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 اىخٞاراخ الإستزاتٞجٞح ىيْٖ٘ض تقطاع اىَٞآ فٜ ىثْاُ
 

ؽيقخ 27/5/2010ثزبهٝـ  ٗاىت٘ثٞق الاستشارٛ ىيذراساخ اىَزمشػقل 
ٗهقخ اىؼَو اىوئَٞٞخ  اىَْٖذص ٍحَذ ف٘اسّقبُ ػوع فلاىٖب 

اىخٞاراخ الإستزاتٞجٞح ىيْٖ٘ض تقطاع اىَٞآ فٜ "عْ٘اُ رؾذ 
ؽؼو اىْلٗح ػلك ٍِ . ٗاىزٜ مبُ أػلٕب ثـيت ٍِ اىَومي ،"ىثْاُ

فٜ قـبع اىَٞبٓ اىنِٝ ّبقش٘ا ٗػوػ٘ا ٍقزوؽبد ٍزقلٍخ  *اىقجواء

 .ىيْٖ٘ع ثقـبع اىَٞبٓ اىََٖو ٗاىَْٖل فٜ ىجْبُ
  

اىنٛ هأٙ أُ ٍشنيخ اىَٞبٓ رـوػ ػيٚ  اىذمت٘ر ٍحَذ طٜ هميح فٜ اىٌأكاه اىْلٗح ػؼ٘ اىٖٞئخ الاٍزشبهٛ
ٝزَضو ث٘ع٘ك اىَٞبٓ، فبىَٞبٓ ئٍب أُ رنُ٘ ٍـؾٞخ مَٞبٓ الأّٖبه ٗاىَ٘اقٜ ٗغٞوٕب ٍٗٞبٓ  اىَست٘ٙ الأٗه:ٍَزِ٘ٝٞ

ىز٘فٞو فٜ ٝزَضو ثاكاهح اىَٞبٓ ٗٝقً٘ ػيٚ ا اىَست٘ٙ اىثاّٜالأٍـبه أٗ اىَٞبٓ اىََزَـوح ٗمنىل رؾيٞخ ٍٞبٓ اىجؾو، 
ؿبهؽبً ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزَبؤلاد ؽ٘ه . اٍزقلاٍٖب ٗػلً ري٘ٝضٖب ٍِ عٖخ صٌ ٍؼبىغخ اىَٞبٓ ثؼل اٍزقلاٍٖب ٗئػبكح رلٗٝوٕب

 .أّ٘اع اىَٞبٓ اىَز٘فوح فٜ ىجْبُ ٗمَٞبرٖب؟ ٍٗب ئما مبّذ ْٕبك ٍِ ئٍزوارٞغٞخ ىؾَِ ئكاهرٖب؟
  

 ف٘اس

أثوى اىَؾبٗه اىزٜ رـوقذ ئىٖٞب اى٘هقخ، لافزب ئىٚ أُ أثوى ٍب ٝ٘اعٖٔ ٗاىجبؽضُ٘  اىَْٖذص ٍحَذ ف٘اسثلٗهٓ، ػوع 

ٗهأٙ أُ ٍِ الأٗى٘ٝبد اىزٜ ٝغت اىؼَو ػيٖٞب ؽبىٞبً ٗػغ فوٝـخ . فٜ ٕنا الإؿبه اىْقض فٜ اىَؼيٍ٘بد ٗاىَؼـٞبد
ٍِ اىَٞبٓ اىََزقلٍخ ىزنُ٘  ٍبئٞخ، ٗرومٞت ػلاكاد ىقٞبً مَٞبد اىَٞبٓ اىََزقوعخ ٍِ اٟثبه الاهر٘اىٝخ ٗغٞوٕب

 .اىومٞيح لأٛ ئٍزوارٞغٞخ ٝؼَو ػيٖٞب فٜ ٍب ثؼل
ٗؿوػ أثوى اىَشبمو اىزٜ ٝ٘اعٖٖب اىقـبع اىَبئٜ اىزٜ ٝأرٜ فٜ ٍقلٍزٖب اىزي٘س ئُ ػيٚ ٍَز٘ٙ اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ أٗ 

اىَـؾٞخ، فَجؼُ٘ فٜ اىَئخ ٍْٖب ٍي٘س ٗغٞو طبىؼ ىلاٍزقلاً اىَجبشو، ٗٝأرٜ اىزي٘س ٍِ ٍغَ٘ػخ ػ٘اٍو ٍْٖب رَوة 
ىفبد اىظْبػٞخ ثَٞبٓ الأّٖبه ئػبفخ ئىٚ رَوة ٍٞبٓ اىجؾو ئىٚ ٍٞبٓ اىظوف اىظؾٜ ئىٚ اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ، ٗافزلاؽ اىَـ

اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ لاٍَٞب فٜ اىَْبؿق اىَبؽيٞخ ؽٞش ٝزٌ ٍؾت مَٞبد مجٞوح ٍِ ٍٞبٓ اٟثبه الاهر٘اىٝخ ٍب ٝإكٛ ئىٚ افزلاه 
 .فٜ اىز٘اىُ ٍِٗ صٌ افزلاؿٖب ثبىَٞبٓ اىَبىؾخ

 .آ اىوٍَٞخ ىْبؽٞخ ئٝغبك ؽي٘ه ٍٗؾـبد ىَٞبٓ اىظوف اىظؾٜٗشلك ػيٚ اىلٗه اىنٛ ٝغت أُ ريؼجٔ ٍظبىؼ اىَٜ
ٗاػزجو أُ الأٗى٘ٝخ اىزٜ ٝغت أُ ٝزٌ اىؼَو ػيٖٞب ؽبىٞبً ٝزَضو ثزْفٞن اىَشبهٝغ اىزٜ روٗٛ ٍْـقخ ثٞوٗد اىَلْٝٞخ لأّٖب 

 .ٝل الاٍزٖلاكاىَْـقخ اىزٜ رؼبّٜ اىؼغي الأمجو فٜ ىجْبُ، ؿبهؽبً ئٍنبّٞخ اٍزجلاه اىؼٞبهاد ثبىؼلاكاد ىزوُ
 

 :ٝجة أُ تعَو فٜ ثلاث اتجإاخٗهأٙ أُ أٛ ٍٞبٍخ ٍبئٞخ َٝنِ أُ رؼزَل، 
 .ىٝبكح اىنَٞخ اىَز٘فوح          .1
 .اىز٘فٞو فٜ ئٍزؼَبه اىَٞبٓ          .2
 .اىجؾش ػِ ٍظبكه علٝلح غٞو رقيٞلٝخ          .3

اىَقزوؽخ ؽبىٞبً ٝغت أُ رقؼغ ىلهاٍبد علٝخ ثؼٞلاً  ٗىفذ ئىٚ أُ ٍشبهٝغ اىَلٗك اىزٜ مبّذ اقزوؽذ فٜ اىَبػٜ أٗ
 .ػِ أٛ ؽياىٝبد، ىَؼوفخ اىغلٗٙ اىفؼيٞخ ٍِ ئّشبئٔ

  
 ّصز الله

أُ ٍِ الأٗى٘ٝبد اىزٜ ٝغت اىؼَو ػيٖٞب ؽبىٞبً ئرَبً رْفٞن ٍشوٗع اىيٞـبّٜ  اىْائة اىساتق ّاصز ّصز اللهثلٗهٓ اػزجو 
ٗىفذ ئىٚ أُ ٍْـقخ ؽ٘ع اىيٞـبّٜ رشنو ّؾ٘ فٌَ ٍَبؽخ ىجْبُ، ٍإملاً . ٓثنبفخ ٍواؽئ، ىٞؾقق اىغلٗٙ اىَوع٘ح ٍِ

ٍزو ٕ٘ ٍشوٗع ئَّبئٜ ثبٍزٞبى، ؽٞش ٝإكٛ  800أُ مو اىلهاٍبد اىزٜ أعوٝذ ػيٚ ٍشوٗع اىيٞـبّٜ ػيٚ اىََْ٘ة 
 .ئىٚ ىٝبكح الإّزبط اىيهاػٜ ٍجؼخ أػؼبف فٜ مو ٍْـقخ اىغْ٘ة ثَب فٖٞب اىَْـقخ اىَبؽيٞخ

  
ْٕاك ّٞح ىذٙ اىَعِْٞٞ لإعادج تحزٝل اىَشزٗع اىذٛ ت٘قف اىعَو تٔ ٍْذ اىوئٌٞ اىَبثق ىَظيؾخ اىيٞـبّٜ أُ ّٗقو 

ٗىفذ  .ٍتز سٞنُ٘ قثو ّٖاٝح اىصٞف اىَقثو 800فتزج ط٘ٝيح، ٍؤمذاً أُ ٗضع حجز الأساص ىيَشزٗع عيٚ ٍْس٘ب 
 .ٛ أٗ غٞو مىل لا ٍَٞب فٜ ظو اىزـ٘ه اىزقْٜئىٚ أُ رْفٞن ٍل ثَوٛ ٍَنِ ٗػَيٜ هغٌ اىؾلٝش ػِ ٗع٘ك فبىق طقو

  
 شاتٞلا

اػزجو أُ اىٌٖ الأٍبٍٜ ٝزَضو فٜ ئٝظبه اىَٞبٓ ئىٚ ٍلْٝخ ثٞوٗد ٗػ٘اؽٖٞب، فتحٜ شاتٞلا اىقجٞو اىٖٞلهٗعٞ٘ى٘عٜ 

ُٗ ٍزو ٍيٜ 150ٗ 90لافزبً ئىٚ أُ ٍ٘قغ ّٖو اىلاٍ٘ه ٝؼزجو ٍضبىٞبً ىزْفٞن ٍشوٗع ٍل ٗثبىزبىٜ رقيِٝ ٍب ٝزواٗػ ثِٞ 
ٍيُٞ٘ كٗلاه، ٗمىل ثللًا ٍِ اّزظبه رْفٞن ٍل ثَوٛ كُٗ أُ ٝؼْٜ مىل الاٍزغْبء ػِ  150ٍنؼت ثنيفخ لا ريٝل ػيٚ 
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ٗاػزجو شبرٞلا أُ عو اىَٞبٓ ٍِ ّٖو الأٗىٜ ٍَأىخ غٞو ػَيٞخ ٗلا ٍْـقٞخ ثَجت َّجخ اىزي٘س اىؼبىٞخ اىزٜ  .اىَشوٗع
 .رؼبّٜ ٍْٖب

  
 جاتز

ٍق٘ىخ أُ ىجْبُ قظو ٍبئٜ ٗؽنه ٍِ اىقـؾ ٗاىَشبهٝغ اىزٜ رٖلف ىجٞغ ٍٞبٓ ىجْبُ  اىَْٖذص تساً جاتزكؽغ ثلٗهٓ 
 .ىلٗه اىغ٘اه

ٗهأٙ أُ ٍشبهٝغ ٍؼبىغخ اىظوف اىظؾٜ ٍَنْخ، ٗىٌٞ ٍِ اىظؼت اٍزٞواك اىزقْٞبد الأٗهٗثٞخ ئلا أّٖب ٍب رياه ؽلٝضخ 
 .ػِ ؽغٌ اىْشبؽ اىيهاػٜ فٜ ىجْبُ ٗر٘فو الأٝلٛ اىؼبٍيخ ىٔ ٗفٜ ٍب ٝزؼيق ثوٛ الأهاػٜ اىيهاػٞخ رَبءه. اىؼٖل

ٗشلك عبثو ػيٚ ػوٗهح رنبٍو ٍشبهٝغ اىَلٗك ٗئّغبىٕب ثشنو ٍزنبٍو ٗىٌٞ ٍغزيأً ٗئلا فاُ علٗآ رنٕت ٕلهاً، 
 ٗػيٚ ٍجٞو اىَضبه فاُ ٍشوٗع اىيٞـبّٜ ٗػغ ىوٛ اىغْ٘ة ئلا أّٔ ثؼل ٍوٗه أمضو ٍِ ّظف قوُ ػيٚ اّـلاقزٔ ىٌ

 .ٝزَنِ ٍِ رؾقٞق الإٔلاف اىَوع٘ح ٍْٔ
  

 ٍنٜ

ؿوٝقخ رؼبؿٜ اىغٖبد اىوٍَٞخ ٍغ اىَ٘ظفِٞ لا ٍَٞب اىقجواء ٌٍْٖ ٗأطؾبة اىنفبءاد،  اىَْٖذص إسَاعٞو ٍنٜٗاّزقل 

 .ؽٞش رزَوة اىنفبءاد ئىٚ اىقبهط ّٗقَوٕب فٜ اى٘ؿِ
ٗىفذ ٍِ ّبؽٞخ صبّٞخ ئىٚ أُ ئؽلٙ اىَشبمو اىزٜ رؼبّٜ ٍْٖب ٍقزيف اىقـبػبد فٜ ىجْبُ ىٌٞ ّقض اىق٘اِّٞ ٗالأّظَخ 

 .ئَّب اىَشنيخ فٜ اىزـجٞق
  

 فزج الله

ٍَأىخ ئكاهح اىـيت ػيٚ اىَٞبٓ ٗاٍزٖلامٖب مأٗى٘ٝخ رجْٚ ػيٖٞب اىلهاٍبد اىََزقجيٞخ ىيَٞبٓ، مَب  ّذٌٝ فزج الله. دٗؿوػ 

ٗىفذ ئىٚ . شبه ئىٚ إَٔٞخ كهاٍخ َّت اىزجقو فٜ اىَٞبٓ اىََْبثخ ٗاىَلٗك لا ٍَٞب ٍغ روقت ّزبئظ الاؽزجبً اىؾواهٛأ
ػوٗهح ر٘ىٝغ ٍؾـبد رنوٝو اىَٞبٓ اىَجزنىخ ٗفقبً ىقوٝـخ الاٍزٖلاك، ثَؼْٚ أُ لا رْؾظو اىَؾـبد ػيٚ اىَبؽو فٜ 

ىهٗػبد ٍب ٝؼْٜ ػوٗهح ػقٖب ٍغلكاً ئىٚ اىغجبه ٍب ٝإكٛ ئىٚ ؽِٞ أُ اىـيت ػيٖٞب فٜ اىَْبؿق اىغجيٞخ ىوٛ اىٌ
 .أملاف ئػبفٞخ َٝنِ رلافٖٞب

  
 أت٘ سٝذ

ئىٚ اىٖ٘ح اىنجٞوح اىزٜ رفظو ثِٞ اىقجواء ٍِ إٔو الافزظبص ٗاىفِْٞٞ ٗثِٞ اىَٞبٍِٞٞ  اىحاج ف٘سٛ أت٘ سٝذىفذ 
 .ٗطْبع اىقواه

  

 اىَجذٗب

رٞغٞخ ٍبئٞخ ٝغت أُ رزؼَِ علٗلًا ىٍْٞبً ىيزْفٞن ٗفـؾ ثلٝيخ، ٗئلا فاُ أُ أٛ ئٍزوا طارق ٍحَذ اىَجذٗب. دهأٙ 
ٗاػزجو أُ الإٍزوارٞغٞخ اىْبعؾخ فٜ ىجْبُ ٝغت أُ رنُ٘ ٍورجـخ ثأمجو ػلك ٍِ . اىغلٗٙ ٍِ اىَشبهٝغ رزقيض

 .اى٘ىاهاد ىزشؼو ثلٗهٕب ٗفبػيٞزٖب
ىغ٘فٞخ ئىٚ اىنٞبُ اىظّٖٜٞ٘ اىنٛ ٝظئ ٍب ٝيٝل ػِ ٗىفذ ئىٚ ػوٗهح اىؾل ٍِ اَّٞبة اىَٞبٓ اىيجْبّٞخ اىَـؾٞخ ٗا

ٍيُٞ٘ ٍزو ٍنؼت ٍْ٘ٝبً ٍِ ٍٞبٓ ىجْبُ، رْؼٌ ئىٚ ْٝبثٞغ اىَٞبٓ اىؼنثخ فٜ اىجؾو ٍقبثو اىش٘اؿئ اىيجْبّٞخ ٗاىزٜ  340
 .َٝنِ أٝؼبً الاٍزفبكح ٍْٖب

  
  

 عثذ اىْ٘ر

ُ فٜ الافزظبطبد اىَبئٞخ فٜ ىجْبُ، ؽزٚ أُ اىغبٍؼخ ّقظبً فبكؽبً فٜ اىقجواء ٗاىفْٜٞغاتزٝو عثذ اىْ٘ر . دٗلاؽظ 

ؿبىت  12اىَٞ٘ػٞخ أقفيذ ٍْن ٍلح ٍقزجو اىلهاٍبد اىَبئٞخ ٗاىغٞ٘ى٘عٞخ اىنٛ مبُ ٌَٖٝ فٜ رقوٝظ ٍب ٝيٝل ػيٚ 
 .كمز٘هآ

  
 اىخثزاء اىذِٝ حضزٗا حيقح اىْقاش

  
        فجٞو فٜ قـبع اىَٞبٓ، أٍزبم فٜ ميٞخ اىْٖلٍخ فٜ اىغبٍؼخ اىيجْبّٞخ ٗاىغبٍؼخ  :غثزٝاه عثذ اىْ٘ر. د

 (.فٜ اىلهاٍبد اىَبئٞخ" كمز٘هآ"ٝشوف ػيٚ أثؾبس )اىَٞ٘ػٞخ 
        فجٞو اقزظبكٛ :غاسٛ ٗسّح. د. 
        فجٞو ٕٞلهٗ عٞ٘ى٘عٜ :اىَْٖذص فتحٜ شاتٞلا. 
        ٍلٝو ػبً اىَ٘اهك اىَبئٞخ ٍبثقبً/ فجٞو فٜ قـبع اىَٞبٓ ٍؼزَل ىلٙ اىجْل اىلٗىٜ  :اىَْٖذص تساً جاتز. 
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        ٍَٜإٗه ) ٗالأػَبههئٌٞ كائوح ٍشبهٝغ اىيهاػخ ٗاىجٞئخ فٜ ٍغيٌ الإَّبء  :اىَْٖذص إسَاعٞو ٍن
 (.ٍيف ّٖو اىلاٍ٘ه ٍبثقبً

        اىْٖلٍخ ٍلٝو اىلهاٍبد اىَبئٞخ فٜ كاه :اىَْٖذص اىٞاص حذاد. 
        أٍزبم فٜ اىغبٍؼخ الأٍٞومٞخ/ فجٞو فٜ قـبع اىَٞبٓ  :ّذٌٝ فزج الله. د. 
        فجٞو فٜ شإُٗ اىَٞبٓ :طارق اىَجذٗب. د. 
        اىحاج ف٘سٛ أت٘ سٝذ 

        هئٌٞ ٍظيؾخ اىيٞـبّٜ ٍبثقبً :اىْائة اىساتق ّاصز ّصز الله. 
        ثٞو فٜ قـبع اىَٞبٓؿ :أّط٘اُ اىْٖذٛ. د. 
        ٍلٝو ػبً اىَ٘اهك اىَبئٞخ ٍبثقبً :ٍحَذ ف٘اس. د. 

 

 

 
  ملحق بالموضوع أسماء الخبراء الذين حضروا الندوة  *

      

 


