
وطنية إستراتيجيةنحو : طاع التعليم ما قبل الجامعيق  
 

" حٍمخ ٔمبػ رحذ ػٕٛاْ  انًركس الاستشاري نهذراسات وانتىثيقػمذ 

، اٌضلاصبء "َحى إستراتيجية وطُية: "قطاع انتعهيى يا قبم انجايعي

، ٚرٌه فٟ فٕذق اٌىٛساي ث١زؼ ثحعٛس ِّضً 30/11/2010ثزبس٠خ 

، ٚػذد ِٓ اٌخجشاء اٌّؼ١١ٕٓ يازٌ انخطيب. دٚص٠ش اٌزشث١خ اٌّغزؾبس 

ثبٌؾأْ اٌزشثٛٞ ٚحؾذ ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌجبحض١ٓ ِٚذساء ِّٚضٍٟ 

 .اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌزشث٠ٛخ

س أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٌجٕبْ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِؼٛلبد ِضِٕخ ِٕٚٙب ػذَ أعجبؼٗ دائّب اٌزٞ اػزت يحًذ طي. دلذَ ٌٍحٍمخ ٚأداس٘ب 

ح١ش أحذس ، وّب أٔٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ ظؼف اٌزأ١ً٘، ح١ش ٠خعغ غبٌجب ٌٍؼٛاًِ اٌؽبئف١خ ٚاٌغ١بع١خ، حغت اٌّؼب١٠ش اٌٛؼ١ٕخ

اٌزغ١ٙضاد أٚ اٌّغبٚاح ث١ٓ ِٚٓ ٔبح١خ أخشٜ ِٓ ث١ٕخ رحز١خ غ١ش ِلائّخ ػٍٝ صؼ١ذ الأث١ٕخ أٚ ،ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ثؾىً ػبَ

 .إٌّبؼك

اٌزٞ أؽبس ئٌٝ أْ اٌحٍمخ رأرٟ فٟ ئؼبس الاؼلاع ػٍٝ  نرئيس انًركس انسيذ عبذ انحهيى فضم اللهفٟ اٌجذا٠خ وبٔذ وٍّخ 

أٚظبع ػذد ِٓ اٌمؽبػبد اٌح٠ٛ١خ ثٙذف رى٠ٛٓ سؤ٠خ ئصلاح١خ ؽبٍِخ، ِؼزجشاً ئْ أ١ّ٘خ اٌمؽبع اٌزشثٛٞ رٕجغ ِٓ وٛٔٗ 

ِع١فب أٗ ٠غت سفغ الا٘زّبَ ثٙزا اٌمؽبع ١ٌأرٟ فٟ عٍُ ، لبؼغ ٌّغّٛػخ ِغبساد ع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ ٚالزصبد٠خٔمؽخ د

 .الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؼ١ٕخ

ٚسأٜ اٌغ١ذ فعً الله أٗ لا ٠ّىٓ أْ ٔزؽٍغ ئٌٝ رحم١ك اٌّغبٚاح داخً اٌٛؼٓ دْٚ اٌمعبء ػٍٝ فغٛح رٛص٠غ اٌزؼ١ٍُ داخً 

ٌجٕبْ، ِؾذدا ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ وٛٔٗ اٌّؼٕٟ ثجٕبء اٌفشد اعزّبػ١ب ٚٚؼ١ٕب ٚع١بع١ب ثخلاف اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌزٞ 

 .اٌزٟ رإٍ٘ٗ دخٛي عٛق اٌؼ٠ًّٙزُ أوضش ثاوغبة اٌفشد اٌّٙبساد 

اٌزٞ لذَ ٚسلخ اٌؼًّ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌحٍمخ فبػزجش أْ ئعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ  انكلاو نهذكتىر عذَاٌ الأييٍِٚٓ صُ وبْ 

٠غت أْ رٛفش اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أعبط رىبفإ اٌفشؿ، ٚسأٜ أْ ٕ٘بن ٔمصب فبظحبً فٟ رأ١ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ ٌفئخ س٠بض 

، ٚأٔٗ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٔغت الاٌزحبق اٌّشرفؼخ ثبٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚاٌضبٔٛٞ ئلا أْ ٔغت اٌزغشة (عٕٛاد 5  -3)الأؼفبي 

ثؼذ الاٌزحبق ِشرفؼخ، ِؼٍلا ثؼط ٘زا اٌزغشة ئٌٝ عّٛد اٌّغبساد إٌّفصٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ظؼف 

 .ٌىفإ٠ٓ ِٓ اٌزؽٛس فٟ ِغبلارُٙ اٌّؽٍٛثخاٌحشو١خ ث١ٓ الاخزصبصبد ٚرإدٞ أ٠عبً ئٌٝ حشِبْ اٌؽلاة ا

ٚؽذد اٌذوزٛس الأ١ِٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؽ٠ٛش اٌمؽبع اٌزشثٛٞ اٌشعّٟ خبصخ فٟ ظً ػذَ رىبفإ فشؿ إٌغبػ ث١ٓ اٌمؽبػ١ٓ 

% 70اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٚفٟ ظً اٌفمذاْ اٌزذس٠غٟ ٌٍضمخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ ٌحغبة اٌزؼ١ٍُ اٌخبؿ اٌزٞ ثبد ٠ؾىً حٛاٌٟ 

 .لؽبع اٌزؼ١ٍُ فٟ ٌجٕبْ ِٓ ئعّبٌٟ

ٚفٟ ئؼبس ِزصً اػزجش الأ١ِٓ ئْ الأِش ا٢خش اٌزٞ ٠غت أْ رٍحظٗ أ٠خ ئعزشار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌغٛدح ٚإٌٛػ١خ، ٚرظٙش 

 .إٌزبئظ اٌّحصٍخ ظؼف ٌجٕبْ فٟ رأ١ِٓ رؼ١ٍُ أعبعٟ رٚ عٛدح ػب١ٌخ ِمبسٔخ ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ

سغُ ِٓ أ١ّ٘زٙب، ِب صاٌذ رفزمش ئٌٝ اٌىض١ش ِٓ اٌّشٚٔخ ِٚغزٍضِبد اٌزؽج١ك ٚأظبف ئْ ػ١ٍّخ رؽ٠ٛش إٌّب٘ظ ٚػٍٝ اي

ثبلإظبفخ ئٌٝ أٔٙب ٌُ رٛي الأ١ّ٘خ اٌّؽٍٛثخ ٌلأٔؾؽخ اٌضمبف١خ اٌؼبِخ اٌلا ِٕٙغ١خ وبٌّغشػ ٚاٌفٓ . اٌىبف١خ ٚأٔظّخ اٌزم١١ُ

 .اٌزؾى١ٍٟ، أٚ ٌٍّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثزمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد

ٌفذ الأ١ِٓ ئٌٝ ئْ اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ الأعبعٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ ظؼف ِإ٘لاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ثغجت ِٛعبد اٌزؼبلذ ٚ

ػٍٝ أعبط اٌّحبصصخ ٚغ١بة الإػذاد اٌزشثٛٞ اٌغ١ذ، داػ١ب فٟ ٘زا اٌّغبي ئٌٝ رفؼ١ً دٚس و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ رأ١ِٓ اٌىبدس 

 .اٌزؼ١ٍّٟ اٌىفإ

١ِٓ ئٌٝ ظشٚسح ِؼبٌغخ اٌعؼف اٌزٞ رزصف ثٗ اٌّذاسط فٟ ثٕبء الأزّبء اٌٛؼٕٟ ٚرضج١ذ ِٚٓ ٔبح١خ أخشٜ رؽشق الأ

ٚربثغ ئْ ِغبحبد الاخزلاغ الاعزّبػٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزشو١ت . ا٠ٌٛٙخ اٌٛؼ١ٕخ فٟ أثؼبد٘ب اٌزبس٠خ١خ ٚاٌغغشاف١خ ٚاٌغ١بع١خ

ِجذ٠ب ظؼف دٚس اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌحشان . ائف١باٌؽلاثٟ ٚرشو١ت ؼبلُ اٌزؼ١ٍُ ٚالإداسح لذ رشاعؼذ ثغجت رٛصع اٌّذاسط غ

 .الاعزّبػٟ ثؾم١ٗ اٌؼبِٛدٞ ٚالأفمٟ

ٌٍخؽٛاد اٌزٟ رمَٛ ف١ٙب اٌٛصاسح ػٍٝ أوضش ِٓ صؼ١ذ، ثذءاً  انذكتىر يازٌ انخطيبثذٚسٖ ػشض ِغزؾبس ٚص٠ش اٌزشث١خ، 

ٌش٠بض الأؼفبي، ِشٚسا  ِذسعخ 200ثزفؼ١ً ِشحٍخ س٠بض الأؼفبي فٟ اٌّذاسط اٌشع١ّخ، وبؽفب ػٓ ِؾشٚع ٌزغ١ٙض 

ثاػذاد أعظ عذ٠ذح ٌٍزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٚاٌغؼٟ ئٌٝ ئصذاس لٛا١ٔٓ عذ٠ذح ٌٍزؼ١١ٓ، ٚأزٙبءاً ثبعزحذاس أٔظّخ رم١١ُ ٌلأداء 

وّب ٚأؽبس ئٌٝ أ١ّ٘خ ِؾشٚع ِىٕٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ ٚسثؽٗ ثؾجىخ ٚاحذح . ٚاٌزٟ عزؽبي ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِشحٍخ أٌٚٝ
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 .ػٍٝ رحذ٠ذ ِىبِٓ اٌخًٍ ٌٍجذء ثبٌّؼبٌغخٚآصبس ٘زٖ اٌخؽٛح 

ٌُٚ ٠خف اٌذوزٛس اٌخؽ١ت ئْ الأذِبط الاعزّبػٟ ٌُ ٠زحمك فٟ ٌجٕبْ ِٓ خلاي لؽبع اٌزؼ١ٍُ، اٌشعّٟ ِٕٗ ٚاٌخبؿ ػٍٝ 

حذ عٛاء، ٚاػزجش ئْ رٌه ثغجت اٌزذخً اٌىج١ش ِٓ لجً الافشلبء اٌغ١بع١١ٓ فٟ ِٛظٛع إٌّبللاد ث١ٓ إٌّبؼك ٌٍّؼ١ٍّٓ 

اٌمؽبع اٌشعّٟ، ٚاػزّبد اٌّذاسط اٌخبصخ ثشاِغٙب اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٟ٘ أثؼذ ِب رىْٛ ػٓ رحم١ك  فٟ

 .الأذِبط

أْ إٌظبَ اٌزشثٛٞ  عًاد سًاحة. دالأ١ِٓ ػذد ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزص١ٓ، فبػزجش . ٚٔبلؼ اٌٛسلخ اٌّؼذح ِٓ لجً د

٠ظ ِغزّغ اٌّٛاؼٕخ اٌزٞ ٠ىشط لبػذح اٌّغبٚاح فٟ اٌحمٛق ٚاٌٛاعجبد، ١ٌٚظ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٠ُشرغٝ ِٕٗ أْ ٠غبػذ ػٍٝ رأط

 .ٚاٌزٛاصْ اٌؽبئفٟرىش٠ظ ِفب١ُ٘ اٌزؼب٠ؼ اٌزٟ رغزٌٛذ لٛا١ٔٓ رٕغغُ ِغ اٌّحبصصخ  

ئْ اٌّؽٍٛة ٘ٛ أْ رٙذف الإعزشار١غ١خ اٌزشث٠ٛخ ئٌٝ رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ١ٌٚظ إٌّٛ ٚاْ  تيريس انهاشى. دٚسأد 

ًِ ١ٌظ فمػ ػٍٝ رٍج١خ حبعبد عٛق اٌؼًّ ثً أْ رؽٛس عٛق اٌؼًّ ٚٔٛػ١خ الإٔزبط، ٚئٔٙب ٠غت أْ رأرٟ رز٠ٛغب ٌٍشؤٜ رغ

 .الاعزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ

ػٍٝ أ١ّ٘خ إٌظبَ اٌزشثٛٞ فٟ إٌٙٛض ثبٌّغزّؼبد ػٍٝ اٌصؼذ وبفخ الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ  حسيٍ بذراٌ. دثذٚسٖ، أوذ 

ثّب لبِذ ثٗ اٌّب١ٔب ٚا١ٌبثبْ أثبْ اٌحشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ِؾذدا ػٍٝ أْ اٌذساعبد اٌّٛعٛدح ِّٙخ ٚالالزصبد٠خ ِغزؾٙذا 

 .ٌٚىٓ اٌّؽٍٛة اٌّزبثؼخ لإدخبٌٙب ح١ض اٌزٕف١ز

ئْ دٚس ٚصاسح اٌزشث١خ ٠غت أْ ٠زؼذٜ دٚس رغ١١ش ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ ئٌٝ  حسيٍ جًىل. دٚفٟ ِذاخٍزٗ، اػزجش 

وّب ٚاػزجش ئْ ظؼف . ص٠بدح رٕبفغ١زٗ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ثٗ، ٚرٌه ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ ِٕبفغخ اٌزؼ١ٍُ اٌخبؿاعزٙذاف رؽ٠ٛشٖ ٚ

 .اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ لا ٠ؼٛد ٌغ١بة اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ فحغت، ِؼزجشاً ئْ ٌغ١بة اٌّحفضاد دٚس ِإصش فٟ ٘زا اٌّغبي 

حّذ ؽ١ّب ئْ إٌظبَ اٌزشثٛٞ فٟ ٌجٕبْ ِب صاي ٠ؼ١ذ َ. ٚثؼذ ئؽبدرٗ ثبٌٛسلخ اٌّؽشٚحخ ِٓ لجً اٌذوزٛس الأ١ِٓ، اػزجش د

ئٔزبط ٔفظ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌؽبئفٟ اٌزٞ ٠ٌٛذ اٌحشٚة الأ١ٍ٘خ ٚالأصِبد اٌغ١بع١خ حمجخ ثؼذ حمجخ ِٓ خلاي ِحزٜٛ 

 .إٌّب٘ظ ٚع١بع١خ اٌزٛص٠غ اٌؽبئفٟ ٚغ١بة اٌشلبثخ

 .ف١ٗ ػذد ِٓ اٌجبحض١ٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌزشث١٠ٛٓ وّب رخًٍ إٌذٚح حٛاس ِفزٛػ رٕبٚي اٌّٛاظ١غ اٌّؽشٚحخ، ٚؽبسن
      

 


