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 في سوريا اللهمُعضلة حزب 

 2017آذار  14، 175مجموعة الأزمات، تقرير 
 

الله بعد أيام من إيلائه النصائح لحليفه السوري بشأن حزب  ، اندفع2011مع بداية الانتفاضة في سوريا عام 
الإسراع بعملية الإصلاح وتجنب العنف إلى دعم التكتيكات القمعية للنظام من خلال تقديم المساعدات اللوجستية 

وهما محاربة إسرائيل وحماية المستضعفين، وأعاد تعريف  اللهوالعسكرية. ولذا تآكلت الدعامتان التقليديتان لهوية حزب 
حققت  نبوءة إلى تحولت فقد طائفية حرب من الله حزب خشية أماهدفه المحوري ليصبح محاربة المتطرفين السنّة. 

 من ذلك، منعه. أكثر يحاول أنه الحزب زعم الذي نفسه التطرف نحو التحول فاقم تدخلّه  حيث ا،بنفسه اهنفس
الأرضية  هذه في عديده. نقصا   متزايد نحو على يواجه بات نظام على المحافظة في عنه غنى لا الحزب دور أصبح

 خصوصا  على تضعف باتت النظام قبضة أن استنتج الحزب عندما 2013 العام في كامل عسكري مهدت لتدخل
 بالنسبة مكلفا   سيكون التدخل بأن الحزب قادة نفسه. فقد أقر الحزب بقاء هزيمته ستهدد وأن المناطق المحورية لبقائه

 بالازدياد؛ القتلى عدد لمقاتليه وبدأ بالنسبة وكذلك عام، العربية بشكل والمنطقة سورية في ومصداقيته الحزب لصورة
 سورية. في مقاتل 1800 إلى 1700 فقد قد كان الحزب الله إن حزب في عضو قال ، 2016مايو/أيار ففي

 

 سلاح ذو حدّين: -السوريالرهان 
 نظاام مان إنقااذ وروسايا إياران ماع الحازب تمكان فقاد ناجحاا ، الله حازب تادخل كاان العساكرية، بمعياار الانتصاارات

 إلى أدى ماا الحادود، جااني علاى عازلاة فعلياا  منطقاة وأنشاأ ساورية، في والغربياة الوساطى المنااطق معظم بتأمين متهاو
 خاةة اكتساب كماا ساورية. في المعارضاة عليهااتسايطر  الاي المنااطق مان كبار بشاكل لبناان في الهجماات تقلاي 
 دور إلى الحيوياة العساكرية مسااعدته يحاول أن الممكان يازال مان ولا والروساية. الإيرانياة الرعاياة تحات مهماة عملياتياة
النظاام  تغيار محاولاةخالال دوره في مناع  ومان إياران. عاة بشاكل مبارار ساواء مساتقبلية، مفاوضاات أياة في سياساي

 تغيار راأاا مان وهاي محاولاة كاان وقطار والساعودية، وتركياا، المتحادة، الساوري، الاي لاقات دعماا  مان قلبال الاولايات
 كبارة تحاديات حار  نفساه الوقات لكان في لاه، الراعياة إياران وموقاع موقعاه فقد رسّا  الحازب الإقليمي، القوى ميزان
 البعيد. المدى على
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 وحاجة إلى رسم صورة جديدةصورة تمحى ّ- أ
 لإسارائيل، مواجهتاه خصوصاا  في وخارجاه، لبناان داخال للطوائاف عاابرة حشاد قاوة يشاكل الحازب كاان الماضاي، في
 نظام داخل ويعمل الشيعي، جمهوره على أكة بشكل يعتمد الحزب بات فقد الإقليمي الاستقطاب تنامي مع لكن
لقد وجد الحزب أن الجمع بين هاتين الخاصيتين أمر صعب وأن علياه  .أيضا   فيهويسهم  متزايد بشكل طائفي إقليمي

ياادي حااول مقاومااة الظلاام التعاماال مااع تنقضااات  تلفااة. فماان جهااة، يظهاار ويسااتيحدم القااوة بينمااا يحااتف   طابااه التقل
هاال عمليااات فياادين قتاال التحااالف الااذي تقااوده السااعودية ويدعمااه الغاارب للماادنيين في الاايمن، بينمااا يتجاوالطغيااان. 

القتل الي يقوم بها هو وحلفاء النظام الآخارين في ساورية. وينيحار  في تكتيكاات عديماة الرحماة مثال عملياات الحصاار 
)حصار مناطق ذات أغلبية سنية كالزبداني ومضايا متبعا  ذات المنطق الطاائفي للمعارضاة المسالحة )في كال مان كفاريا 

 يع، بينما يمجد أخلاقية مقاتليه.والفوعة الشيعيتين( الي تفضي إلى التجو 

ياادّعي تفضاايل الحاال السياسااي في سااورية باادليل أن أفعالااه وأفعااال حلفائااه ساااعدت النظااام علااى اتباااع  اللهإن حاازب  
سياسااة اسااجاتيجية عسااكرية صااارخة تسااعى لتحقيااق الحااد الأقصااى علااى أماال إجبااار المعارضااة المساالحة المنهزمااة علااى 

نهااا دفااع مااا تبقااى ماان معارضااة القبااول بتسااوية ضاامن راارو  النظااام. وإننااا ناارى في هااذا رهااان ينطااوي علااى  اااطر م
 مقبولة دوليا  لتنضم إلى الجهاديين.

 فهاوبشادة؛  الحارب أجهدتاه لقد نفسه. الله حزب داخل المحتملة التبعات بسبب  اطر على ينطوي الرهان أن كما
 هذا أهمية من يقللون قادة الحزب أن ورغم المقاتلين آلاف بتقديم القتالية كفاءتهم وعدم النظام مقاتلي نق  يعوّض
 إلى 1700 باا مقاتلياه قتلاوا مان الاذين عادد يقادر حياث الله، لحازب بالنسابة الرئيساية التحاديات أحاد راكل فإناه

 حااول مقاتال. وقاد 2001نحاو  فقاد الإسارائيلي الاحاتلال ضاد حرباه مان عاماا   18 فيحالال وللمقارناة، .1800
 في بماا لبناان، في الشايعية اوساا  الطائفاة في التجنياد عملياات بتكثياف المقااتلين بأعاداد المتعلقاة  اوفاه تجاوز الحزب
 والمالية. التدريبية الحوافز خلال من ذلك

لمقاااتلي الحاازب أسااباب عدياادة للموافقااة علااى القتااالي الاادوافع الماديااة، الطائفيااة المتناميااة والخشااية ماان التطاارف السااّ  
يعية حصاارا  ياادخل ضاامن هااذا المضاامار، وكااذلك إخفااا  )الجاااذب الأكااة(، كمااا أن التعاارض للمقامااات الدينيااة الشاا

الدولة بتأمين العيش الكريم لمواطنيها وتأمين إحتياجاتهم، وبالتالي فإن محاربة الجهاديين في سوريا تعطي الكثرين معنى 
 وغاية يسعون من أجلها بالإضافة إلى الاحجام والمكانة في الطائفة. 

و حتى السيطرة الإيرانية لدى مقاتلي الحازب ضاعيف، وهاو ماا يعازز التوجاه القائال إن دافع الإبقاء على نظام الأسد ا
هذا العامل، من خلال مانح اننادين راعورا  بالإنتمااء ورابكة يتحركاون بهاا،  اللهبالدوافع الطائفية. لقد استغل حزب 

ث يشامل هاذا الادعم الطاابع ومكافآت نقدية ومكافأة الأسر في حالة القتل تحت غطاء تكريم الوالدة لتضاحيتها حيا
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العاطفي بجكيازه علاى إحيااء مناسابات كياوم الشاهيد والطاابع الماادي بطبيعاة الحاال. إن مثال هاذه الطقاو  تارب  أسار 
 الشهداء فتزداد طائفيتهم، وتشجع الآخرين على إظهار نفس الاستعداد للتضحية بأطفالهم.

صار الحزب يحنون إلى المواجهة مع إسرائيل لما تشكله من مصدر أما في الإطار الحزبي الداخلي، فقد بات جليا  أن أن
دائم للفيحار والإجمااع مان ساائر أنحااء المنطقاة. بالإضاافة إلى التبايناات في الارأي باين بعالم الكاوادر المتشاددة والقياادة 

ماان السااابق   تجاااه مباادأ التعبلااة العسااكرية المعتمااد، ىيااث فاارض علااى الحاازب القبااول بممارسااات اجتماعيااة أكثاار تاارا 
كدليل على الحاجة الماسة للقوة المقاتلة. وفي حين يكثر الحديث عن حالات التشيع في سوريا فلا ريء يثبات ذلاك 

%، 1بمعاازل عاان بعاالم التغاارات في شارسااة الشااعائر الدينيااة لاادى الطائفااة الشاايعية في سااورية، الااي لا تمثاال أكثاار ماان 
 مثل مراسم عاروراء الي باتت مرئية أكثر.

 في عان دوره الناجماة الأضارار إصلاح او الأضرار من الحد بكيفية التفكر أجّل الله حزب أن يبدو ،الراهن الوقت في
 بعيادة الله حازب اساجاتيجية بأن مقتنعاون النظاام خصاوم مان طويلاة. والعدياد لمعركاة نفسايا   نفساه يحضار إناه ساوريا.
 سكااا السنة. من الشيعية الأغلبية ذي البقاع لوادي الحدودية اناورة المنطقة إفراغ في تتمثل المدى

 يبادأ لم أنه كما 2016.أكتوبر/الاول تشرين بعاروراء في لاحتفاله ونصر" رعارا   اختار "صة الله حزب أن اللافت
 لأن لبناان، إلى سايعودون الحازب مقااتلي إن الصاراع. وقاال مسا ول رفياع ينتهاي حالماا يفعلاه أن ينبغاي فيما بالتفكر
 يبادو وإياران. لكان الله حازب مصااح ستضامن وبالتاالي في السالطة، النظاام ستبقي سياسية تسوية أن يفجض الحزب
 .بعيدة تزال لا التسوية أن

 للنظام، المحور الداعم بدعم يستمرون الذين اوللك علىيراهن  الله حزب أن يبدو سورية داخل الشعي المستوى على
 لبناان، في السانة( مانومعظمهام الساوريين ) اللاجلاين ماع علاقتاه في .أنفساهم علاى المحافظة أجل من ،استيائهم رغم
 أي عان للكشاف عان كثابياراقبهم   لنفاوذه، بينماا خاضاعة منااطق في بهام ورحاب للانفس، ضابطا   الله حازب أبادى
. دعمهام علاى البنااء المساتقبل في بوساعه أن الحازب . ويعتقدمعهم يصطدمون لا أنصاره أن ويضمن سياسية، أنشطة
 السا  في الجهاادي العناف تهدياد في سيساتمرون وحلفااءه الله حازب فاإن ،تنتهاي وعنادما الحارب،انتهات إذا  لكان
 تركياا وإياران وباين الساعودية باين المساتمرة والخصاومات المنطقاة في المفتاوح الطاائفي الجارح يعكاس ماا ولبناان، ساورية
 .الجرحهذا  التلام تمنع الي وإيران

 

 العقوبات السعودية -ب
، الأماار الااذي دفعهااا إلى محاولااة تقلااي  نفااوذه اللهفي لبنااان فقاا  ظلاّات السااعودية مقياادة، وماارد ذلااك لهيمنااة حاازب 

على أنه مجموعة إرهابية في مجلاس التعااون الخليجاي وبعادها في كال مان جامعاة  اللهسياسيا  وماليا . إن تصنيف حزب 
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سلامي كان له أرر رمزي كبر. حيث أظهر كيف أن الحزب الذي كان يمجد اررخييا  الدول العربية ومنظمة التعاون الإ
بوصفه حزب المقاومة ضد إسرائيل أصبح منباوذا  في جازء مهام مان العاالم العاربي. لقاد حولات الحارب الساورية التناافس 

 بالدرجة الاولى.بين السعودي والإيراني إلى صراع صفري بالوكالة ليس حول المصاح فق  بل حول الهوية 

" ىياث أناه أرار علاى اللهلابد من الإراارة إلى العقاوبات المصارفية بعاد أن ني تبا  "قاانون حظار التمويال الادولي لحازب 
أحااد الجوانااب الحساسااة لاادى الحاازب، لاايس اولهااا تعااريلم راابكته الاجتماعيااة لليحطاار بتهديااد موقعااه كمقاادم رئيسااي 

 ائقته المادية.لليحدمات للطائفة الشيعية بالإضافة إلى ض

 
 كل شيء هادئ على الجبهة الجنوبية؟  -ج
 علاى أناههناا   أيضاا  دوره صااغ فقاد النظاام، علاى المحافظاة هاو ساورية في الله لحازب الرئيساي الهادف  أن حاين في

في  بالتنسيقوالسعودية،  المتحدة وإسرائيل الولايات فإن الرواية، لهذه طبقا   إسرائيل. ضد 2006 العام لحرب استمرار
 موحادا ، المحاورهاذا  الاذي يبقاي الجازء قطاع خالال المقاوماة" مان "محاور لإاااء الساورية الأزماة تساتيحدم ماا بينهماا،
 حازب انشاغال أن إلا خطاورة، وأكثار جديادة متغارات أطلقات ساورية في الحرب تكون نظام الأسد. قد في والمتمثل

 .لبنان جنوب في أخرى مرة إسرائيل مواجهة محاولة عن حتى أبعده المعارضة السورية بقتال الله

 تغار الوضاع لكان إسارائيل، ضاد القتالياة قدراتاه على ي رر يكن لم سورية في الصراع الحزب إن قال ،2012 عام في 
اساتعدى  فيهاا انخراطاه أن كماا الحرب. لتلك والبشرية والعسكرية المالية موارده تخصي  عليه بات يجتب حيث اليوم
 تفات نقطاة لم وهاي – الإسارائيلية الجبهاة علاى هشاراة أكثار يجعلاه ماا والساوري، اللبنااني انتمعين من مهمة ررائح

 في كماا الصاراع. مان جديادة لجولاة اللبناانيين معظام اساتجابة بكيفياة التنبا  الإسارائيليين. يصاعب الاساجاتيجيين
 الطائفاة في خصوصاا   كثارون، رأى إذا مفاجلاا   يكاون لان الله. لكان حازب قاد ي يادون كثارين فاإن ، 2006العاام
 قوة تشكل أن إسرائيل مع لحرب يمكن للانتقام، ذلك فرصة للنظام في المعادين السوريين اللبنانية، وفي أوسا  السنية
 مان العدياد لكان الجمااعي. العقااب إلى الجايش الإسارائيلي لجاأ إذا خصوصاا   للابعلم، بالنسابة الحازب خلاف حشاد
 للحازب عميقاة كراهياة يكناون (2006العاام  واساع في الشايعة بشاكل اللبناانيين الناازحين اساتقبلوا ين )الاذينالساوري
 لإسرائيل. كراهيتهم الآن تتجاوز

 أن كالا إلا الانفس. ضب  إلى اللاعبين دفعت إدارتها او بها التنب  يصعب الي التبعات من الخشية فإن عام، بشكل
 سواء. حد وسورية على لبنان في ستيحاض اأا الافجاض يمكن حرب أخرى، لحرب يحضّران امإا يقولان الطرفين

 
 



الرصد الاستراتيجي     

 وحلفاؤه: اللهحزب 
 إيران: رباط يزداد إحكاما  ّ- أ
 أن افاجاض مان المنطقاي لكان ساورية، في الله لحازب الحاربي هاودان علاى الإيراني الإنفا  حول صلبة بيانات تتوافر لا
 أنحااء في الله حازب انخارا  فاإن ذلاك، مان النقايلم والعسكرية. على المالية احتياجاته من الأكة الجزء غطتهران ط

 لان أنه كما سورية؛ او لبنان في مواقفه او بمصالحه له علاقة مباررة لا خاص، بشكل اليمن وفي المنطقة، من أخرى
 الادور ضاد راعواء حملاة وبشانه الحاوريين للمقااتلين اللوجساي التادريب والادعم إسارائيل. بتاوفره ماع صاراعه في يا رر

 الساورية. وهاو إذ يقاوم المعارضاة دعام كلفاة حاول المملكاة إلى برساالة ربماا يبعاث الله حازب فاإن اليمن، في السعودي
 الجناوبي الطارف علاى باه خاصاة اساجاتيجية-جياو هااناتر  يمتلاك لا حياث المبارارة لإياران، المصاح يمثل فإنه بذلك،
 الرياض. مع لبنان علاقات يقوّض بأنه خصومه قبل من همويتُ العربية، الجزيرة لشبه

 

 سورية: الأسد أو لا شيءّ- ب
 دعام عساكرية في أو لوجساتية استشاارية أوهاودا  ج ياوفر لم حياث مزدوجاة، اساجاتيجية الله حازبهج انات ساورية، في

 علاى المعارضاة القضااء علاى بمسااعدته النظاام، لإنقااذ فقاد حاارب الإيرانياة، الاساجاتيجية ماع وانساجاما   حليفاه.
 ساعى مناذ البداياة، لبقائاه. لكان الحيوياةهمياة الأ ذات الأراضاي واساتعادة دمشاق علاى بقبضاته والاحتفاا  المسالحة،
هجماات   ضاد منطقاة عازلاة لإقاماة الحادود علاى والقلماون القصار منااطق في حارب حيث المباررة مصالحه لضمان

 .سورية في ريعيين وحماية مقامين إيران من الحيوي إمداده خ  على والمحافظة لبنان، داخل السوريينالجهاديين 

 مع ينسجم بشكل غالبا   يعمل حيث كان النظام، عن بنفسه نأى ما نادرا   الله حزب فإن ،بهذا الجهد قيامه سيا  في
 كال علاى السايطرة باساتعادة هدفاه الأساد يشااطر لا قاد الله حازب أن والعساكرية. رغام السياساية حليفاهأهاداف  

 اللامركزياة، مان أخارى أراكال أو الحكام الاذاي ترتيباات ذلاك في بماا التقسايم، في رأوا الحازب مسا ولي فاإن ساورية
 الم قتاة الجتيباات باين مياّز الله حازب فاإن تركية، -روسية بوساطة أستانة في السلام محادثات أعقاب في لكن يدا .تهد
 الفيدرالية. إلى الطريق هدأن تم اارأ من الي والجتيبات محلي حكم بقيام تسمح الي

 يشاكل قاعادة أن راأنه مان المحلاي الحكام بأن يعتقادون ماا زالاوا والنظاام الله إياران وحازب فاإن ،الاراهن الوقات في
 أعاداء ساييحلقماا  هاوو  المنطقاة أنحااء ساائر في علياه السايطرة يمكان لا دوميناو أرار يطلاق وأن للأعاداء آمناة لمالاذات

 الأمان وقاوات الجايش علاى حااف  الأساد وجاود أن بفكارة يا من الله حازب أن المقاوماة". ويبادو جاددا  لاا "محاور
 مناذ عناه رجاوع لا بشكل تغرت سورية بأن يقر أنه إلا .ااياره ومنع النظام، خلف موحدة به، المرتبطة والميليشيات

 الأسد. كما تغر2011 عام 
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علمانياة الجايش  باين الثقافياة الاختلافاات عان ربماا ناجماة النظاام ومقااتلي الله حازب باين تاوترات هناا  كانات أحياانا  
 وحازب لادى إياران القوياة الدينياة والمياولجهاة  من العلويين( من العديد اوسا  في الطاغي العلماني الحياة )وأسلوب

 معركة كلاهمايعتةه   ما في بقوة متحدان والنظام الله حزب فإن المحلية بالرغم من التوترات أخرى. إلا انهجهة  من الله
 تفاوضية م لمة. لتسويات الحاجة نافيا   العسكرية، بالوسائل أهدافه تحقيق بوسعه أن الله حزب يعتقد أخرا ، .وجودية

 

 روسيا تهرع لإنقاظ النظام: -ج
إن للتاادخل العسااكري الروسااي دورا  حامااا  في منااع اايااار النظااام كمااا كااان الأماار عنااد تاادخل الطاارف الإيااراني وحاازب 

، الأمر الذي أدخال الشاركاء في ارتباا  اساجاتيجي، وإن كاانوا خيتلفاون، ربماا، وبشاكل كبار حاتى، حاول ماا ينبغاي الله
الداخلياة غار واضاحة  تهااتبقاى أبعادهاا وديناميا اللهب أن يحصل بعد ذلك. ان مشااركة روسايا درانت علاقاة ماع حاز 

شتناان لحبال النجااة  اللهلكن من الم كد أاا ساعدت الحزب لناحية تحسين قدراته القتالية ثم إن كالا  مان إياران وحازب 
 الروسي في سوريا إلّا أام لا يثقون بدوافعها ولا يستطيعون السيطرة على أفعالها.

 في هاا، ودعمعلمانيتها في ه لاء يرى إذ الآخرين؛ الأسد داعمي  اوف بالنظام القديمة وسيار  علاقات أثارت كما
 للطائفاة جاذبياة ا أكثارهايجعل لروسايا العلمااني المنظاور إن محاتملا . ديادا  ته الساوري بالجايش العميقاة هااومعرفت الماضاي
 القاوي اهادعم الفقياه الإيرانياة. إن ولاياة أيديولوجياة مان – الشايعية غار والأقلياات ساورية لسانة وبالتأكيد – العلوية
 أن كما  .الميليشيات طريق عن الحماية للنظام لتوفر الله وحزب إيران تفضيل مع يتعارض الدولة وم سسات للجيش
 عضوا   اهبوصف في ذلك بما دوليا ، للنظام الم يد المعسكر تمثل روسيا أن حيث من ضعيف موقف في الله وحزب إيران
 إن حياث جادا ، ذلاك إراكاليا   يعتاةون مإاا الفيتاو. ىاق فيه تتمتع الذي المتحدة للأمم التابع الأمن مجلس في دائما  
 عكاس بقائاه. وعلاى الحاجاة لتاأمين تتجااوز رياةهجو  ناواح   مان موأجنادته النظاام أجنادة عان تفاج  روسايا أجنادة
 ويبادو سورية، شمال في العمال الكردستاني ىزب المرتب  الفصيل الشعب، حماية قوات دعمت روسيا فإن ا،هحلفائ
 على الأكراد. بالفائدة يعود ترتيب وهو  فيدرالية، سورية فكرة تقبل اأا

 باوتين علاى حارص الاي إسارائيل، ماع موساكو علاقاات إلى بالنظار بروسايا، الله حازب علاقاة علاى أخارى قياود ثماة
 الدولي، للقانون إسرائيل طبقا قبل من محتلة الجولان مرتفعات تعتة موسكو أن حين وفي ذلك، على ا. علاوةهرعايت
 حااولا وقاد المحتلاة لتحرير الأراضي الوسيلة المسلح الكفاح في فريان وإيران الله حزب تفاوضيا . أما حلا   تفضل افإا

 حزب/وإيران روسيا الخلاصة أنا. كلفة احتلاله زيادة وبالتالي إسرائيل ضد للعمل القنيطرة حول قدم موطئ تأسيس
 سورية. في ضروري مهتحالف البعلم لكن  مهلبعض يرارحون لا حلفاء الله
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 هل من سبيل للخروج من المعضلة
 .لادى النظاام البشارية القاوى نضاوب عان التعاويلم الله حازب علاى ترتاّب العناف بسابب محطماة ساورية ظلات كلماا
 مان رابه سايجد ىياث الحارب في جادا   كبار بشاكل اساتثمر لقاد مسااره. الحازب يغارّ  أن المارجح غار مان لكان

 في إياران مصااح عان فاك مصاالحه يساتطيع يعاد لم الله حازب فاإن ذلاك، أراد لاو ا. حتىهمن نفسه سحب المستحيل
 .سورية

 السانّية الطائفاة رارائح يحشاد الاذي الطاائفي لليحطااب في اساتيحدامه النظار يعياد أن الله حازب علاى عاام، بشاكل
 منافسة أية في يكسب لن الحزب أن حين وفي .اهدفهيست الي الشيعية للمكونات حشده عن كفاءة يقل لابشكل 

بعالم  اساتعادة علاى يسااعده أن يمكان صاراحة طاائفي غار موقاف نحاو العلا  التحاول فاإن ساورية، في علاى الشاعبية
 ادياةهغار الج المسالحة المعارضاة ماع محاادثات يطلقاا أن الله وحازب إياران علاى ماا. يوماا   ابها تمتاع الاي الرفيعاة المناقبياة
 اهاعلي الاي تسايطر المنااطق في المحلاي الحكام ذلاك في بماا ا،بشاأا اتفاا  ناا ه يكاون أن يمكان الاي القضاايا حاول

 وكفريا. والفوعة، والزبداني، مضايا، على للحصار المتبادل والتيحفيف المسلحة المعارضة

 ا فيهاتمثيل مان فياه ترفاع الاذي الوقات في الساورية للمعارضاة اهادعم علاى تحااف  أن المتحادة الاولايات علاى بالمقابال،
 أن أيضاا   ساورية ينبغاي حياال تراماب لإدارة المساتقبلية الاساجاتيجية أن للصاراع. إلا حد وضع إلى ادفةاله المفاوضات

 سورية، في موسكو الإيراني حليف فيه اجمته الذي الوقت في موسكو مع التحالف مثل التناقضات، من عددا   تعالج
 محاربته. أجل المتحدة من الولايات قبل من المدعومة للمجموعات المساعدات تجمد بينما داعش ومحاربة

 
 الخلاصة

 لاه العساكرية، وماح قدراتاه زيادة في سااعد أناه حين ففي الحزب على متناقلم أرر سورية في الله حزب لتدخل كان
 جادد، أعاداء وكشافه أماام أيضا  موارده، استنزف فإنه عسكرية كقوة الإقليمية مكانته ورفع حلفاء مع اواصره بتعزيز
 قادتاه أن ويبادو .لاتقلم مضاجعه تعاود قاد بطار  وغارّه إسارائيل ماع تاههجب علاى مكثاف غار بشاكل منتشارا   وتركاه

 .حاسم عسكري نصر لتحقيق السعي سوى مهأمام خيار لا أنه يعتقدون

 أن القاوة الحارب مان سانوات خماس مان أكثار رتهاأظ للواقاع. لقاد حصاافة أكثار دراساة إجاراء الله حازب قاادة علاى
 أن يمكان فقا  الأعاداء، إعجااب إثارة مان بادلا   القاوة، ارهاإظ وأن عساكري، نصار إلى تلقائياا   تاججم لا العساكرية
 منطقاة في ساورية  في خارجياا   لاعباا   يظال فإناه الله، لحازب العساكرية القاوة كال ورغام صالابة. أراد مهتصاميم يجعال
 انهاأذ في يتحولوا بسارعة أن يمكن الأيام من يوم في وحماة كمحررين مهإلي ينظر الذين أوللك أن التاري  اهفي أربت
 اهبسالوك التنبا  يصاعب إدارة أمركياة الآن تواجاه إياران فاإن ذلاك، إلى التالي. إضاافة اليوم في ومحتلين غزاة إلى النا 
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 يابله تخفياف في وإياران الله مصالحة حازب التطارف تكمان تغذياة مان وبادلا   المنطقاة. في اهدور  من الحد على عازمة
 أن يمكان تفاوضاية لتساوية الطرياق يادهوتم ادياةهالج المسلحة غر المعارضة مجموعات مع الحوار وفتح الطائفية، النران
 لبنان. إلى العودة على المطاف، ايةفي ا الله، حزب وتشجع الحيوية ماهمصالح تضمن
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المستقبل المالي للدولة الإسلامية في العراق والشام
 

 2017مجموعة باحثين، مؤسسة راند، 
 

إن مواجهة التمويل والمصادر المالياة للدولاة الإسالامية في العارا  والشاام تعاد مان أولاويات الاولايات المتحادة الأمركياة 
الإجااراءات الدوليااة الأخاارى للقضاااء علااى هااذا التنظاايم الااذي اسااتولى علااى مساااحات واسااعة ماان العاارا   إضااافة إلى

 وسوريا، وعمل على زرع الرعب في جميع أنحاء العالم، فضلا  عن زعزعة الاستقرار في الشر  الاوس  وشمال أفريقيا.
                   لإسااااااااالامية في العااااااااارا  والشاااااااااامعلاااااااااى الصاااااااااعيد الااااااااادولي تحااااااااااول انموعاااااااااة الدولياااااااااة لمكافحاااااااااة تمويااااااااال الدولاااااااااة ا

(the Counter-ISIL Finance Group الااي ترأسااها كاال ماان إيطاليااا والمملكااة العربيااة السااعودية )
والولايات المتحدة الأمركية، إلحا  الضرر بالمصادر المالية لداعش. أماا علاى الصاعيد الاوط ، فالعدياد مان المنظماات 

ات ملحوظااة في مكافحااة تموياال الدولااة الإساالامية، وعلااى ساابيل المثااال اسااتطاعت خفاالم والوكااالات حققاات  احاا
، بالتاوازي ماع  احاات علاى 2016ملياون دولار عاام  250إلى  2015ملياون دولار عاام  500ايرادات النف  من 

 الصعيد الميداني والعسكري فيما خي  محاربة التنظيم.

كياف تا رر هاذه الجهاود علاى تنظايم الدولاة الإسالامية، ولا سايما قدرتاه ومع ذلك، يبقى س ال بساي ، إلا إناه مهامي  
علااى جمااع الأمااوال واسااتيحدامها لتموياال عملياتااهس والجاازء الأساسااي ماان الساا ال هااو عاان قاادرة داعااش علااى تعااويلم 
ي الخسائر عن طريق التدفق المالي من موارد أخرىس مع تسلي  الضوء على تطور داعش في ظل الظروف الراهنة والذ

 بإمكانه أن يساعد في توجيه الجهود لمواجهتها وصياغة التوقعات بشأن النجاحات والفشل في المستقبل.

عقدت "م سسة راند" وررة عمل صغرة لمادة نصاف ياوم للنظار في المساارات المالياة المحتملاة لاداعش  2016في تموز 
بساااببها. تضااامنت ورراااة العمااال مجماااوعتين مااان  علااى المااادى القصااار والمتوسااا  ومناقشاااة الآثار المجتباااة علاااى السياساااة

المسااتندات، الأولى تحااوي تحلاايلا  مااوجزا  ومفصاالا  للحالااة الماليااة الراهنااة لتنظاايم الدولااة الإساالامية، وتشاامل أقسااام عاان 
إيرادات داعش ونفقاتها. أما انموعة الثانية فتحوي رلاث سيناريوهات، وطلُب مان المشااركين معرفاة كياف يمكان أن 

 رهرا  من بداية كل سيناريو. 18رهرا  و  12إيرادات داعش ونفقاتها على مدى ستة أرهر و  تتأرر

                                                           
  الدراسات الاستراتيجية عداد دولة حيدر، متدرجة في مديريةإترجمة و 


 
 Colin P. Clarke, Kimberly Jackson, Patrick B. Johnston, Eric Robinson, Howard Shatz, Financial Futures of the Islamic 

State of Iraq and the Levant, Rand Corporation, 2017 

 
 

https://www.rand.org/about/people/c/clarke_colin_p.html
https://www.rand.org/about/people/j/jackson_kimberly.html
https://www.rand.org/about/people/j/johnston_patrick_b.html
https://www.rand.org/about/people/r/robinson_eric.html
https://www.rand.org/about/people/s/shatz_howard_j.html
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، حيااث تحاادث الأول عاان الوضااع الااراهن، أمااا الساايناريو ةتحليليااعاارض كاال ساايناريو ماان الساايناريوهات الثلارااة ناحيااة 
داعاش. وعلياه فمان راأن أي حملاة  الثاني فظهرت فيه تسوية سياسية، وأماا الأخار فكاان يمثال انتصاارا  عساكريا  علاى

ضد داعش أن تعتمد على عناصر من السيناريوهات الثلارة جميعها. ولكن فصال هاذه العناصار ماح بإجاراء مناقشاة 
دة.  أكثر تركيزا  على آثار كل سيناريو على حل

 

 السيناريو الأول: الوضع الراهن
المقبلااة، فيمااا تتعاارض لضااغ  متواصاال في العاارا   رااهرا   18أن تسااتمر داعااش بالساايطرة علااى الموصاال أو الرقااة خاالال 

وسوريا، كما أاا لا تزال تتيحذ من الرقة عاصمة لها، بالإضافة إلى المسااحات الاي تسايطر عليهاا في الموصال والمنااطق 
ر، الواقعة جنوبا  على طول جاني دجلة، والبلدات والقرى الكةى على طول وادي ار الفرات، والمناطق المحيطاة بتادم

 وقطع من الأراضي رر  حلب شتدة نحو الرقة. 

على الرغم من أن قوات الأمن العراقية والبشمركة الكردياة ووحادات الحشاد الشاعي قاادرة علاى اساتعادة الأراضاي مان 
 تنظيم الدولة الإسلامية، فإن التنظيم سيبقى قادرا  على السيطرة على مناطق هامة ولمدة غر محددة من الزمن. كما لا
يزال يحاتف  بالقادرة علاى ضارب قلاب بغاداد والمنااطق المحيطاة بهاا، ومان غار المارجح أن يتوقاف عان القياام بالعملياات 
الإرهابيااة، وساايظل الماادنيون العراقيااون والسااوريون يعااانون ماان وطااأة الأضاارار الناجمااة عاان الهجمااات المناهضااة لتنظاايم 

 داعش وهجمات التنظيم نفسها.

( تحتف  بنفوذ كبر في  تلف أنحااء الابلاد. أماا في اللهفي سوريا، لا تزال روسيا وإيران والجهات غر الحكومية )حزب 
العاارا  فااإن الأسااباب الجذريااة والعواماال الهيكليااة الم ديااة إلى حرمااان الساانّة ماان حقااوقهم لا تاازال دون معالجااة، كمااا أن 

تقيّد حتما قدرة رئايس الاوزراء حيادر العباادي علاى الجماع باين الفصاائل  الاحتجاجات المستمرة ضد الحكومة العراقية
السياسااية المتباينااة اللأزمااة حفاظااا  علااى الوحاادة. تحاااف  الااولايات المتحاادة وباادورها علااى المسااتوى الحااالي ماان التاادريب 

 وإمدادات الأسلحة والدعم الجوي وأنشطة العمليات الخاصة.

 

 فاوضيةالسيناريو الثاني: التسوية الت
في سوريا، تتم تنحية بشار الأسد مان السالطة ويساتلم حااكم جدياد مقالياد الحكام. ومان الممكان التوصال إلى تساوية 
تفاوضاااية في ساااوريا نتيجاااة لمباااادرات دبلوماساااية ناجحاااة كجااازء مااان محاااادثات جنياااف للسااالام حاااول ساااوريا )جنياااف 

فاعلة الحكومية وغر الحكومية على حاد ساواءي نظاام الثالث(. وتشمل الجهات الفاعلة الرئيسية كوكبة من الجهات ال
الأساااد الاااذي يمثااال الدولاااة الساااورية وم ياااديها روسااايا وإياااران، بالإضاااافة إلى الاااولايات المتحااادة وتركياااا والمملكاااة العربياااة 
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السااااعودية، وربمااااا قطاااار. وتشاااامل الجهااااات الفاعلااااة غاااار الحكوميااااة  تلااااف الجماعااااات السااااورية المتمااااردة عااااة الطيااااف 
 ديولوجي والفصائل الكردية.الأي

الا أن معظاام الجماعااات الإساالامية المتشااددة )داعااش وجبهااة النصاارة( لاان يكااون جاازءا  ماان التسااوية التفاوضااية. وماان 
الماارجح أن يتضاامن الاتفااا  الناااجح المتعاادد الأطااراف وقفااا  لإطاالا  النااار بااين جميااع الأطااراف المعنيااة، باسااتثناء تنظاايم 

النصاارة. وسااتجكز جهااود الحكاام الاوليااة علااى إصاالاح الم سسااات السااورية لتشااكيل حكومااة الدولااة الإساالامية وجبهااة 
جدياادة ووضااع جاادول زماا  واقعااي لإجااراء انتيحااابات حاارة ونزيهااة، ووضااع خطااة لإعااادة توحيااد البلااد في رااكل مااا. 

ياع أنحااء وحتى مع وقف إطلا  النار سيواصل تنظيم داعش وجبهاة النصارة السايطرة علاى جياوب مان الأراضاي في جم
 وس  ورر  سوريا، ولكنهما سيكونان أكثر عزلة بكثر من ذي قبل.

في العرا ، يتم تحقيق مصالحة سياسية على المدى القصر على الأقل، وفي هذه المصاالحة تتفاق الأحازاب الكردياة وماا 
ان اسااااتفتاء حااااول تبقااااى ماااان الم سسااااة السياسااااية الساااانية علااااى التعاااااون مااااع الحكومااااة المركزيااااة، ويطاااارح إقلاااايم كردساااات

الاساتقلال، وتاانجح الحكومااة، مااع الحلفاااء العاارب السانة والاادعم الأمركااي، في تحريااك وحاادات إدارة المشااروع الشاايعي 
 ( بعيدا  عن ساحات المعركة ضد داعش.اللهالأكثر تطرفا  )عصائب أهل الحق وكتائب حزب 

 

 السيناريو الثالث: الانتصار العسكري على داعش
العمليااات القتاليااة، يااتم طاارد تنظاايم الدولااة الإساالامية ماان الفلوجااة والموصاال والرقااة. بينمااا يبقااى الأسااد في ماان خاالال 

السلطة في سوريا، وتبقى الحكومة العراقية غر فعالة، مع بقاء الأكراد جزءا  من العارا . وقاد تبقاى عناصار مان تنظايم 
اء ساوريا والعارا ، ويعاود الابعلم الآخار إلى بلاداام الأصاالية، الدولاة الإسالامية في العارا  والشاام منتشارة في جمياع أنحاا

ولكن قد يهرب آخارون إلى معاقال تنظايم الدولاة الإسالامية في أمااكن مثال ليبياا لإعاادة التجماع ومواصالة القتاال. في 
ماة في حين أن داعش لا تملك إلا القليل من الأراضي، فإاا قادرة على رن هجمات إرهابية دورية ضد أهاداف ناع

المراكز السكانية الرئيسية، مثل الأسوا  في بغداد، بالإضافة إلى إدارة مجموعة متنوعة من الميحططات الإجرامية لجماع 
 الأموال.

 الموارد المالية لداعش
تتضاااافر الجهاااود الياااوم لمواجهاااة النشاااا  الماااالي لاااداعش، فالوكاااالات الحكومياااة الأمركياااة، وفرياااق العمااال الماااالي المتعااادد 

راف، هااي ماان بااين عاادة منظمااات مساا ولة عاان منااع التنظاايم ماان جمااع الأمااوال ونقلهااا وإنفاقهااا دعمااا  لأهدافااه الأطاا
الحربياااة، وبالتاااالي فاااإن فهااام تمويااال داعاااش أمااار مهااام لأن عائااادات التنظااايم تسااامح لاااه بإجاااراء العدياااد مااان الأنشاااطة  

الإعلاميااة والعماال علااى جااذب وتجنيااد  كالعمليااات العسااكرية والاسااتيلاء علااى أراض جدياادة بالإضااافة إلى العمليااات
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أتباع جدد والأنشطة الي تشبه أنشاطة الدولاة كتاوفر بعالم الخادمات للساكان وعارض صاورة الدولاة الإسالامية علاى 
أااااا دولاااة عاملاااة. وكماااا أظهااارت الأىااااث الساااابقة فاااإن وتااارة العملياااات العساااكرية يمكااان أن تكاااون مرتبطاااة بأ اااا  

 الإنفا .

كسااب مبااالم ضاايحمة ماان المااال ساااهمت في تمويلهااا بنجاااح، أباارز مصااادر الاادخل لااديها الاانف    إن قاادرة داعااش علااى
 2.4والضرائب اللذان وفاّرا لهاا حصاة الأساد مان هاذه الحارب، وتقّادر الإيارادات الإجمالياة لاداعش باين ملياار دولار و

 .2015مليار دولار عام 

 

 النفط:
يحصاال تنظاايم الدولااة الإساالامية علااى جاازء كباار ماان الأمااوال الااي يجمعهااا ماان الاانف ، حيااث اسااتولت انموعااة علااى 

وأيلول سابتمة  2014الرئيسية ومصافي التكريار في شماال رار  ساوريا وشماال العارا  باين حزيران يونياو حقول النف  
لأخرى، بالإضاافة إلى بيعهاا للانف  ومشاتقاته للتجاار ، كما أاا تسيطر على الطر  الرئيسية ومراكز التجارة ا2014

في الأسوا  المحلية. ويعُتقد أن إيرادات الانف  قاد انخفضات دو اا ذكار القيماة  بدورهمفي سوريا والعرا  الذين يبيعواا 
، وذلااك لأن تنظاايم داعااش لم يعااد  2016المحااددة لهااا وكااان الانخفاااض رااديدا  بشااكل خاااص في العاارا  حااتى أيلااول 

 سيطر على أي آبار نفطية على الإطلا .ي

 

 الضرائب والابتزاز:
% من العائادات بفضال الأعماال والأنشاطة الاي يمارساها داخال نطاا  مناطقاه 20و 2.5تنظيم داعش ما بين يج  

الجغرافياااة علاااى غااارار المافياااات ماااا يسااااعد داعاااش علاااى كساااب الماااال. كماااا يماااار  أنشاااطته المتعلقاااة بالابتااازاز كالزكااااة، 
وتعاااد الموصاال مصااادرا  . الجزيااة المدفوعاااة ماان غااار المساالمينوالضااريبة الإسااالامية التقليديااة علاااى رأ  المااال أو الثاااروة، و 

رئيساايا  لإياارادات الضاارائب بالنساابة لتنظاايم الدولااة الإساالامية في العاارا  والشااام، بالإضااافة إلى الحصااول علااى اياارادات 
 جراء بيع الكهرباء لنظام الاسد. 2013لى سد الطبقة ربا  مرتفعة من الحكومة السورية بعد سيطرة داعش ع

 مصادر أخرى للإيرادات:  
لادى تنظاايم داعاش مصااادر تمويلياة متعااددة كالقطاعاات الزراعيااة والصاناعية في سااوريا والعارا ، بالإضااافة إلى الساايطرة 

 إلى 20وقاد اكتساب التنظايم  ملياون دولار، 500علاى بعالم المصاارف في العارا  والاي وفارت للتنظايم ماا يفاو  الاا 
 مليون دولار جراء عمليات الاختطاف وغرها من الأنشطة. 40
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% ماان  43نظمااات الدوليااة أن إحاادى المإلا أنااه لا يوجااد إجماااع حااول حجاام الأمااوال الااي تمتلكهااا داعااش. وتقاادر 
 250لذي يبدو أنه يقارب % من الضرائب والابتزاز ا 50الإيرادات الإجمالية لداعش تأي من النف ، في حين يأي 

 مليون دولار سنويا . 360ومليون دولار 

 

 كيف تنفق داعش أموالها؟
تنفااق داعااش أموالهااا علااى غاارار الجماعااات الإرهابيااة والمتمااردة الأخاارى، فاابعلم أموالهااا يااذهب لاادفع رواتااب المقاااتلين 

أن  داعاااش ب علاااى تنظااايموالااابعلم الآخااار ياااذهب لشاااراء الأسااالحة. وعلاااى عكاااس الجماعاااات الإرهابياااة الأخااارى يجااا
خيص  تمويلا  للحفا  على البنية التحتياة الواساعة لخلافتاه وتاوفر الخادمات الأساساية لأوللاك الاذين يعيشاون داخال 

 أراضيه.

لاادى تنظاايم داعااش ميزانيااة مركزيااة في الموصاال، وتشاار التقااارير باسااتمرار إلى أن غالبيااة الإنفااا  ياادعم النشااا  المتعلااق 
، كااان يقااوم بأعمااال عامااة، 2015، كمااا أن تنظاايم الدولااة الإساالامية، في ذروة قوتااه في صاايف عااام بالأعمااال الحربيااة

مثل تجدياد خطاو  الكهارباء، وحفار رابكات الصارف الصاحي، ورصاف الأرصافة، وتشاغيل خادمات الحاافلات مان 
الخدمات قاد تراجعات أو ، بدا أن العديد من هذه 2016وحتى عام  2015سوريا إلى العرا . وىلول كانون الأول 

 ألغيت، كما قال الذين غادروا أراضي تنظيم داعش إن وعود التنظيم لم يتم الوفاء بها.

تقلصت الموارد المالية لداعش بفعل استهداف خطو  إمدادات الانف  والغااز والمواقاع الاساجاتيجية في كال مان ساوريا 
لتأرر أيضاا ، بالإضاافة إلى فقادان داعاش المساتمر للأراضاي. والعرا ، وقد يكون لانخفاض أسعار النف  عالميا  بعلم ا

فقااد دماار التحااالف ملااات الشاااحنات وعطاال خطااو  الإمااداد بالوقااود داخاال وخااارلإ أراضااي تنظاايم الدولااة الإساالامية 
وضاارب البنيااة التحتيااة الرئيسااية في حقااول الاانف  ومواقااع إنتااالإ الاانف  الأخاارى، الأماار الااذي خفاالم ماان قاادرة تنظاايم 

لاى بياع الانف  ورارائه. وقاد زادت تركياا أخارا  مان جهودهاا لوقاف تادفق الشاباب والأعتادة العاابرة للحادود، داعش ع
وبالرغم من أن الحدود لن تكون آمنة بصورة ارمة أبدا ، إلا أن الجهود الجدية لنشر الجيش والشرطة على طول الحدود 

 قد ساعدت بشكل واضح على ردع المهربين.

ات الجوياااة مواقاااع تخااازين النقاااد التابعاااة لتنظااايم الدولاااة الإسااالامية في العااارا ، حياااث اساااتهدفت كماااا اساااتهدفت الغاااار 
الضربات الجوية بنجااح عاددا  كبارا  مان كباار المسا ولين المااليين، بمان فايهم ارناان مان وزراء مالياة التنظايم ووزيار الانف . 

ويجاري حالياا   يقاوم ببياع بعالم أصاوله القيماة.وقد تسببت الهجمات على مستودعات التيحازين النقدياة لعال التنظايم 
بااذل جهااود جدياادة نساابيا  لتقلياال التاادفقات النقديااة إلى الأراضااي الااي يساايطر عليهااا التنظاايم. وقااد باادأ العاارا  ىظاار 
فااروع المصااارف في الماادن والبلاادات الااي يساايطر عليهااا تنظاايم داعااش ماان القيااام بميحتلااف العمليااات المصاارفية، وتفاارض 

المصااارفية علاااى تنظااايم داعاااش أن يواصااال تخااازين نقاااده في المساااتودعات والميحاااازن. وبالإضاااافة إلى ذلاااك،  هاااذه القياااود
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أنشااأت الااولايات المتحاادة والعاارا  اللجنااة الثنائيااة لمكافحااة تموياال الإرهاااب، وقااد أصاادرت الأماام المتحاادة قاارار مجلااس 
 دولة الإسلامية.لتعزيز التعاون المتعدد الأطراف لمواجهة تمويل تنظيم ال 2253الأمن 

إن تنظيم الدولة الإسلامية قادر على الصمود برأي بعلم الخاةاء وذلاك لقدرتاه علاى تخفياف الجهاود المبذولاة لمواجهاة 
تمويلااه والااي تاارتب  ارتباطااا  مباراارا  بعاادة عواماال، فقااد احااتف  داعااش بالخااةة الفنيااة ماان الحكومااات السااابقة والقطاااع 

اعي بالإضااافة إلى الضاارائب، فضاالا  عاان الاياارادات الضاايحمة الخاااص وعماال علااى تحجاايم ملكيااة الدولااة للقطاااع الصاان
الناتجة عن النف  والقطاع الزراعي، حيث تسيطر داعش على خمساة أناواع زراعاات مهماة في ساوريا والعارا . كماا إن 
الحجاام الهائاال ماان الأمااوال المجاكمااة منااذ البدايااة ماان قباال داعااش يفااو  أي منظمااة إرهابيااة أخاارى، مااا يساامح لهااا بأن 

 ظل مستقلة ماليا  لا سيما مع تعزيز الإجراءات التقشفية. ت

 

 المواضيع الرئيسية في المستقبل المالي لتنظيم داعش:
ناقاااش المشااااركون في حلقاااة العمااال الآثار المجتباااة علاااى السااايناريوهات الثلاراااة بالنسااابة لمساااتقبل ماااوارد التنظااايم. واتفاااق 

ت هاااذه العوامااال قااادرة تنظااايم داعاااش علاااى التكياااف والصااامود المشااااركون في ورراااة العمااال علاااى عااادة مساااائل. وشملااا
 والاستمرار، وآثار الجمود على تنظيم الدولة الإسلامية.

 

 يداعش منظمة عالية القدرة على التكيّف والصمود -1
لعل الملاحظة الأقل إثارة للجدل في حلقة العمل هي القول بأن تنظيم داعش، كمنظمة، قابال للتكياف والقادرة 

الصامود. واتفااق المشااركون علااى هاذه النقطااة حاتى في ساايناريوهات المصاالحة السياسااية او النصار العسااكري علاى 
ضااد التنظاايم. وقاادم المشاااركون أمثلااة لا حصاار لهااا ماان الساانوات العدياادة الماضااية الااي تغّلااب فيهااا التنظاايم علااى 

زءا  شااااا يجعاااال تنظاااايم الدولااااة التحااااديات والعقبااااات، حااااتى ماااان دون الساااايطرة الأحاديااااة علااااى الأراضااااي. وإن جاااا
 الإسلامية قابلا  للتكيف هو هيكله التنظيمي.

وعلاى الارغم مان أن تنظايم داعاش مانظم تنظيماا  جيادا ، فإناه لايس متجانساا ، والاساتقلال الاذاي الممناوح لأجزائاه 
 الماضاي، حياث المكونة يجعله أقرب إلى حركة انتهازية. وقد تطاورت خزيناة داعاش المالياة في مواجهاة الضاغو  في

تسااعى انموعااة إلى تعااويلم الاانق  في بعاالم مصااادر الاادخل عااة الاادخول في الأسااوا  الااي لم تسااتغل سااابقا . 
وأرار المشاركون إلى أن تنظيم الدولة الإسلامية قد يكاون قاادرا  علاى التكياف علاى الارغم مان النكساات المالياة، 

تحتال أي إقلايم وإ اا تانظم وتنفاذ هجماات وضاربات او من خلال التحول إلى منظمة من نوع حركة للشاباب لا 
 نصب كمائن أو عن طريق التحول إلى جماعة إرهابية هجينة مشابهة لتنظيم القاعدة في العرا .



الرصد الاستراتيجي     

وبصرف النظر عن الهيكل التنظيمي أو السيطرة الإقليمية المستقبلية، خل  المشاركون إلى أن قدرة تنظايم الدولاة 
لموارد والضرائب وابتزاز السكان المحليين ستسمح لاه بالحفاا  علاى مساتويات متواضاعة الإسلامية على تخصي  ا

 من الإيرادات.

 

 داعش سوف يستمر كمنظمة متمردة وإرهابية لسنوات قادمة: -2
اتفق المشاركون في حلقة العمل على أن تنظيم الدولة الإسالامية سيساتمر في الوجاود بوصافه راكلا  مان أراكال 

راااهرا . وأن التااادهور الكبااار في ماااوارد داعاااش لااان يااادمره، خاصاااة إذا لم ياااتم  18الإرهاااابي لفاااجة التنظااايم الهجاااين 
التعامل مع المظالم الكامنة للسكان العراقيين والسوريين لا سايما السانّة مانهم. كماا اتفاق المشااركون إلى حاد كبار 

ذلااك الفااراغ الأماا  الناااجم عاان الحاارب علااى أنااه إذا كاناات العواماال الهيكليااة الااي أدت إلى تعزيااز داعااش، بمااا في 
الأهلية السورية واساتمرار تهمايش السانة في العارا ، فمان المحتمال أن تظهار مجموعاة أخارى لتحال محال التنظايم في 
حااال كسااره أو هزيمتااه. ويمكاان أن تكااون هااذه انموعااة متطرفااة وعنيفااة مثاال التنظاايم نفسااه، أو ربمااا أكثاار تطرفااا  

 لم السياسية الكامنة دون معالجة.وعنفا ، حيث تستمر المظا

وأخرا ، أرار المشاركون إلى أناه يجاب علاى الاولايات المتحادة وراركائها مواصالة العمال علاى اساتهداف القادرات 
التشغيلية للتنظيم على المدى الطويل، بغلم النظر عن الشكل الذي قاد يتيحاذه داعاش. وسايتطلب ذلاك التزاماا  

تلاف بااادعم حملاااة مكافحاااة الإرهااااب الاااي تقودهاااا الميحاااابرات العساااكرية طويااال الأجااال مااان جاناااب أعضااااء الائااا
 الأمركية، على غرار جهود شارلة ضد تنظيم القاعدة في باكستان.

 

 العلامة التجارية والاعلامية لداعش: -3
ة خيصاا  تنظاايم الدولااة الإساالامية مااوارد كباارة لتغطيااة النفقااات الإعلاميااة والدعائيااة لتصااوير نفسااه كاازعيم للحركاا
الجهاديااة العالميااة، كمااا وتصااور داعااش جهاااز الحوكمااة علااى أنااه متطااورة وماازود بمااوارد جياادة وقااد أربتاات "العلامااة 
التجارية" للتنظيم مرونة في مواجهة النكسات، ولا تزال انموعة تحظى بشعبية كبرة في بيلات المتشددين. واتفق 

ة تشاكيل نفساها، ربماا تحات أسام  تلاف، ماع الاساتمرار المشاركون على أنه من المارجح أن تحااول انموعاة إعااد
في استغلال السكان للحصول على المال والموارد. ومع قدر أقل من الأراضاي سيحصال تنظايم الدولاة الإسالامية 
علااى أمااوال أقاال، ولكنااه ساايحاول تغياار رسااالته وتكييااف أنشااطته للاحتفااا  بمواصاالة علامتااه التجاريااة في راان 

المنطقااة وخارجهااا. ومااع ذلااك، رااكك المشاااركون فيمااا إذا كااان مثاال هااذه الماا امرة سااوف هجمااات محليااة داخاال 
 ينجح في النهاية في إنقاذ "العلامة التجارية" على المدى الطويل.
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 إشارة الجمود إلى نصر داعش: -4
والطويال في رأى المشاركون في وررة العمل بأغلبية ساحقة أن الجمود السياسي والعساكري في الأجلاين المتوسا  

العاااارا  وسااااوريا سيساااامح لااااداعش بالاسااااتفادة منااااه ماااان خاااالال بناااااء مااااوارده الماليااااة وعلاماتااااه التجاريااااة وقدراتااااه 
التشااغيلية، مااع تعزيااز دوره ككيااان سياسااي قااوي. وقااد لاحاا  الخااةاء المعنيااون بمكافحااة التماارد أن التنظاايم المتماارد 

رة التنظاايم علااى البقاااء علااى قيااد الحياااة، حااتى وإن بعاادد يفااوز بمجاارد تفااادي الهزيمااة. وعاالاوة علااى ذلااك، فااإن قااد
 هجمات أقل، ستيحلق انطباعا لا يمحى عن قوة التنظيم بين السكان المحليين في مناطق الصراع.

 

بالمقابل تباينت الآراء في وررة العمل حول احتمالات وتوقيت بعالم التطاورات في الشا ون المالياة لتنظايم الدولاة 
 الأسئلة التالية نقاط خلاف معيّنة:وتطرح الإسلامية. 

هاال يسااعى التنظاايم إلى الحصااول علااى رعايااة خارجيااة )أو قبااول عاارض غاار مرغااوب فيااه ماان رعايااة الدولااة  -1
 الخارجية(س هل سي رر هذا التمويل تأررا  كبرا  على مستقبل التنظيمس

 طرتهسهل سيحاول تنظيم داعش بناء اقتصاد مغلق في الأراضي الي لا تزال تحت سي -2
هاااال ساااايغر التنظاااايم أولوياتااااه الاسااااجاتيجية ماااان الجهاااااد العنيااااف تجاااااه الحكاااام سااااعيا  وراء اسااااجاتيجية مدنيااااة  -3

وعسكرية أكثر توازنا ، كماا فعلات جبهاة النصارةس هال ساي دي هاذا التحاول إلى زيادة اساتمرارية داعاش مان 
تادعي تمثيال الساكان السانة في العاارا   خالال جعلاه الخياار "الأقال سالبية وساوءا " باين الفصااائل المحتملاة الاي

 وسورياس
هل سيزيد تنظيم "داعش" أو يقلل من جهوده للحصول على أسلحة الادمار الشاامل واساتيحدامها في ران  -4

 هجمات جماعيةس
 

كما اختلف المشاركون في وررة العمل على الدور الذي ست ديه مجموعة من العوامل في المستقبل المالي لتنظيم الدولاة 
 وشمل ذلك:الإسلامية. 

مساتوى مشااركة الااولايات خاارلإ منطقاة داعااش الأساساية في العارا  وسااوريا. فقاد رأى بعالم المشاااركين أن  -
اعش الأساسي وربكاته الحليفة مثال تلاك الموجاودة في ليبياا وسايناء هنا  علاقة متبادلة المنفعة بين تنظيم د

وجنااوب آساايا. في حااين أن آخاارين يعتقاادون أن العلاقااة بااين النااواة والأطااراف ضااعيفة وتسااتند إلى حااد كباار 
 على العلامة التجارياة والإعلامياة لتنظايم الدولاة الإسالامية. وتا رر قاوة هاذه العلاقاات تأرارا  كبارا  علاى قادرة
ولايات تنظيم الدولاة الإسالامية علاى زيادة الإيارادات الأساساية للمجموعاة الاي لا تازال موجاودة في العارا  

 وسوريا او لاستضافة قيادة انموعة في حالة الهزيمة في العرا  وسوريا.
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ا رأى اختلف المشاركون على ما إذا كان فقدان الرقة والموصل سي دي إلى تشويه دائم لعلاماة داعاش. ففيما -
الاابعلم أن التنظاايم ساايحاول التيحفيااف ماان وطااأة خسااارة الجغرافيااة ماان خاالال إظهااار أن أهدافااه لا تاارتب  
مباررة بالسيطرة على الأراضي. فيما ذهاب آخارون إلى أن الخساائر الإقليمياة ساتدمر علاماة داعاش إلا إن 

 الخلافة لن تنتهي وستظهر على ركل عصابات أخرى.
داعش للموصل والرقة سي دي إلى تراجع علامة داعش التجارية بصاورة ساريعة كما رأى البعلم أن خسارة  -

 في حين رأى آخرون أاا ستعمل على إعادة مجد دعايتها عة عمليات إرهابية متفرقة ومتنوعة.

 

 الآثار المترتبة على الجهود المضادة لداعش:
وتغذيااااة إدارة الحكاااام في العاااارا ، تتطلاااب مكافحااااة تموياااال داعااااش تعطيااال الأسااااوا  والشاااابكات غاااار المشاااروعة، 

وتقاااويلم رااارعية التنظااايم. وذلاااك بالإضاااافة إلى الإجاااراءات المتيحاااذة لمواجهاااة وساااائل جماااع الأماااوال داخااال إقلااايم 
التنظيم، وتعزيز جمع واستيحدام المعلومات المالية، وتهديد قدرته على جمع الأموال عة أراضيه، وضمان عدم جمع 

 الأموال من خارجها.

ت قوات التحالف القدرة على القيام بضربات دقيقاة اساتهدفت الأنشاطة النفطياة الاي يقاوم بهاا داعاش وكما أربت
ومواقعه النقدية في العارا  وساوريا. ولتعطيال مصاادر الثاروة الرئيساية لاداعش، سايظل مان الضاروري مواصالة هاذه 

 العمليات.

ى اسااتعادة كاال أراضااي داعااش والاحتفااا  بهااا وعلااى الماادى القصاار، فااإن الافتقااار إلى قااوى المعارضااة القااادرة علاا
يع  أن داعش سيبقى يسيطر على الماوارد الاقتصاادية غار النفطياة الهاماة، بماا في ذلاك أجازاء مان العارا  وقطااع 
الزراعاااة والصاااناعة التحويلياااة والمالياااة في العااارا . وسيساااعى التنظااايم إلى التعاااويلم عااان الخساااائر في بعااالم مصاااادر 

يادة توليد الإيرادات في مجاالات أخارى، وينبغاي النظار في هاذه الماوارد الأخارى لاساتهدافها الإيرادات عن طريق ز 
او فاارض عقااوبات عليهااا. وينطبااق ذلااك بوجااه خاااص علااى زيادة الضاارائب والابتاازاز للسااكان المحليااين. وساايتعين 

بعاااد تقاااديم المشاااورة علاااى قاااوات التحاااالف تكاااريس المزياااد مااان الماااوارد لتااادريب الكياااانات العراقياااة وغرهاااا، وذلاااك 
 والمساعدة في الش ون العسكرية. 

إن فرض عقوبات والعمل على ردع الجهات والأفراد الماوردين للسالع والخادمات لاداعش، بالإضاافة إلى الوساطاء 
والمشجين الاذين يتعااملون ماع التنظايم، يتطلاب أجهازة اساتيحباراتية متيحصصاة موجهاة إلى هاذا الهادف بالتحدياد 

طيل القطاعات الاقتصادية الي يساتيحدمها التنظايم في تمويال نفساه. بالإضاافة إلى تسالي  الضاوء للوصول إلى تع
علااى الإخفاقااات الماليااة الااي لحقاات بااداعش ماان خاالال الرسااائل الفعالااة مااا ياا دي إلى تفاااقم تصااورات الجمهااور 

 اطفين.حول ملاءة داعش ومصداقيتها، ولا سيما بين الأعضاء والأعضاء المحتملين أو المتع
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وبعيدا  عن القطاعات والأنشطة المحددة، مثل النف  او التجاارة، يجاب علاى قاوات التحاالف كسار سايطرة تنظايم 
الدولة الإسلامية على الاقتصاد وفصل التنظيم عن السكان الذين يحققون أرباحاا . وماع تعارض داعاش لمزياد مان 

ماوال ساتنيحفلم أيضاا ، وهاذا يشار إلى ضارورة الضغو  فإن قدرته على الحكام والسايطرة علاى الساكان وجماع الا
 استثمار المزيد من الموارد في تدريب الكيانات العراقية الرمية وغرها.

وقد تجنب تنظيم الدولة الإسلامية حتى الآن الاعتمااد علاى جهاات خارجياة للتمويال، ولكان هاذا الاتجااه قاد لا 
كافحاة الإرهاااب التقليدياة في إبقااء داعااش معزولاة عاان يساتمر إلى ماا لا اايااة فيجاب أن تساتمر أدوات تموياال م

المااانحين العميقااين فضاالا  عاان مراقبااة التاادفق المااالي علااى مسااتوى الأفااراد والتنظاايم ماان الاادول الخارجيااة الثريااة الااي 
 مّولت سابقا  قضايا جهادية اررخييا كالسعودية والكويت وقطر.

ظايم الدولاة الإسالامية في العارا  والشاام، اتفاق المشااركون في وبغلّم النظر عن الخطوات التالياة في الحارب ضاد تن
حلقااة العماال بأغلبيااة ساااحقة علااى أن معالجااة المظااالم الأساسااية والعواماال الهيكليااة الكامنااة الااي أدت إلى صااعود 
تنظيم داعش يجب أن تكون عنصرا  هاما  في استجابة الائتلاف الشامل. إن هذا الخ  من الجهود يستند أساسا  
إلى الدبلوماساااية، ساااواء مااان حياااث العمااال علاااى التوصااال إلى تساااوية تفاوضاااية في ساااوريا، أو شارساااة نفاااوذ علاااى 
الحكوماة العراقيااة ماان أجال محاولااة أكثاار جديااة لتيحفياف الطائفيااة في السياسااة العراقياة، كمااا أن النصاار العسااكري 

يستمر تنظيم داعاش في العمال باين وحده لن يحقق ذلك. وبدون خطوات نحو المصالحة السياسية في كل بلد، س
 العائدين السنّة المحليين والاستثمار فيهم.
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العسكرية الأميركية والاستراتيجيةالنفط  الخروج من الخليج:


 

 2017تشارلز غلاسر وروزماري كيلانك، مجلة فورين أفيرز، شباط 

 

بصااد أي محاولااة  1980لتااأمين حريااة نقاال الاانف  في الشاار  الأوساا ،  قااام الراساااء الأمركيااون السااابقون منااذ عااام 
خارجية للسيطرة على نف  الخليج الفارسي، وقد أبلى الراساء بالاء  حسانا  في هاذا اناال واساتفادوا بشاكل كبار مان 

ة الثانياة والتغارات الاي أصاابت النظاام الادولي تغارت طبيعاة النف  وحاولوا حمايته إلى حد كبر. وعقب الحارب العالميا
المصاح الأمركية المتعلقة بالنف  الي كانت تعنى بالأمن القومي والازدهار، فأصبحت تتعلق بالازدهاار فحساب. أماا 

دياد مان الأساللة، اليوم، فهل لا يزال النف  الخليجي يساتحق الحماياة العساكرية الأمركياة لاهس ويتُباع هاذا السا ال بالع
إلا أن الإجابة تكشف عن أن تكلفة منع حدوث اضطراب رئيسي وكبر ي رر على النف  الخليجي تقجب من تجاوز 

 المنافع السياسية المتوقعة منه.

يحاجج بعلم الخةاء أن تقلّ  قدرة أمركا على ضب  اضطرابات النف  في الخلايج تحاتّم عليهاا التوقاف عان الاساتراد 
على تأمين الاكتفاء الطاقوي الذاي. وهذا الكلام يعدّ بلا معنى لأن سعر النف  في السو  العالمية موحد ولا والعمل 

يقتصر فق  على النف  المستورد من الخليج بل إنه يتعدى ذلك إلى جميع مصادر النف  في العاالم لاذا فاإن أي ارتفااع 
ى الجميااع دون اسااتثناء. إذن حااتى لااو قاماات أمركااا بالتوقااف أو انخفاااض في سااعر الاانف  سااينعكس ساالبا  أو أيجااابا  علاا

عن استراد الانف  مان الخلايج الفارساي فإااا ساتبقى تحات تأرار الاضاطرابات في الخلايج الاي تا رر علاى أساعار الانف  
 .عالميا  

لمنطقاة. من السهولة تصور ماا سات ول إلياه الأماور والاضاطراب الاذي سيصايب الانف   في حاال انساحاب أمركاا في ا
وفي هااذه الحاااال قااد تنااادلع اضاااطرابات في منطقااة الخلااايج لأساااباب عدياادة تااا دي إلى تعطيااال ضاا  الااانف  وارتفااااع في 

 الأسعار. ويمكن أن تشهد المنطقة حينها عدة سيناريوهات للفوضى والاضطراب. 

 رر على أمركا  حصول مواجهة إقليمية، ونظريا  سيناريو كهذا سي دي إلى رفع أسعار النف  الذي بدوره سي -1
وذلك لعدم وجود قوة مهيمنة على  هكذا مواجهة إلا أن من الصعب حدوث .كما غرها من المستهلكين

بقية الدول في منطقة الخلايج بالإضاافة إلى أن العارا  اساتُنزف بعاد الغازو الأمركاي ويعااني مان حالاة فوضاى 
                                                           
 Charles L. Glaser and Rosemary A. Kelanic, Getting Out of the Gulf: Oil and U.S. Military Strategy, Foreign Affairs, 

January/February 2017 
 

https://www.foreignaffairs.com/authors/charles-l-glaser
https://www.foreignaffairs.com/authors/rosemary-kelanic
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بصورة بالغة، أما السعودية فهي متورطاة في  داخلية، فيما تخضع إيران لعقوبات اقتصادية أدت إلى إضعافها
 حرب على اليمن.

حصااول حاارب داخاال منطقااة الخلاايج تاا دي إلى تاادمر الباانى التحتيااة النفطيااة مااا يجعاال النقاال والشااحن لمااوارد  -2
 .الطاقة أمرا  غاية في الصعوبة

إلا أن  إيران غر قادرة قيام إيران بتعطيل تدفق النف  عة مضيق هرمز في محاولة لتهديد أمركا وحلفائها.   -3
علااى إغاالا  المضاايق بصااورة ارمااة فضاالا  عاان أاااا سااتواجه معارضااة كباارة ماان دول الجااوار، كمااا أن التعطياال 
سي دي إلى إلحا  الضرر في صادراتها النفطية. لكن من الجدير بالذكر أن إااء الالتزام العساكري الأمركاي 

، حيث يمكن لإيران أن تفكر في استعادة أمجادها السابقة لا بال في الخليج سي دي إلى تغير في بيلة المنطقة
قاد تنتهاك الاتفاا  الناووي إذا ماا تعرضات لفارض عقاوبات أو هجاوم غاربي يادفعها إلى إغالا  المضايق بياد 

 أن هذا السيناريو ليس مرجحا .

ياااة حياااث ساااتقع الميحااااطرة الأخااارة في ماااا يتعلاااق بتااادفق الااانف  هاااي الاضاااطرابات الداخلياااة في الااادول النفط -4
ضاااحية عااادم الاساااتقرار الاااداخلي الاااذي ساااينعكس سااالبا  علاااى إنتاااالإ الااانف . وتشاااكل الساااعودية الكاااابو  

% مان الانف  العاالمي بالإضاافة 10الحقيقي إذا ما تحقق هاذا السايناريو باعتبارهاا الدولاة المنتجاة لأكثار مان 
. إلا أن الساااعودية تساااعى لحماياااة إلى ماااا تمتلكاااه مااان  ااازونات احتياطياااة نفطياااة للاساااتعمال  في الأزماااات

مصادر النف  وبناه التحتية فضلا  عن تماساك نظاام الحكام ماا يبعاد عنهاا رابح الحارب الأهلياة أو الثاورات. 
 وحتى لو ني تغير الأنظمة في الدول  الخليجية إلا أاا ستسمر في بيع النف .

اطر حصاول اضاطرابات في أساعار الانف  ساتزداد في في الخلاصة، إذا قررت أمركا الخرولإ من الخليج عساكريا  فاإن  ا
ىسااب توقعااات الخاااةاء فااإن الخسااائر الاقتصاااادية و المنطقااة، وبشااكل رئيساااي لمااا يمكاان أن يتعااارض لااه مضاايق هرماااز. 

الناجماااة عااان الاضاااطرابات النفطياااة ساااتكون هائلاااة وسااايكون العاااالم في مواجهاااة أزماااة كهاااذه للمااارة الأولى. أماااا بالنسااابة 
غم ماان حساساايتها تجاااه أسااعار الاانف  إلا أن خسااائرها سااتكون محاادودة  في حااال إغاالا  مضاايق هرمااز  لأمركااا وبالاار 

( 4مليااون برمياال ماان الاانف  فضاالا  عاان كواااا تساااهم بااا) 700كواااا تمتلااك  اازونا  احتياطيااا  للأزمااات النفطيااة بمعاادل 
القدرة على امتصاص الأزماة وتاداعيتها لفاجة  مليار برميل في منظمة الطاقة العالمية. وهذا ما سيمنح الولايات المتحدة

 من الزمن وتقلي  الخسائر.

ولااذا تصاابح تكلفااة التواجااد العسااكري الأمركااي في الخلاايج أكااة ماان عوائااده، ويمكاان لواراانطن ماان خاالال تقلااي   
حضورها العسكري الدائم في المنطقة توفر موارد لاستثمارها في تطوير الاقتصاد الأمركي. وفي سبيل تقلي  الميحاطر 

ة قادرة الادول الخليجياة للادفاع عان نفساها ولحماياة منشاآتها المجتبة على خرولإ أمركا عسكريا  من الخليج، ينبغي زياد
النفطيااة عااة رفااع مسااتويات التاادريب والتسااليح وتشااجيع الخطااوات الااي تعاازز الإصاالاح والاسااتقرار السياسااي، وإقامااة 



الرصد الاستراتيجي     

تتاايح تجاااوز مضاايق هرمااز وكااذلك بناااء قاادرات تساامح باازيادة كميااات الطاقااة  مااوانئراابكات أنابيااب لضاا  الاانف  إلى 
ماان الاازمن  وخاالال عقاادوانقطاااع إماادادات الاانف  لأسااابيع أو أرااهر قليلااة.  الطااوار نااة لاسااتيحدامها في حااالات الميحز 
حال لم يصبح الوضع الإقليمي أكثر خطورة تصابح الاولايات المتحادة في موقاع يتايح لهاا إاااء التزاماتهاا العساكرية  وفي
 الخليج.  منطقة في
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 2017وسط الشرق الأ

  2017آذار  15 -14خلاصات مؤتمر عقدته مؤسسة بروكينغز، 

 

لا تاازال منطقااة الشاار  الأوساا  منطقااة مضااطربة ولا تاازال التعقياادات فيهااا تتااأررّ وتنفعاال ببعضااها الاابعلم. رغاام ذلااك، 
 يبقى هنا  أمل طفيف بمستقبل أفضل. 

 1العراق بعد الموصل
لم يكان هنااا  رااكّ في أنّ داعااش سااوف تلقاى هزيمااة عسااكريةّ قريبااا  وأاّااا ساوف تنجاار ماان معاقلهااا في الموصاال والرقاّاة 
والحوَُيجة وتلّعفر وغرها. والآن بعد استعادة الحكومة الأراضي من داعش يرُفع الس ال التاليي كيف يمكن لهاذه الدولاة 

-2007سااتقرارا  ياادومس قااارن أعضاااء اللجنااة وضااع العاارا  الحااالي فااجة الممزّقااة أن تمااار  عملهااا الحكااومي وأن تباا  ا
. وأرار الباحثون إلى أنّ بروز ظاهرة داعش دليل على الفشل الحكومي. وأنّ الحلّ السياساي يحتاالإ إلى إيجااد 2009

ضااء اللجناة أنّ . ورأى أحاد أعالطائفياةبعلم الحلول للتهديدات الأمنيّة في البلد، وعلى رأساها تهديادات الميليشايات 
المفتاح لنزع السلاح، وللتسريح، ولإعادة الإدماالإ، هاو خلاق فارص عمال. وقاد أظهارت التجاارب التارخيياّة أنّ حامال 
الساالاح يسااارع إلى التيحلاّاي عاان ساالاحه عناادما تكااون هنااا  فاارص أخاارى. ورغاام أنّ السياسااة العراقياّاة سااوف تبقااى 

ن يقاادّموا سااردا  يساااعد البلااد علااى المضاايّ قاادما ، كمااا يفعاال رئاايس عنيفااة في الماادى القريااب، يسااتطيع القااادة هنااا  أ
 الوزراء العبادي في تأكيده على الشراكة الشاملة.    

أحد المتكلمين أن الةلمانيين ليسوا مس ولون أمام الشعب بل أمام أحزابهم.  أوضح وفيما يتعلق بالإصلاح الانتيحابي،
لااي قااد حااال دون اتخاااذ إجااراء جااريء لمعاقبااة الفاساادين، مااع معاقبااة اوللااك وماان ثم، فااإن هااذا النظااام الطااائفي التمثي

 الذين قاموا بعمل جيد ولكنهم أغضبوا أحزابهم )على سبيل المثال، إقالة وزير المالية السابق هوريار زيباري(. 

العارا  أكاد المتحادرون علاى ضارورة أن تتجناب الاولايات المتحادة المنافساة المبارارة ماع  في وفيما خيا  النفاوذ الإياراني
 .إيران لأن إيران ستفوز بمعركة الاستنزاف هذه. وعلاوة على ذلك فإن لدى البلدين مصاح متداخلة في العرا 

 
                                                           

   مديرية الدراسات الاستراتيجيةترجمة وإعداد زينة طه، طالبة متدرجة في 
  Conference: The Middle East 2017, Brookings Institute for Middle East Policy, March 14-15, 2017 

 المتحدثون، إيما سكاي )جامعة يال(، فلورنس غوب )مؤسسة الاتحاد الأوروبي للدراسات الأمنية(، كينيث بولاك )مؤسسة بروكينغز(  1
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  2سوريا بعد حلب
الأمركياة في الشار  الاوسا  علاى محاولاة التوصال إلى ، عمل صاناع السياساة الخارجياة 2011منذ بداية الصراع عام 

اتفا  قابل للتطبيق او لتحقيق النتائج المرجوة. وأصبح هناا  تحاول كبار داخال المعارضاة، ألا وهاو تغيار السارد. فمان 
، كااان الساارد الطاااغي علااى غالااب المعارضااة هااو الساارد الثااوري. والساارد الآخاار 2016إلى اواخاار عااام  2011عااام 
كان سرد الراية الطائفية لتنظايم القاعادة. إنّ سياساات الاولايات المتحادة الحالياّة الاي تركاز علاى محارباة داعاش الوحيد  
الساارد الأخاار. وقااد حااذّر أحااد المتحاادرين ماان أناّاه في غضااون أرااهر قااد يصاابح الساارد  -ولااو عاان غاار قصااد-تغااذّي 

 الطائفي هو السرد الذي يعرّف المعارضة بشكل دائم.

في  60رأى متحدث آخر أن الحرب الأهلياة الساورية تتّباع  طاا  قاد أظهرتاه العدياد مان الحاروب الأهلياة. ففاي حاوالي 
الملة من الحالات يسعى المقاتلون في مرحلة ما إلى الدخول في مفاوضات سلام جادة ورااملة. وتأي بعالم الظاروف 

تزاياادة، ومحدوديااة التااادخل الخااارجي، والوساااطة. ومااان لتسااهّل هااذا القااراري كاااالجمود العسااكري، وتكاااليف الحااارب الم
الواضح أن القضية السورية لا تمتلك كل هذه الظروف. وبالتالي، كما بدا واضحا  من سيا  المناقشة، هنا  ما يدعو 

 إلى الاعتقاد بأنهّ لا يزال هنا  رو  طويل قبل الوصول إلى حل حقيقي للصراع السوري. 

حاااد أعضااااء اللجناااة أنّ قااارارات الااارئيس باااوتين بشاااأن ساااوريا اتخ لاااذَت إلى حااادّ كبااار ىساااب بالإضاااافة إلى ذلاااك قاااال أ
اعتبااارات روسااية داخليااة. وكاناات رسااالة بااوتين تفيااد بأن الااولايات المتحاادة في ظاال الاارئيس بارا  اوبامااا كاناات تقااوم 

 أن روسيا مستعدة لاستعادة وضعها  بصراع "لتغير أنظمة" في المنطقة. وأنّ بوتين سوف يتصدىّ لذلك، مُظهرا  للعالم
 كقوة عظمى بعد عقود من المهانة. 

تمتلك روسيا القوة والنفوذ لتهميش الأسد و  أو التحر  نحو نوع من التسوية. لكنّ حتى لو فعلت ذلاك فاإن الأساد 
لقواعاد العساكرية ساوريا قاادرة علاى استضاافة ا -لا يمتلك السلطة لإعادة بناء سوريا الي ساتكون ذات قيماة لروسايا 

روساااية محجماااة، أو قاااادرة علاااى راااراء معااادات الااادفاع الروساااية. ونقااال أحاااد  -الروساااية، وبنااااء علاقاااة تجارياااة ساااورية 
المتحاادرين أن بعاالم أعضاااء المعارضااة السااورية كااانوا في مناقشااات مااع الاارو  وادّعااوا بأنّ الاارو  أباادوا اهتمامااا  بتغياار 

سكرية الروسية تشعر بالانزعالإ، بشكل خاص بسبب عدم انضبا  الميليشايات سياستهم. وذلك بزعم أنّ القيادة الع
 الشيعية الأجنبية الي دفعتها وقادتها إيران في سوريا.

حدلّد الرئيسي لسياسة الأسد في هاذه الأيام، وأن إياران لان 
ُ
بالنسبة إلى إيران، أرار أحد الأعضاء إلى أن إيران هي الم

ومكاناه  اللهنظام الأسد هاو أفضال ضاامن لمصالحة إياران الرئيساية في ساورياي أي حازب ترغب في رايته مهمشا ، لأن 
المهيمن في لبنان. وقد تطارّ  أحاد أعضااء اللجناة إلى  ااح إياران النساي في اساتيحدام الاوكلاء، وإلى الفشال الأمركاي 

إيديولوجيااة سياسااية ودينيااة تخولّهااا  في سياسااة تسااليح المعارضااين المعتاادلين. ورأى أحااد أعضاااء اللجنااة بأنّ إيااران تمتلااك
                                                           

2
 وسط(المتحدثون، فريدريك هوف )المجلس الأطلسي(، باربارا والتر، تشارلز ليستر )مؤسسة الشرق الأ  



الرصد الاستراتيجي     

القيام بتعبلة فعالةّ جدّا . أما الولايات المتحادة وحلفااهاا فكاانوا ينظارون إلى الاوكلاء دائمااّ علاى أاّام يساهل التلاعاب 
بهم وعلى أام رركاء م قتاون. وقاد تأخاذ هاذه انموعاات الادعم الماالي مان أمركاا، ولكان تبقاى أهادافها  تلفاة تماماا  

 ن الأهداف الأمركية. في حين أنّ أهداف الجانب الإيراني ووكلائه متطابقة. ع

وأمّااا بالنساابة للااولايات المتحاادة وإيااران، فااإنّ مصااالحهما متباينااة في سااوريا. ففااي حااين أن المصاااح الإيرانيااة يمكاان أن 
. كماا أراار عضاو آخار إلى فكارة تتحقّق وتزدهر في سوريا الفوضوية، تحتالإ الولايات المتحدة إلى دولاة مساتقرة هناا 

أنّ الأسااد لم يكاان أباادا  عاادوا  للااولايات المتحاادة. وبينمااا اتفااق بعاالم أعضاااء اللجنااة علااى أن تركيااز السياسااة الأمركيااة 
يجااب ان يكااون علااى أماان الأمركيااين والااولايات المتحاادة، وقااال آخاارون إنّ هااذا لاايس كافيااا . وإنّ الااولايات المتحاادة 

يلاااة الأمااد، لا تأخاااذ في الحسااابان المكاساااب التكتيكيااة المبارااارة فحساااب، باال تحقاااق أيضاااا  فاااوزا  تحتااالإ إلى سياساااة طو 
 اسجاتيجيا  في روايتها وتساعد على ظهور حكومة مستقرة في سوريا.

هنا  عدد من النتائج المحتملة للحرب، بما في ذلك انتصار عسكري حاسم لصاح الأسد. وأراار أحاد الأعضااء إلى 
آراء الكثرين فإن نصر الأسد قد لا يكون أسوأ نتيجة محتملة، بالمقارنة مع انتصار داعش. وبالمقابال  أنه على عكس

يمكاان أن يااتم التوصاال إلى تسااوية عاان طريااق التفاااوض الااذي يضااع حاادا  للناازاع، إلا أنّ الصااراعات الااي تنتهااي نتيجااة 
 المفاوضات ليست بالضرورة مستقرة في المدى الطويل.

ائج بالنسبة للولايات المتحدة والمنطقة وانتمع الدولي هو أن تمتد الحارب الأهلياة وأن تزعازع الاساتقرار في إن أسوأ النت
المنطقة. وكما أوضح أحد الأعضاء فاإن أحاد أفضال العوامال الاي تنباّئ بماا إذا كانات ساتندلع حارب أهلياة في بلاد ماا 

يااة. وبالتااالي فااإن هااذا يعّاارض الأردن ولبنااان وتركيااا هااو وجااود بلااد آخاار علااى حاادود ذلااك البلااد يعاااني ماان حاارب أهل
لليحطر. علاوة على ذلك، تبيّن أن ظهور الجماعات الإسلامية المتطرفة متزامن مع نشاوب حاروب أهلياة. في النتيجاة 
لا يزال الهدف الأم  الرئيسي للولايات المتحدة هو القضاء على الظروف الي ت دي إلى بروز مجموعات مثال داعاش 

 ي الفوضى، والفراغ، والحرب الأهلية.أ –

 

 3المشكلة اليمنيّة

أي تحلياال للشاار  الاوساا  المعاصاار يجااب أن يحاادد أن الأزمااات الإنسااانية، والانقسااامات الطائفيااة، وفشاال الأنظمااة 
السياسااية، وتصاااعد المنافسااة بااين القااوى الإقليميااة والقااوى الكااةى ماان خاالال الااوكلاء، والتاادخلات الخارجياّاة، هااي 

 تحديات الرئيسيّة للاستقرار في المنطقة. ال
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إن الوصااول إلى حاال للحاارب الأهليااة في الاايمن هااو بالتأكيااد ماان صاااح الااولايات المتحاادة، لكاانّ إيجاااد الاسااجاتيجية 
لذلك، فضلا  عن إيجاد حل قابال للتحقياق، يبقاى بعياد المناال. ظااهر الأمار هاو أنّ الحاوريين لاديهم الياد العلياا، لكانّ 

لدعم الذي يتلقونه من إيران ومسارهم الواقعي نحو النصر يبدو غر واضح. وعلى الرغم من الجهود الاي باذلها مقدار ا
الائاااتلاف الساااعودي لمااادة سااانتين، قااادّر أحاااد أعضااااء اللجناااة أن حكوماااة هاااادي تحقاااق تقااادما  محااادودا  في اساااتعادة 

كال الايمن دون أن يضاطروا إلى اساتلام الحكام   الأراضي، في حين يبدو أن الحوريين يريدون أن تكاون لهام سالطة علاى
 في البلد.

فيما يتعلّق بالقوى الأجنبية، هنا  تعارض في المصاح، وهنا  أهداف غامضة. إنّ السعوديين سييحرجون من الصراع 
بكل سرور إذا كانوا وارقين بأن إيران ستفعل الشيء ذاته. بالإضاافة إلى ذلاك، أراار أحاد المتحادرين  إلى أن القياادة 

 الااذين يملكااون القااوة ينعلااى إعاالان النصاار. وأنّ الإماااراتيقااادرة  السااعودية، ولا ساايما ولي ولي العهااد، تريااد أن تكااون
الأكثاار فعاليااة في مساارح الحاارب هنااا  يرياادون تجنااب الا اارار إلى رقااب أسااود، ولكاان مااع مراعاااة حلاايفهم السااعودي. 

ولايات وقال إنّ إياران اساتيحدمت الصاراع كوسايلة منيحفضاة التكلفاة لإلحاا  الألم بالحكوماة الساعودية، وقاد ا ارّت الا
المتحاادة إلى هااذه العمليااة. لكاان رغاام ذلااك، اتفقاات اللجنااة علااى أن هنااا  بعاالم الامتيااازات للااولايات المتحاادة الااي 
ظلاات ملتزمااة مااع السااعوديين رغاام افتقااار الاارياض إلى اسااجاتيجية واقعيااة فضاالا  عاان تزايااد الالتزامااات الإنسااانية. وقااال 

عدة الساعوديين دون أن تتادخل مبارارة إلا أاّاا فشالت. ورغام أناّه أحد المتكلمين إن الاولايات المتحادة حاولات مساا
لا يمكن للولايات المتحدة أن تتيحلى بسهولة عن حليفها السعودي إلا أنهّ لايس هناا  ماا يمكان اكتساابه مان التوغّال 

متعاون بادعم أكثر في الحرب. ووفق عضو آخر، قد يبقاى الساعوديون متعنتاين بمطاالبهم الشااقة علاى الحاوريين لأاام يت
 الولايات المتحدة.

انتقلاات المناقشااة بعااد ذلااك إلى الساابب الآخاار الااذي لا ياازال ياارب  الاايمن بالسياسااة الخارجيااة للااولايات المتحاادة وهااو 
وجاود تنظاايم القاعادة في راابه الجزيارة العربيااة. رأى أحاد المتحاادرين إن القاعادة في راابه الجزيارة العربيااة، مثال داعااش في 

ف الدولة للمجتمعات المحلية بشکل أفضل من الحکومة الوطنية غر الموجودة. ويظهر ذلاك أيضاا  سوريا، ت دي وظائ
٪ فق  من الإنتالإ الإعلامي في تنظيم القاعدة في رابه الجزيارة العربياة يشار 3في  رجات وسائل الإعلام، حيث إن 

ة الي تقدّمها انموعاة. وحاذر أحاد أعضااء إلى الحوريين وباقي الإنتالإ الإعلامي مشغول بتغطية الخدمات الاجتماعي
اللجنة من أن إعلان الولايات المتحدة )أو أي دولة( عن تعاون أي يم  ماع القاعادة في رابه الجزيارة العربياة يجعلاه في 

 خانة الأعداء سي دّي إلى عكس الغرض. ومثل هذه الاسجاتيجية سوف تخدم الجماعة الإرهابيّة بشكل مبارر. 

أعضاااء اللجنااة عاان اعتقاااده أنااه إذا ارااتدت الحملااة الأمركيااة لمكافحااة الإرهاااب في ظاال الإدارة الجدياادة  وعااةّ أحااد
فهنا  إمكانية تغرّ المعادلة بشكل سلي. فإذا أقدمت الولايات المتحدة علاى قتال قاادتهم قاد يا دّي ذلاك إلى توحياد 

 جهود القاعدة في جزيرة العرب وداعش.
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ال أساساااية لحااال الأزماااةي الانتصاااار العساااكري، والاحاااتلال الأجناااي، والتساااوية بالتفااااوض، وحااادد الفرياااق أربعاااة أراااك
والتقساايم. واعتاُاةت التسااوية بالتفاااوض الحاال الأكثاار ضاامانة للساالم، لكاان، كمااا هااو الحااال في سااوريا، يشاار التاادخل 

 طويلا . الأجني ووجود العديد من الفصائل في الصراع إلى أن الأزمة في اليمن قد تأخذ وقتا  

 

 4مستقبل السياسة الخارجيّة السعوديةّ

بدأت الرياض في معالجة مستقبلها غر الم كد بسبب التقلّبات في أسوا  الطاقة العالمية، والمساائل الاقتصاادية، وااياة 
 حقبااة معيّنااة بعااد مااوت الملااك ساالمان. لكاان لا ياازال جااوهر السياسااة الخارجيااة السااعودية هااو التنااافس المتصاااعد مااع
إيران. واستعرضت اللجنة سجلّ السياسة الخارجية في المملكاة العربياة الساعودية علاى مادى السانوات القليلاة الماضاية، 

فعلياة" هاو تبساي  مفار  ، إلّا أنّ اللجناة رأت أناّه  -ورأت أنّ تصنيف السياساة الخارجياة الساعودية بأااا سياساية "رد
 كانت هنا  إخفاقات كبرة في هذه السياسية. 

عتااة أحااد المتكلمااين أن الهاادف الرئيسااي للسياسااة الخارجيااة السااعوديةّ باحتااواء إيااران قااد فشاال، كمااا هااو واضااح ماان ا
مرور الاتفا  النووي. واعتة أنّ الأهداف الثانويةّ للسياسة السعودية الي تقتضي بإبعاد حما  والارئيس بشاار الأساد 

ه الإخفاقااات،  حاات السياسااة الخارجياّاة السااعوديةّ في بعاالم عان إيااران قااد فشاالت أيضااا  فشاالا  ذريعااا . لكاان رغاام هااذ
الاوجااهي مثاال الإطاحااة بالاارئيس المصااري محمااد مرسااي وقمااع حركااة الاحتجااالإ في البحاارين، فيمااا يبقااى تاادخل الاارياض 

 "المأساوي" في الحرب الأهلية اليمنية أحد أبرز جهود السياسة الخارجية السعودية في العامين الماضيين.

أكاادت اللجنااة أن أحااد الأسااباب المهمااة للفشاال في الأداء السااعودي في السياسااة الإقليميااة هااو عاادم كفايااة أدواتهااا،  
خاصة بالمقارنة مع إيران. ووفقا  لمتحدّث آخر، هنا  رلارة عناصر حامة لسياسة خارجية ناجحة في المنطقةي الاول 

كااون المااال إلا أن السااعوديين يمتلكااون أكثاار. لكاان لسااوء الحاا  هااو المااال؛ الإيرانيااون والسااعوديون علااى حااد سااواء يمتل
رباات أن المااال هااو العنصاار الأقاال فائاادة ماان ضاامن هااذه العناصاار. ثانيااا ، يحتااالإ البلااد إلى قااوات عسااكرية قابلااة للنشاار 

يتعلاااق  لمسااااعدة الحلفااااء والاااوكلاء والعمااالاء. والمملكاااة العربياااة الساااعودية عااااجزة بشاااكل كبااار مقارناااة ماااع إياااران في ماااا
. وأخااارا ، تتطلاااب السياساااة الخارجياااة الفعالاااة حلفااااء اوفيااااء وموراااوقين للمسااااعدة في تنفياااذ الصااالبةباساااتيحدام القاااوة 

كماا راوهد في لبناان و ساوريا و   -السياسيات في البلاد. وقد ربت أنّ للإيرانيين حلفاء وعملاء مكّرساون و فعّاالون 
 من المشاكل من حلفائها في الخليج ومع الحلفاء الغربيين. في حين أن السعوديةّ تواجه العديد -العرا  

لم يكاان السااعوديون راضااين علااى الاارئيس اوبامااا، وكااانوا يعتااةون إدارتااه م ياادة للثااورات في العااالم العااربي، وبالتااالي كااانوا 
مزيجاا  مان  يرواا كتهديد وجودي للمملكة. ومع انتيحاب ترامب، كما أرار أحد أعضاء اللجنة، كانت ردّات الفعال
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الخاوف والرجااء. وهناا  انطبااع ساار بأن الإدارة الأمركياة الجديادة لان تازعج الحكوماة الساعودية باا "هاراء مثال حقااو  
الإنسان او المساواة بين الجنسين"، لكن لا يازال هناا  قلاق بالام بشاأن كيفياة تعامال فرياق البيات الأبايلم الجدياد ماع 

 التحدي الإيراني.

الملك السعودي في رر  آسيا، اوضحت اللجنة أن الرحلة الشرقية تهادف إلى جاذب اساتثمارات  وفي ما يتعلق لولة
جديدة ومواجهة إيران على الصعيد الدولي. فزيارة الصين تشر إلى التوجه الاساجاتيجي الطويال الأماد للمملكاة لأااا 

المحتمال. وماع ذلاك، أراار عضاو آخار إلى  تعجف بالدور الأمركي المجاجع في الشا ون العالمياة فتساعى لجاذب الباديل
أنه رغم تطلع السعوديين لتوسيع علاقاتهم في آسيا فهم يدركون أيضاا  أن الاولايات المتحادة لا تازال، علاى الأقال حاتى 

 الآن، القوة الرئيسية في المنطقة.

اء حااربهم الكارريااة في ورأى أحااد المتحاادرين أن الااولايات المتحاادة يجااب أن تجااد وساايلة لمساااعدة السااعوديين علااى إااا
اليمن. وقد قاد السعوديون سبا  التسلح الإقليمي مع ثالاث أكاة ميزانياة دفااع في العاالم، ولكانهم لا يزالاون ياجددون 
في استيحدام جيشهم بعد أدائه الضعيف ضد الحوريين. وبالنتيجة اقجحت اللجنة أن تعجف الولايات المتحادة بوجاود 

يمن، وأن تقناااع بعااادها الساااعوديين بأنّ تااادخلهم غااار فعاااال، هاااذا إن لم نقااال بأناّااه أدّى إلى تهدياااد إياااراني جااادّي في الااا
 عكس الطلب، وأنّ عليهم الخرولإ سريعا  من المعركة بشرف. 

القيااادة السااعودية فقاادت  أن أمااا  صااوص دور الساالفية الوهابيااة في السياسااة الخارجيااة للمملكااة فقااد رأى المتحاادرون
كأداة سياسية في الخمسينيات او الستينيات. ولوح  أن هنا  أيضا فارقا  متزايادا  باين الأجياال   السيطرة على السلفية

ىيث يشعر جزء كبر من الشاباب الساعودي بالانفصاال عان الحكام الادي  الصاارم بال ويمتلكاون حاس التمارد علياه. 
ام يشكلون في ااية المطاف تهديدا  ومع ذلك، فإن الحكومة السعودية بشكل عام لا تزال حذرة من الإسلاميين، لأ

 لشرعية النظام الملكي.
بالإضااافة إلى ذلااك لا تاازال المملكااة العربيااة السااعودية تبحااث عاان مكااااا المناسااب في بيلااة جيوسياسااية سااريعة التغاارّ. 

الأزماااة  وقااد أراّاار ااياااار أساااعار الااانف  علاااى المملكاااة، لكااان أعضااااء اللجناااة اتفقاااوا علاااى أن القياااادة قاااد اساااتفادت مااان
وتعاملت معها كفرصة للقيام بإصلاحات جوهرية. ومن الم كد أن المشروع المحلي المركزي لولي ولي العهاد الأمار محماد 

، لااان يتحقّاااق بالكامااال. إلا أن الفرياااق أرااانى علاااى التحساااينات الحقيقياااة في زيادة الضااارائب 2030بااان سااالمان، راياااة 
ادي. ولا يزال أكة قلاق فيماا يتعلاّق بالشاأن الاداخلي للمملكاة الآن وتقلي  الدعم الحكومي وتشجيع التنوعّ الاقتص

هو عدم وضاوح مساتقبل الخلافاة عقاب وفااة الملاك سالمان. فيبقاى أن نارى كياف ساتحل العائلاة المالكاة الخطاوة غار 
 المسبوقة لنقل السلطة إلى جيل جديد.

ساعودية. واتفقات اللجناة بأكملهاا علاى أن -نياةاختُتم الحديث حول المملكة السعودية بإمكانياة حصاول مصاالحة إيرا
 -طهران ستكون أكثر استعدادا  لأخذ إمكانية المصالحة بعين الاعتبار، لأاا فازت بشكل كبار في ساباقاتها بالوكالاة 
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اليمن وسوريا والعرا . ولهذا السبب لن يكون السعوديون مستعدين للنظر في التقارب في المستقبل المنظور. بادلا  مان 
ذلك، قد تحاول المملكة العربية السعودية أن تكون أكثر ذكاء  )وأكثر اقتصادا ( في مواجهة إياران، كماا بيّنات بالفعال 
في جولة الملك الآسيوية. إذا كان الإيرانيون يريدون المصالحة حقا  عليهم أن يتيحلّوا عن ريء للإتيان بالساعوديين إلى 

يق أن أسهل مكان لذلك هو اليمن، الذي تعتةه المملكة العربياة الساعودية طاولة المفاوضات. ورأى أحد أعضاء الفر 
الفناء الخلفي لها، في حين أنّ إياران تتمتاّع بمصااح محادودة فياه فقا . وبغالم النظار عان ذلاك، بادأ الساعوديون بإلغااء 

ما أن الدعم المقدم لمصر الجكيز على الجهود المكلفة مثل سوريا من خلال تخليهم عن إصرارهم على مغادرة الأسد. ك
 مع الواقع المالي الذي قد يفرض على المملكة اتخاذ قرارات صعبة.يمكن أن ينيحفلم 

سراقب السعوديون الإدارة الأمركية الجديدة عن كثاب عناد تعاديل سياساتهم الخارجياة. فاإذا كاانوا يعتقادون أنّ فرياق 
لى العلاقة التقليدية مع الاولايات المتحادة الأمركياة. إلّا أناّه ترامب م هل فمن المرجح أام سوف يعتمدون المداومة ع

 مع ذلك تواصل المملكة الاستعداد لشر  أوس  بلا قيادة أمركية.

 

 5إيران: إلى أين؟

لعب بارا  اوباما دورا  رائدا  في إحداث تغير جذري في العلاقة بين إيران وباقي العالم. ومع ذلك لا تزال إيران تلعب 
في سااااوريا والعاااارا  والااايمن. وقااااد يتغاااارّ مسااااتقبل  –دورا  محاااوريا  في الحااااروب الأهليااااة الاااي تسااااتهلك الشاااار  الأوسااا  

، حيااث يتوجااه البلااد إلى صااناديق 2017العلاقااات الدوليااة الإيرانيااة ومشاااركتها في المنطقااة بشااكل كباار في أيار مااايو 
 الاقجاع للانتيحابات الرئاسية.

ت ولايااة ثانيااة للاارئيس الإيااراني حساان روحاااني. واتفااق جميااع المتحاادّرين علااى أن النظااام ي يااد ناقشاات اللجنااة احتمااالا
بطبيعاة الحااال إعااادة انتيحاااب روحاااني علاى الاارغم ماان أنااه ساايكون ماان المهام معرفااة مااا إذا كاناات الفصااائل المحافظااة في 

 نبااذ رااعي للسياسااات الااي كااان إيااران قااادرة علااى التوحااد ضااده. وفي اايااة المطاااف فااإن خسااارة روحاااني ستشاار إلى
علاي خاامنلي عان السياساات الاي كاان قاد وافاق  اللهالنظام يتابعها. وفي هذه الحالة سوف يتيحلى المررد الأعلاى آياة 

عليها سابقا، ومن رأن ذلك أن يزيد من احتمال المواجهة مع الولايات المتحدة. علاوة علاى ذلاك فاإن روحااني هاو 
 بيلات سياسية دولية وإقليمية ومحلية غر متوقعة وسريعة التغرّ. لكن يبقى روحاني رجل دين، يد مجربة وموروٌ  بها في

وليس مصلحا  حقيقياا ، ويارى أن النظاام السياساي الإياراني يحتاالإ إلى بعالم الإصالاحات لأناه نظاام يحتاالإ للتغارّ مان 
صالاحات الاقتصاادية، وهاو بارنامج يحظاى بدرجاة جذوره. ومن المرجح أن يركز روحاني في فاجة ولايتاه الثانياة علاى الإ

 من التوافق في الآراء بين الأطياف السياسية. 
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رأى أعضاء اللجنة أن تغيرا  جذريا  في القيادة علاى مساتوى الرئاساة يبادو غار محتمال، أن التغيار الجاذري علاى أعلاى 
ت سياساة إياران الإقليمياة، خاصاة فيماا يتعلاّق مستوى، مستوى المررد الأعلى، يبدو أبعد احتمالا . وتناولت المناقشا

بالعرا  وسوريا. ورأى أحد أعضاء اللجنة، أن إيران تشعر بالارتياح نسبيا  لأاا ت من أهام مصاالحها في كالا البلادين. 
في العرا ، منعت إيران ظهور دولة معادية جديدة قاد تهاددها او قاد تسامح للاولايات المتحادة او لقاوة أجنبياة أخارى 

ن تعماال ىرياّاة في جنبهااا. وفيمااا يتعلاّاق بالحاارب السااورية الااي تعتةهااا إيااران حاارب اسااتنزاف، والااي لهااا ساايطرة أقاال بأ
عليهااا، فاالا يباادو أن أي تغياارات كباارة في سياسااات الااولايات المتحاادة او روساايا او تركيااا او إساارائيل يمكاان أن تعطاال 

 ناجحة في خدمة مصاح إيران. –الوقت الحالي  على الأقل في–السياسة الإيرانية، الي يبدو أاا 

بالنساابة للاسااجاتيجيات والتكتيكااات الإيرانيااة، لااوح  أن مشاااركة إيااران في سااوريا أربتاات أن اسااجاتيجية الااوكلاء الااي 
خدمت إيران بشكل جيد في الماضي غر كافية للحروب الي تشار  فيها إيران الآن. في سوريا والعرا ، تواجاه إياران 

لحقيقااة المهينااة بأاااا غاار قااادرة علااى ضاامان أمااان الحكومااات الصااديقة المعنيااة دون مساااعدة ماان قااوة أجنبيااة )روساايا ا
 والولايات المتحدة على التوالي(.

ووفقا  لما ذكره أحد أعضاء اللجنة، فإن إيران تساتيحدم الاوكلاء لساببيني للقياام ىارب غار تقليدياة عنادما لا تساتطيع 
يد( أن تفعل ذلك مباررة، ولنشر أيديولوجية إيران ونفوذهاا السياساي خاارلإ حادودها. وقاد أصابحت إيران )أو لا تر 

ربكات الوكلاء هذه مشاكلة متزايادة بالنسابة للاولايات المتحادة وحلفائهاا علاى مار الازمن. علاى سابيل المثاال، حازب 
جاااازء ماااان اسااااجاتيجية الااااردع الشاااااملة هااااو وكياااال إيااااراني حقيقااااي، وقااااد أدُمااااج بالفعاااال في إطااااار الأماااان الإيااااراني، ك الله

نفساه فاإن حصا  إياران في ساوريا ساتزداد بشاكل   اللهللجمهورية الإسلامية. وبمجرد أن يرُس  الجناح السوري لحزب 
كبر. هذا النم  يمكن أن يحصال أيضاا  في الايمن. إذا كاان الحورياون مان الاوكلاء الإيارانيين الحقيقياين )وهام لا يزالاون 

كوناوا وكاالاء حقيقياين، علااى حساب رأي أحااد أعضاااء اللجناة(، فااإن الحارب اليمنيااة لان تعااود فرصااة بعيادين عاان أن ي
 لإيران فق ، بل إاا ستصبح حربا  ضرورية.

وأراااار أحاااد أعضااااء الفرياااق إلى أن الفااار  في التاااوترات الإيرانياااة الساااعودية باااين الماضاااي والياااوم هاااو أناااه لا الااارياض ولا 
كانيات التصعيد. وفيما يتعلق بموضوع الاستفزازات الأخرة الي قام بها الإيرانيون في طهران تعملان على الحد من إم

الخليج الفارسي لوح  أن إيران تساعى إلى ردع الاولايات المتحادة. إن المضاايقات المساتمرة ترسال رساالة إلى الاولايات 
 او الةي الإيراني دون عقاب. المتحدة وإلى قوى أجنبية أخرى بأاا لا يمكنها التدخل في انال البحري

ثم تحااول الحااديث إلى الاتفااا  النااووي الإيااراني. ولاحاا  أحااد أعضاااء اللجنااة أنااه في الحااالات القليلااة الااي أقبلاات فيهااا 
الجمهوريااة الإسااالامية علاااى المسااااومة، فعلااات ذلاااك كنتيجااة  للضاااغو  الدولياااة الكبااارة والموحااادة المقروناااة بالدبلوماساااية 

ين أياااد المرراااد الأعلاااى الاتفاااا  في ااياااة المطااااف فاااإن خطاااة العمااال الشااااملة المشاااجكة لم تااا د إلى الأمركياااة. وفي حااا
الانتعاش الاقتصادي الذي طلُب من المواطنين الإيرانيين أن يتوقعاوه. وبسابب النظاام الاقتصاادي الإياراني لا يازال مان 
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ناااه مااان غااار المحتمااال أن تخااارلإ إياااران مااان غاار المااارجح حصاااول ذلاااك الانتعااااش. ماااع ذلاااك، أراااار أعضااااء اللجناااة إلى أ
الصفقة، على الرغم من جهودهاا الرامياة بادفع الظاروف والتهديادات العاماة نحاو الانكمااش. ويجاب أن يكاون انتماع 
الاادولي والااولايات المتحاادة موحاادين قاادر الإمكااان في الاسااتجابة علااى اسااتفزازات إيااران. وأعاارب أحااد أعضاااء اللجنااة 

إدارة ترامااب في اايااة المطاااف إلى تفكيااك الصاافقة، شااا قااد يااج  انطباعااا  لاادى الاارأي العااام  عاان قلقااه ماان أن تاا دّي
العااالمي بأن إياااران هااي الجهاااة العقلانيااة، وأن الاااولايات المتحاادة هاااي المتصاارّف غااار العقاالاني والاااذي ياُالام علاااى إلغااااء 

 الاتفا  التارخيي. 

فرضاه إدارة تراماب علاى إياران. ثماة قلاق داخال القياادة الإيرانياة وأعرب انتمعاون عان القلاق حياال التهدياد الاذي قاد ت
حاول وجااود أفكااار لتغياار النظااام في الإيااراني في أذهااان رجااال الدولاة الجاادد في أمركااا وهااذا القلااق الااذي قااد يصاال إلى 
 حاادّ الجنااون عناادهم ناتااج عاان خااوف عميااق ماان أن العااالم مصااطف في جبهااة مشااجكة ضااد طهااران. فااإذا كاناات إدارة

 فإن ذلك قد يثر ردة فعل حقيقية. –نظرة تغير النظام  –ترامب تعمل على هذه النظرة 

 

 6روسيا في الشرق الاوسط 

إن السياسة الخارجية الروسية في السنوات القليلة الماضية مليلة بالتناقضات. تحاول روسيا تقاديم نفساها علاى أاّاا قاوة 
 -أي ارتفااع أساعار الانف   –في حين أنّ أحد أهم مصالحها في المنطقة تسعى لإيجاد الاستقرار في الشر  الاوس ، 

يعتمد بشكل كبر على عدم الاستقرار. إلا أن روسيا لا تمتلك الموارد الدبلوماسية والسياسية الي تخوّلها الحفا  على 
م في المنطقاة لان يكاون لروسايا هذا التوازن المطلاوب. وبمجارد أن ينتقال انتماع الادولي مان إدارة الصاراع إلى بنااء السالا

 أي دور لتلعبه، ولن يكون لها موارد للاستثمار، ولا تجارب للمشاركة.

وبالاارغم ماان أن الاانف  هااو بالتأكيااد مصاالحة روسااية مركزيااة في الشاار  الاوساا  فقااد لخاّا  أحااد أعضاااء الفريااق قلااق 
تاادخل موسااكو في سااوريا هااو تحقيااق  موسااكو بشااأن المنطقااة في كلمااة واحاادةي الأماان. فالعاماال الرئيسااي الااذي دفااع

الأمن. وكما كان الحال في الحرب الباردة تعتمد روسيا على قدر معين من الصراع، ولكنهاا تحتاالإ أيضاا  إلى الحاد مان 
 انتشار هذا الصراع لللا يصبح خارلإ نطا  السيطرة. 

وفيماا يتعلاّاق بالمصااح المشااجكة بااين روسايا والاادول الأخاارى فاإنّ المصاااح المشااجكة باين روساايا وإيااران أكثار ماان المصاااح 
المشجكة بين روسيا وتركيا إلا أنّ روسيا تفضّل التعامل مع الأترا  على التعامل ماع الإيارانيين لأناه أساهل مان جهاات 

المشجكة بين روسايا وإياران، تفضّال كالٌ منهماا نتاائج  تلفاة في ساورياي ففاي عديدة. بالإضافة إلى ذلك، رغم المصاح 
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حين تهتم موسكو ىل النزاع على المدى الطويل بشكل يحفا  كراماة  تلاف الأفرقااء الميحتلفاة، تبادو إياران )كماا هاو 
  الحال مع تركيا( موجودة هنا  للبقاء، وقد تفضل القتال حتى النهاية لضمان انتصار الأسد.

وعلى الرغم من أن روسيا تتفق عاادة ماع إياران ضاد الاولايات المتحادة والمملكاة العربياة الساعودية، فاإن لادى موساكو 
والرياض مصلحة مشجكة قوية في ارتفاع أسعار النف . في حين أن مصااح روسايا والساعودية  تلفاة في قضاية الايمن. 

ب للمملكااة العربيااة السااعودية يمنعهااا ماان الجكيااز علااى دعاام فالصااراع اليماا ، ماان وجهااة نظاار روسااية، هااو إلهاااء مناساا
 المعارضة في سوريا. وفي الوقت الراهن تعجف المملكة السعودية بأن الأسد قد يبقى في السلطة في المستقبل المنظور.

مااان غااار المااارجح أن تتغاضاااى روسااايا عااان أي هجماااات مااان مرتفعاااات الجاااولان علاااى إسااارائيل. إن مثااال هاااذه  أخااارا  
مشغول تماما  بالحرب في سوريا. وروسيا لاديها الكثار لتيحساره مان  اللهجمات مستحيلة على أي حال، لأن حزب اله

تدهور العلاقات مع إسرائيل، الي تعتمد عليها موسكو للتكنولوجياا الحديثاة والتعااون الأما  والتجاارة. واوضاح أحاد 
كماا تعتماد ثارا  علاى الأحاداث في الشار  الأوسا  نفساه المشاركين أن مشاركة روسيا في الشر  الاوس  لا تعتماد ك

علااى الأحااداث بااين روساايا واوروبا. الشاار  الأوساا  هااو مساارح ثانااوي، والتاادخّل الروسااي في منطقااة الشاار  الأوساا  
 طالما كان من كماليات روسيا، لا من حاجاتها.
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وسط استراتيجية الشرق الأ


 

 الشرق الاوسط، اللجنة برئاسة مادلين اولبريت وستيفان هادلي،تقرير نهائي عن استراتيجية 

 1 2016 المجلس الأطلسي،

 

، وليساات أي ماان المشااكلات الااي إنّ الشرررق الأوسررط لرريس  كومررا  فين يكررون في حلقررة منهكررة مررن الصررراعات
تعاني منها دول تلك المنطقة ىتمية أو غر قابلة للعلالإ، إلا أنّ الحقيقة الموجودة اليوم تبقى صارخة وواضحةي هنا  
أزمااة عالميااة منبثقااة ماان الشاار  الأوساا  تفاارض علااى معظاام دول المنطقااة حالااة ماان الفوضااى والعنااف وتُوصاال تهديااد 

هااو أبعااد ماان المنطقااة بكثاار. لكاان لاايس في الشاار  الأوساا  تحاادّيات فقاا  باال هنااا  فاارص وحقيقااة الإرهاااب إلى مااا 
 أيضا . 

من مسار الدول الفارلة والحروب  للتمكّن من الاستفادة من هذه الفرص يجب تحويل المسار السياسي في المنطقة
وراعوبها هام المتاأرر الأكاة شاّا يجاري  الأهلية إلى نظام دول مستقلّة تعيش في أمان  واساتقرار. لا راكّ أنّ دول المنطقاة

في المنطقة، إلّا أنّ للولايات المتّحدة كذلك مصاح جوهريةّ ت ررّ على حياة ومعيشة الأمركيين وعوائلهمي كدفع خطر 
الإرهاااب عاان المااواطنين، وحماياااة الاقتصاااد الأمركااي، تقوياااة الأصاادقاء والحلفاااء، وتعزياااز العمليااات العسااكرية العالمياااة 

 مركية، ومنع انتشار أسلحة الدمار الشامل، وتجنب الكوارث الإنسانية الي تزعزع الاستقرار. الأ

فمان هاو في الخاارلإ لا يمكناه أن  إن تعزيز المصالح الأميركية سوف يحتاج لأكثر من "اسرتراتيجيّة أميركيرّة" موحّردة 
تداعيات )أزمات الشر  الأوسا ( العالمياّة  يصلح ما يعاني منه الشر  الاوس . كذلك هو لا يمكنه غلّم البصر عن

والاكتفااااء بمااازيج مااان السياساااات الدفاعياااة، والتفكياااك، والاحتاااواء. إنّ الأزماااة الراهناااة في الشااار  الأوسااا  غااار قابلاااة 
 للإحتواء. وإنّ خيار الانعزاليّة في ظلّ هذه الأزمة وهمٌ خطر. 

 

 

                                                           
 ّترجمة وإعداد إسراء  يدلي وزينة طه، طالبتان متدرجتان في مديرية الدراسات الاستراتيجية 

 1 MIDDLE EAST STRATEGY TASK FORCE, Co-Chairs Madeleine K. Albright Stephen J. Hadley, the Atlantic Council, 
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 نهج استراتيجي جديد في قيادة المنطقة

بمقتضاى هاذا المانهج الجدياد يجاب أن يتحمّال قاادة  هنا هو منهج استراتيجي جديد يؤكّد على الشرراكة ما نقترحه 
ورااعوب المنطقااة كاماال المساا ولية فيمااا خياا  التيحطااي  لرايااة جدياادة ومشاارقة نتمعاااتهم. وفي الوقاات ذاتااه تقااوم قااوى 

 تحاول دون تحقياق أي خطاّة مقدّماة مان قبال خارجيّة مثل الولايات المتحدة بمساعدتهم في حل الصراعات العنيفة الاي
 المنطقة.

تصاوّرة تمتاد علاى مجموعاة واساعة مان  هذا الرنهج الاسرتراتيجي الجديرد هرو رهران علرى شرعوب المنطقرة 
ُ
والشاراكة الم

الفعاليات الإقليمية، لا علاى الحكوماات فحساب. إن الشاباب، والمارأة، والقطااع الخااص، وانموعاات المحلياة المدنياة، 
جال الأعمال، وفاعلي الخر، والأساتذة والمعلّمين، والمواطنين المهتمّين، كلّهم لديهم دور ليلعبوه. المطلوب هو ااج ور 

 جامع للمنطقة.

تقاااوم القاااوى الخارجياااة  الرررنهج الاسرررتراتيجي الجديرررد يتصرررور أجنررردة عمرررل مرررن شرررقين ينُفّرررذان في آن  واحرررد هرررذا 
دة مشااروع تقلااي  الحااروب الأهليااة، والتيحفيااف ماان المعاااناة الإنسااانية، وإزاحااة بالتعاااون مااع الفعاليااات الإقليميااة بقيااا

داعش من أراضيها. وفي الوقت ذاته، تقوم الفعاليات الإقليمية بالتعاون مع القوى الخارجيّة بفتح  زن الماوارد البشاريّة 
 اهب المهملة لعنصر الشباب وللنساء. الموجودة في المنطقة، ولا سيما فيما خي  المو  –لكن غر المستثمرة  –الغنيّة 

ياادحلم  وسررطهررذا التقسرريم المكمررل للجهررود بررين الفعاليررات الخارجيررة والداخليررة يمثررل ميثاقررا  لمنطقررة الشرررق الأ
الفرضيات القديمة الي تقول إنّ على البلدان والشعوب أن تختار بين الأمان والحرياة. كلّماا تقادّمت حكوماات المنطقاة 

نظام الحكم وبتحسين حياة الشعوب عندهم اكتسبت ررعية  أكثر واساتطاعت أن تتوقاّع دعماا   في خطواتها بإصلاح
 اكة من أمركا ومن رركائها عة الأطلسي. 

 

 تحقيق السلام والأمن تنفيذ الشق الاول:
بما أنّ الشق الأول يركز على القضايا الأمنية الاي تأي مان الأعلاى فنازولا ، علاى القاوى الخارجياة رفاع الأعبااء بالتعااون 
الكاماال مااع الفاعليااات الإقليميااة الراغبااة في المشاااركة في هااذه الاتفاقيااة. إن المهااام المطلوبااة راااقة لكنّهااا قابلااة للتنفيااذ. 

 لمنطقة الغارقة في الصراع الأهلي. وهي تبدأ مع الدول الأربع في ا

، الانتهاكاااات الإنسااانية الاااي يقاااوم بهااا نظاااام الأسااد تاااوفر الثاااروة الااي يساااتثمرها داعااش للتجنيااادي يجاااب أن في سرروريا
يُحجَّمااوا نظااام الأسااد، بالعماال العسااكري إذا اقتضااى الأماار، وسااوف يقتضااي الأماار العماال العسااكري علااى الأرجااح. 

عارضة حتّى تتمكّن مان حماياة المادنيّين مان النظاام، وكاذلك ملاحقاة داعاش والقاعادة بادعم ويجب تقوية مجموعات الم
خارجي. يجب أن يتم الإسراع بعمليّة القضاء على داعش في سوريا وأن تبادأ عملياة إعاادة بنااء الدولاة في ذلاك البلاد 
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على النظام وعلى القاوى الخارجياة المدمّر. وعندها يجب أن يُستعمل هذا الإسراع في العمل العسكري كوسيلة ضغ  
 الي تدعمه للتوصل إلى حل سياسي. 

بالإضافة إلى ذلك، إنّ جزءا  أساسيا  من هذا الحل يتمثل في  دعام الجهاود المبذولاة مان القاعادة إلى القماة الاي تُشار  
ة. وفي حاال اساتطاع البلاد أن انموعات المدنية المحلية والسوريين الذين اضطروا لإقامة حكم ذاي بسابب ااياار الدولا

يسااتمر ككيااان واحااد يجااب علااى الحكومااة السااورية الجدياادة أن تعطااي المحافظااات والحكومااات المحلياّاة اسااتقلالية أكااة 
وماوارد أكثار حاتى تاتمكن مان تحمّال مسا ولية أكااة تجااه مواطنيهاا ويجاب أن تعطاي مواطنيهاا صاوار  أكاة في مسااتقبل 

الحكم الاوط " وهاو ذو أهمياة لايس للادول الخارجاة مان حارب أهلياة فقا ، بال لادول بلادهم. هذا " وذلإ جديد من 
 المنطقة الي تسعى لتعزيز ررعيّتها وللحصول على دعم أكة من رعبها.  

الجيش الوط  الذي يتلقّى دعما  كاملا  من عناصر خارجيّة يجب أن يأخذ بزمام الأمور في هزيمة داعاش. في العراق، 
مارةّ   –لمهمة للميليشايات الشايعية يعا  تساريع انازلا  العارا  نحاو الهاوياة. ويجاب علاى الحكوماة العراقياة إن تر  هذه ا

الجكيااز علااى المصااالحة والاسااتقرار. وسيسااتلزم ذلااكي التصاادي للاحتياجااات  –أخاارى، باادعم وتشااجيع خااارجي كباار 
ي الفعاال، وتحفياز الانتعااش الاقتصاادي في المنااطق الأنسانيّة، والتغلاب علاى التاوترات الطائفياة، واساتعادة الحكام المحلا

المحررة. إنّ بقاء العرا  كدولة موحدة يعتمد بشكل كبار علاى أن تعُتاة الحكوماة ضاامنا  أكاة للمصااح السانيّة العربياّة 
ماان داعااش. بالإضااافة إلى ذلااك سااوف يتطلااب الأماار أيضااا ، كمااا في حالااة سااوريا، إقامااة  ااوذلإ حكاام  جديااد يعطااي 

تقلاليّة  أكااة ومااوارد أكثاار للمحافظااات وللحكومااات المحليااة. وعلااى الفعااالين الخااارجيين الضااغ  علااى الحكومااة في اساا
بغااداد وعلااى الحكومااة الإقليميااة الكرديااة لتسااوية خلافاتهمااا. كمااا يجااب التطاارّ  إلى مسااألة تفشّااي الفساااد. إن الحكاام 

 ا  من الحل. المحلّي المدعوم يمكن أن يشكّل مرةّ  أخرى جزءا  كبر 

لشااركائنا الاوروبيااين دورا  قياااديا  هنااا . رغاام ذلااك، سااوف تحتااالإ القيااادة الأمركيااة  تّم بأن يكااونالتاااري  يحاافي ليبيررا، 
لتقااديم دعاام موحّااد  –بماان فاايهم عاادّة لاعبااين ماان الشاار  الأوساا   –لاادفع أوروبا المقسّاامة ولجمااع لاعبااين خااارجيّين 

 لفصائل المحلية.لحكومة الوفا  الوط ، بدلا  من ا

، يجب على الفعالين الخارجيين أن يقنعوا المملكة العربية السعودية بإعطاء الأولويةّ للتوصّل إلى حل سياسي في اليمن
بدلا  من إطالة الصراع. وفي الوقت نفسه يجب أن تتوٌقف العمليات العسكريةّ للجيش الحوري قرب الحادود الساعوديةّ 

بحت الاايمن كاررااة إنسااانيّة تحتااالإ إلى جهااود لاعبااين خااارجيّين وإقليمياّاين علااى السااواء وعةهااا. وكمااا في سااوريا، أصاا
 للتيحفيف من الأزمة. كما يجب أن تستمر جهود مكافحة الإرهاب ضد فرع القاعدة هنا . 

أن  إن العمل على تحجيم هذه الحروب الأهلية سوف يتطلاب عزيماة قوياة. إلّا أنّ الشاق الاول مان الاساجاتيجيّة يجاب
 يتطرّ  إلى مهام أخرى كذلك.
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، يجاب المضااي قاادما  مرع انتظررار تنفيررذ حررلّ دائرم و كررم للنررزاع الإسرررائيلي الفلسررطيد تحرت عنرروان حررل الرردولتين
والإسااراع بمهمّاااة بنااااء م سساااات دولاااة فلساااطينية مسااتقبلية، إلى جاناااب تشاااجيع إسااارائيل لتعزياااز التعااااون الاقتصاااادي 

 نية.مع السلطة الفلسطيوالأم  

والمصاح المشجكة مع الولايات المتحدة تتطلّب اقاماة حاوار اساجاتيجي أكثار متاناة  وقاوة  التغييّرات السياسية في تركيا 
بين أنقرة ووارنطن. وهذا أمر بالم الأهمية ليس فقا  لمعالجاة المساائل ذات الاهتماام المشاج  باين الادولتين مثال تادفق 

الجكياّة، كالعلاقاة ماع -بل هو مهم لحل القضايا الراهنة في العلاقة الثنائيّة الأمركيةاللاجلين، وداعش، ونظام الأسد، 
 السوريّين الأكراد. 

، حااتى لااو نّي إراارا  طهااران بمسااائل ذات اهتمااام مشااج  )مثاال الاتفااا  يجررب ردع الترردخل الإيررراني في العررا  العررربي
(. يجب أن يطملن حلفاء أمركا وأصدقااها إلى أن الولايات المتّحدة تعاارض الهيمناة الإيرانياّة وأاّاا 2015النووي في 

 سوف تتعاون معهم لمنعها. 

مسألة توفر الاحتياجاات الأساساية وأن يعُمال علاى دعمهام للانادمالإ الاقتصاادي  ينبغي أن يتخطّى دعم اللاجئين
علاااى تمكيااانهم للعاااودة إلى بلااادهم. إن المنطقاااة ىاجاااة إلى اعتمااااد ااااج  آخااار في في البلااادان المستضااايفة لهااام وأن يعُمااال 

مساااألة دعااام اللاجلاااين والناااازحين الاااداخلين. واحتماااال عاااودة الباااالغين غااار القاااادرين علاااى جماااع المااادخرات والأطفاااال 
ي تحمال العابء الأكاة المحرومون من التعلم إلى بلادهام الأصالية ومشااركتهم في عملياة إعاادة البنااء ضاليل. والادول الا

لديها الجدارة لتلقّي دعم قوي ومستدام. الّا أنّ الأعباء رقيلاة، وهناا  حاجاة  –الأردن ولبنان وتركيا  –من اللاجلين 
للابتكاار بطاار  الادعم لهاام. علاى ساابيل المثاال، الماادفوعات النقدياة للاجلااين بادلا  ماان المسااعدات العينيااة للصاارف أن 

لية وتخفف الاساتياء علاى المساتوى المحلاي. وعلاى عكاس المعتقادات الشاائعة فاإن مانح اللاجلاين تحرّ  الاقتصادات المح
الحااق القااانوني للعماال في الأسااوا  المحليااة يمكاان أن يعااود علااى الضاارائب المحلياّاة بأرباح  كباارة تاا دّي باادورها إلى النمااو 

 الاقتصادي العام. 

 

 ريةّ والاقتصاديةّ الكامنة في المنطقة تنفيذ الشق الثاني: إطلاق العنان للطاقات البش
الشق الثاني من النهج الاساجاتيجي الجدياد يركّاز علاى التحاولات السياساية والاقتصاادية ويتطلاب إصالاحات جوهرياّة 
في دول المنطقاة. وهااذه تغياارات صااعبة تتطلااب تشااجيعا  قااويا  مان القااوى الخارجيااة الداعمااة. لكاان مااا لم تتحاار  الاادول 

تثمر في لن يا ي رأ  الماال الاذي يسُاىزم نحو تقديم عقد اجتماعي حديث يقوّي المواطنية ويعزز المساءلة، فالإقليمية 
 المنطقة ثماره. هنا  عدّة خطوات مجابطة يجب القيام بها لجسي  مثل هذا العقد الاجتماعي الحديث.
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لضاامان اسااتدامة  – ذلااك الشااباب والنساااء بمااا في  –تطرروير المرروارد البشرررية في المنطقررة الخطااوة الأكثاار أهميااة هااي 
التغيار. علاى صاعيد التعلايم الأساساي يجاب أن تحصال اسااتثمارات اساجاتيجية لاودة التعلايم الاذي يكاون متناسابا  مااع 
القارن الواحاد والعشارين. الم سّسااات التعليمياة الحاضارة تحتااالإ، في الكثار مان الحااالات، إلى عملياّات إصالاح راااملة. 

ينبغااي أن تعُطااى المحليااات دورا  أكااة في تحديااد الاولااويات التعليميااة علااى حساااب البروقراطيااات الكباارة  وفي الواقااع،
، والاساااتيحدام الاااذكي للتكنولوجياااا، وبااارامج التباااادل، والتواصااال الزائاااد ماااع الجامعاااات ذات الأسااااتذةوالمركزياّااة. تأهيااال 

برامج التادريب المها ، والتعارف إلى الاحتياجاات الواقعياة  النم  الأمركي كلها أمور ضرورية. كما ينبغي أيضا  تطوير
 لسو  العمل.

دعم وتسهيل "الانفجار الكبرير" في التشرريعات الإصرلاحية لتعزيرز من المهمّات المشجكة الي يجب أن تنفّذ مهمة 
راأن ذلاك . مان التجارة أكثر، والاستثمار، والتكامل الاقتصرادي، مرع تركيرز خراص علرى تقويرة رجرال الأعمرال

أن ياا من ضاامانة للمااواطنين المتعلّمااين بأن يجاادوا فاارص عماال عناادما يكملااوا دراسااتهم. يجااب أن لا تكااون الحكومااات 
وتحويال المساااعدات  عائقاا  أماام الاباداع الاقتصاادي. كاذلك ينبغاي تقاديم الحماياة والحاوافز للاساتثمار الأجناي المبارار

ك ماان المهاام جاادا  خلااق بنااو  مركزيااة مسااتقلة وقااادرة. يجااب خفاالم العامااة وجعلهااا مساااعدات موجهااة للفقااراء، وكااذل
الرائادة في الإصالاحات السياساية في حقباة  –الحواجز التجارية والقضاء عليهاا في ااياة المطااف. في ماا خيا  تاونس 

جَ  لكاي تفشال يجاب أن لا تاُ –ما بعد الربيع العربي، والي تعتة دلالة على اتّجاه الرياح في المنطقاة مان ناواح  عديادة 
 اقتصادياّ . 

في حال المشاكلات المدنياّة. وهاذا كما ينبغري علرى اوكومرات تمكرين وتحفيرز، مشراركة المرواطنين علرى حرد سرواء، 
يعااا  إعطااااء مسااااحة للأنشاااطة المدنياااة وتشاااجيع وتمكاااين الجماعاااات المدنياااة المحلياااة وأصاااحاب المشااااريع الاجتماعياااة، 

وناوا منتجااين ومباادعين. وهااذا يعاا  دعام تطااوير المهااارات، والمبااادرات المدنيااة، وبالأخا  النساااء والشااباب، ماان أن يك
والحوارات العامة الي تساعد على خلق مجتمعاات أكثار مروناة وحيوياة. كماا أناّه يعا  تشاجيع وتمكاين المارأة مان لعاب 

موعااات المدنيااة المحليااة وبااين دور أكااة في الحياااة الاقتصااادية والحياااة العامااة. ويعاا  أيضاااّ بناااء قنااوات تواصاال بااين ان
 الحكومات. 

يجررب أن يكررون  –خاصررة السررلطات المقترردرة واوكومررات المحليررة الررً تتمترّرع بغرر   في المرروارد  –اوكررم الجيررد 
إن توفر الأمن في مواجهة الإرهاب دون المسا  ىقو  المواطنين ليس بالمهمة السهلة، إلا أنه رر  أساسي  ولوية أ

لهزيماااة تهدياااد الإرهااااب. يجاااب اقاااتلاع جاااذور الفسااااد، وتقاااديم الخااادمات الأساساااية ببسااااطه وفعالياّااة. ينبغاااي تمكاااين 
لااادان تطاااوير معااااير اصااالاحيّة خاصاااة بهاااا. كااال هاااذا الحكوماااات المحلياااة مااان حااال المشااااكل المحلياااة، كماااا أناّااه ينبغاااي للب

 التشجيع والدعم الخارجي مهم. لكن المبادرة من داخل المنطقة أمر إلزامي. 
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. وهاذا الإطااار يشاامل مررن "إطرار إقليمرري" للحرروار والتعرراونوساا  بشاكل كباار يمكان أن تسااتفيد منطقاة الشاار  الأ 
المنظمااات القائمااة المحاادودة العضااوية مثاال الجامعااة العربيااة، الااي لا  القضااايا الاقتصااادية والسياسااية والأمنيااة. ويتجاااوز

تشاامل لاعبااين إقليميااين مهمااين مثاال تركيااا وإيااران وإساارائيل. مثاال هااذا الإطااار يمكاان أن يساااعد في إخماااد الصااراعات 
في المنطقاة.  وتشجيع التعاون، ووضع معاير متفق عليها لسلو  الدولة، وتحفيز ودعم خطوات إيجابية من قبال الادول

ويمكاان تطااوير ميثااا  يتضاامن المباااد  الأساسااية، وتطااوير آليااة لتشااجيع الامتثااال لأعااراف متفااق عليهااا. وهااذا الإطااار 
ومان  الإيرانية. -يمكن أن يساعد في تقلي  الحروب الأهلية وفي ااية المطاف قد خيفّف من وطأة المواجهة السعودية

كثر استقرارا  بين الدول والمحافظة عليه، حتى أنهّ يمكان أن يصابح محركاا  لادفع رأنه أن يساعد في إنشاء نظام إقليمي أ
 الإسرائيلي. -قضية السلام العربي

. صندوق للتنمية الإقليمية لإعادة الإعمار والإصلاحوس  قد يستفيد بشكل  هائل من إنشاء كما أنّ الشر  الأ
أمارٌ ملحاو . وينبغاي علاى  –خال ومان خاارلإ المنطقاة والاي ستشامل مشااركة مان دا –إن غياب مثل هاذه الم سساة 

دول المنطقااة اقااجاح وتصااميم وتموياال هااذا الصااندو ، وماان ثمّ حااثّ انتمااع الاادولي علااى تقااديم مساااهمات مطابقااة. في 
شارساااات الإقاااراض يقاااوم هاااذا الصاااندو  بااادعم وتحفياااز التنمياااة في القطااااع الخااااص، ويمكااان لاااه الاساااتعانة مااان أمثلاااة 

ميااة الإقليميااة الأخاارى، مثاال البنااك الاوروبي للإنشاااء والتعماار. علااى أن  تتلقااى الحكومااات الااي تنفااذ م سسااات التن
خطوات الشق الثاني مان الاساجاتيجيّة دعماا  مالياا  وتقنياا . ويقاوم الصاندو  والم سساات المعاوناة بادعم مجموعاة كاملاة 

اصاااة، وانموعاااات المدنياااة، وأصاااحاب المشااااريع منهاااا الحكوماااات المحلياااة والشاااركات الخ –مااان الجهاااات الاجتماعياااة 
 الاجتماعية، والمواطنين من أصحاب النفوذ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الرصد الاستراتيجي     

 

نظرة روسيا للنظام الدولي 
 

  2017أندرو رادين، كلينت ريتش مؤسسة راند 

 

الضغ  المتزايد على النظام الدولي الحالي بقيادة  فح قام الموظفون الرميون والمحللون في الولايات المتحدة الأمركية ب
الااولايات المتحاادة وخصوصااا  ماان عدوانيااة روساايا في اوكرانيااا. يعاارض هااذا التقرياار النظاارة الروسااية للنظااام الاادولي بهاادف 

للااون اقاجاح سياساات أمركياة شكناة أو متاحااة لإعاادة النظار وتقوياة النظاام الاادولي الحاالي. بإختصاار، يارى القاادة والمح
الرو  أن النظام الحالي تهايمن علياه مان قبال الاولايات المتحادة الأمركياة ويشاكل تهديادا  لمصااح وأمان روسايا. بالارغم 
ماان أن روسااايا ساااعت لتقاااويلم عناصااار في النظااام الااادولي الحاااالي تعُتاااة تهديااادا  ىااد ذاتهاااا هناااا  العدياااد مااان اناااالات 

 ة.لتداخل وتعاون المصاح الأمركية والروسي

هذا التقرير يشرح النظرة الروسية للنظام الدولي الحالي انطلاقا  من تحليال للمصااح الروساية والنظارة الروساية إلى التااري  
لفااجة مااا بعااد الحاارب الباااردة. إن مصاااح روساايا الأساسااية في السياسااة الخارجيااة بقياات علااى حالهااا منااذ اايااة الحاارب 

على سلامة روسيا الإقليمية، وحف  النظام، وتفعيل هيمنة روسيا على "القريب الباردة. هذه المصاح تتضمن الحفا  
تحااااد الساااوفياي الساااابق مااان دون دول لمحساااو ، يصااافه المحللاااون الااارو  بالامااان الخاااارلإ" )أي نطاااا  التاااأرر الروساااي ا

والسعي لتعاون سياسي  البلطيق(، والحفا  على عدم التدخل في الش ون الداخلية كقاعدة أساسية للحَوكمة العالمية،
 واقتصادي كشريك متساو مع القوى العظمى الُأخرى.

أكد القاادة والمحللاون الارو  أن روسايا ساعت للإنخارا  في المنظماات الغربياة في التساعينات مان القارن الماضاي. إلا أن 
ساارّ ماان الااولايات المتحاادة الأمركيااة لم تفُلاا

ُ
ح، وماان وجهااة نظاار هاا لاء جهااود روساايا للتقاارب والاادخول إلى النظااام الم

الأريحاص كاان عادم النجااح هاذا نتيجاة عادم اساتيعاب الغارب مصااح روسايا. وقاد بادأ الموظفاون الرمياون والمحللاون 
الاارو  بإدرا  النظااام الحااالي بقيااادة الااولايات المتحاادة كتهديااد متصاااعد بعااد العمليااات العسااكرية الغربيااة في البوساانة 

أيضا  بسبب إدرا  الدعم الأمركي "للثورات الملونة." مع مارور الوقات أخاذت روسايا والهرسك، وكوسوفو، والعرا ، و 
تفقد رغبتها بالإنخارا  ماع الم سساات الغربياة وعملات علاى إنشااء م سساات إقليمياة بديلاة ومنافساة وبادأت بشاكل 

 وروبي والناتو.تحاد الأغربية الريادية مثل الافعال مواجهة الم سسات ال

                                                           
   الدراسات الاسجاتيجيةإعداد حسين ركر، متدرلإ في مديرية ترجمة و 

 Andrew Radin, Clint Reach, Russian Views of the International Order, Rand, 2017 



الرصد الاستراتيجي     

لمحللون الرو  إلى أن منطاق النظاام الحاالي خاضاع لهيمناة وسايطرة الاولايات المتحادة. ويارون أن توساع يذهب القادة وا
سيطرة الولايات المتحدة تّمت عة تغير الأنظماة والادعم الميحاادع "للديمقراطياة الليةالياة". ومان المنظاور الروساي لم تعاد 

 التوجه، ولهذا السبب لم يعد النظام الدولي الحالي مستداما .الولايات المتحدة تملك القوة لدعم هذا النظام الأحادي 

في المحادثات والنقارات سياستها الي يجريها الرو  بشأن السياسة الخارجية ثماة إجمااع علاى أن النظاام العاالمي الحاالي 
وتأررهاا في الإقلايم في ظل السيطرة الأمركية يشكل تهديدا  أساسيا  للمصااح الروساية. وتساعى روسايا لحماياة نظامهاا 

الخاااص بهااا وأيضااا  لحمايااة تأررهااا كقااوة عظمااى، إلا أاااا تاارى القيااادة الأمركيااة ومساااعيها المتكااررة لنشاار الديمقراطيااة 
الليةالية تهديدا  لهذه الأهداف. وبالرغم من أن روسايا لم تلام إمكانياة التعااون ماع الغارب في كثار مان الشا ون، إلا أن 

لت روسيا لإلغااء الكثار مان الشاراكات في النظاام الادولي الموجّاه مان أمركاا وجعلتهاا تساعى لإنشااء أحداثا كثرة اوص
في  م سسات جديدة تديرها وتعمل بها على تقويلم النظام الغربي. ويميل المس ولون الغربيون للقول بأن روسايا تخطائ

الااداخل وفي محيطهااا القريااب، باال إن  تقاادير خطاار الغاارب عليهااا، وأنااه لاايس هنااا  خطااة لتقااويلم مصاااح روساايا في
الدول انااورة لروسايا تقاوم بممارساة حرياتهاا الخاصاة بهاا في تحدياد تحالفاتهاا. إلا أن التصاريحات لم تغارّ في رايء نظارة 

 روسيا لنوايا الغرب الخفية.

رى. وتادعم روسايا في الوقت نفسه ترى روسيا إمكانية التعاون والتنسيق في بعلم مكاونات النظاام دون مكاونات أُخا
بالتحديااد جهاااز الأماام المتحاادة لأنااه يحقااق لهااا موقعهااا كقااوة عظمااى. كمااا دخلاات روساايا وساااهمت بشااكل فاعاال في 
م سسااات اقتصاااادية دوليااة رائااادة كالبناااك الاادولي، وصاااندو  النقاااد الاادولي منظماااة التجاااارة العالميااة. وعلاااى النقااايلم، 

ة أمركااا تهاادد أمنهااا أو تقااوّض تأررهااا علااى جرااااا تقااوم بتباا  عناادما تاارى روساايا مكااونات ماان النظااام الحااالي بقياااد
سياسات لتقويلم النظام الحالي. وقد واجهت روسيا بشكل فعال توسع الاتحاد الاوروبي والناتو نحاو العاالم الساوفياي 

 السابق وعملت بشكل متزايد على تقويلم هذه الم سسات. 

مثاال منظمااة معاهاادة الأماان الجماااعي  – وأماا  متعاادد في إقليمهااا وتاادعم روساايا اتفاقااات بديلااة ذات طااابع سياسااي
تحاد الأوروبي والناتو. كما قامت روسيا أيضا  بتحفيز وجزء من هذا الدعم لمواجهة الا -يوالاتحاد الأوراسي الاقتصاد

ك الآسايوي الرواب  مع الصين عاة دعام م سساات خاارلإ النظاام الحاالي بقياادة الاولايات المتحادة، ويشامل ذلاك البنا
يمتلاااك نظاااام ضاااب  التسااالح، مااان ناحياااة نظرياااة، ا ميثاااا  عااان الأمااان المعلومااااي. بينماااللاساااتثمار في البنياااة التحتياااة و 

الرغباااات الروساااية للنظاااام الااادولي. ويبااادو مااان غااار المااارجح أن توافاااق روسااايا علاااى إجاااراءات  الإمكانياااة ليتناساااب ماااع 
 لما تتصوره من تزايد التهديد القادم من الغرب.  جديدة تحت عنوان بناء الثقة او ضب  التسلح نظرا  

بالااارغم مااان وجاااود تبايناااات واساااعة مااان وجهاااات النظااار في روسااايا هناااا  إجمااااع بنسااابة عادلاااة داخااال الحكوماااة ومراكاااز 
الأىاااث الأساسااية والقااوات المساالحة الروسااية. ويحماال بعاالم المعارضااين اعتقااادات بديلااة داعمااة للغاارب لكاان تأراارهم 

. ويادعم المحللااون الاذين هاام أكثار راديكاليااة والقومياون توجهااات أكثار حاادة لتوسايع قاادرة وتأرار روساايا. يبادو محاادودا  



الرصد الاستراتيجي     

لكن بالرغم من تب  الحكومة والنيحبة لتوجهات قومية في اوقات عدة، لا يبدو أن للمفكارين الراديكااليين تأرارا  جلياا  
 في السياسة الروسية.

وء علاى الخياارات الممكناة لسياساة الاولايات المتحادة الأمركياة. وتشار الاراى هذا الوصاف للاراى الروساية يسال  الضا
الروسية للنظام الدولي بوضوح لمعارضة فكرة القيادة الأمركية المستدامة للنظام الدولي وتوسيع الديمقراطياة والم سساات 

 محتمل.  الغربية. لكن تبقى هنا  أماكن واضحة حيث التعاون مع روسيا شكن وأماكن لصراع

( 1عااامليني ) إن المقارباة الأمركياة المرغوبااة تجااه روسايا بالنساابة للنظاام الاوروبي الحاالي تعتمااد بشادة علاى كيفيااة تقيايم
( إن كاناااات روساااايا 2تحاااااد السااااوفياي الساااابق ماااان دخااااول الم سسااااات الغربياااة بشااااكل حاااار، و)أهمياااة تمكااااين دول الا

اف بمصااالحها إذا كااان أحاادهم لا يعتقااد بأن الم سسااات الغربيااة يجااب وروبا إذا ني الاعااج أسااتيحفف ماان عاادوانيتها في 
تحااد الساوفياي الساابق، ولا أن روسايا ستضاطلع بالعادوان إذا توقاف الغارب عان بالضرورة أن تكون مفتوحة لدول الا

الي للاعاجاف أن يكون فاعلا  في هاذه الادول، لاذا فمان المنطقاي تكيياف توجاه الاولايات المتحادة الأمركياة للنظاام الحا
تحاااد الساااوفياي ن تكااون هناااا  حريااة انضاامام لااادول الاالتااأرر الروساااي. لكاان، إذا اعتقاااد أحاادهم أنااه يجاااب أ جااالبم

للم سسات الغربية وأن روسيا لديها الإمكانية لتوساعة نطاا  تأررهاا والعادوان، فمان المنطقاي مضااعفة التوجاه الحاالي 
ماان للنظااام الاادولي القااائم مااع تعزيااز دعاام الااولايات المتحاادة الأمركيااة لشااركائها. في ظاال القيااود السياسااية الأمركيااة، 

سااجاتيجية صااافية سااواء لتقييااد توسااعة النظااام الأوروبي أو لمضاااعفة الجهااود بالاتجاااه االماارجح أنااه لا جاادوى ماان تطبيااق 
المعااااكس، ولاااذا مااان المااارجح أن تتضااامن سياساااة الاااولايات المتحااادة الأمركياااة تجااااه النظاااام الأمااا  والسياساااي الأوروبي 

 عناصر من كلا الاتجاهين.

( أهميااة تمكااين 1الأوروبي يعتمااد بشااكل حاساام علااى أمااريني ) إذا  الاانهج الأمركااي المرغااوب ماان روساايا بالنساابة للنظااام
( وإذا كاناااات روسااايا ساااتيحفف ماااان 2تحااااد الساااوفياي السااااابق مااان الااادخول ىريااااة إلى الم سساااات الغربياااة، )دول الا

بمصااالحها. بالنساابة للنقطااة الاولى ياارى الاابعلم أن رغبااة روساايا بالتااأرر خااارلإ  الاعااجافعاادوانيتها في اوروبا في حااال 
دودها حاااق لهااا، بينماااا يااارى آخاارون أن الأولوياااة هااي لتوسااايع الاتحااااد الأوروبي والناااتو. أماااا بالنساابة للنقطاااة الثانياااة حاا

فااالبعلم ياارى أن أي اعااجاف غااربي بمصاااح روسااية في الحااد ماان توسااع الاتحاااد الأوروبي والناااتو يمكاان أن تعتااةه روساايا  
وساايا بالكلمااات والأفعااال الااي تحااد ماان توسااع الاتحاااد كم راار ضااعف، بينمااا ياارى آخاارون أن ماان الممكاان تهدئااة ر 

 الأوروبي والناتو.

اعتمادا  على هااتين النقطتاين ومان التحليال في هاذا التقريار سنسال  الضاوء علاى رلاراة مجاالات اخاتلاف أساساية مان 
برسااام الخياااارات الممكااان أن تُضاااعف علاقاااة روسااايا ماااع الاااولايات المتحااادة الأمركياااة والنظاااام الحاااالي بقيادتهاااا وسااانقوم 

 العريضة لسياسة الولايات المتحدة في هذه انالات. 
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 الباب المفتوح ونطاق تأثير روسيا:
نقطااة الخاالاف الأساسااية بااين الااولايات المتحاادة وروساايا في النظااام الاادولي الحااالي هااي حااول قضااايا كاال ماان بلاروساايا 

السابق. بينما ترى روسيا أن هذه الادول هاي جازء مان نطاقهاا تحاد السوفياي يا وملدوفا واوكرانيا وكل دول الاوجورج
الخاص للتأرر تراها الولايات المتحدة كدول حارة مساتقلة لهاا الحاق في دخاول الم سساات الغربياة والاتيحل  مان التاأرر 

 الروسي.

نضامام إلى في الساعي للإ وكرانيااأوكرانياا المثاال الواضاح لهاذه المعضالة، إذ اعجفات الاولايات المتحادة رمياا  ىاق أتعطي 
تحاد الأوروبي والناتو، لكنها تقوم في الوقت نفسه وبشكل غر رمي بالتعامال ىاذر وتاردد ماع فكارة انضامامها في الا

المستقبل. كما قامت أمركا أيضا  بتقديم مساعدات عسكرية واقتصادية لأوكرانيا لكن بشكل حذر ومُقياد )ماثلا ي لا 
بسابب القلاق مان المواجهاة ماع روسايا وفي كلتاا الحاالتين كانات الاولايات المتحادة في حالاة مساعدات بأسلحة فتاكاة( 

 محرجة حيث تريد مساعدة أوكرانيا لكن من دون الالتزام بالدفاع عنها.

لمواجهة هذه المعضلة، تملك الولايات المتحدة خيارين أساسيين رغم أنه ليس من الممكن تطبيق أحدهما بشكل كامل 
 ومنفردي

اولا ، يمكااان للاااولايات المتحااادة أن تقبااال بالتفااااوض علاااى الحاااد مااان توساااع النااااتو والاتحااااد الأوروبي. هاااذا الأمااار يمكااان 
تطبيقاااه ماااع أوكرانياااا ودول الاتحااااد السااااوفياي ساااابقا  للإعاااجاف بمصااااح روساااايا. هاااذه الإساااجاتيجية يمكااان أن تُظهاااار 

يا للنظام الدولي الحالي لسياستها الخارجية. وبشكل خاص الإعجاف بمصاح روسيا أن تغر بشكل أساسي نظرة روس
يمكاان لهااذا الخيااار أن يعاازّز ماان مشاااركة روساايا فيمااا خياا  المصاااح المشااجكة كمواجهااة الإرهاااب والصااراع في الشاار  
ية، الأوس  والحد من برنامج كوريا الشامالية الناووي. إلا أناه يوجاد أيضاا  بعالم الميحااطر والتحاديات لهاذه الإساجاتيج

إذ ليس هنا  بشكل أساسي ضمانة بأن روسيا سوف تبادل او ترد الجميل عة تعااون أكاة. ومان الممكان أيضاا  أن 
تفسر روسيا أي إعلان أمركي عن تخفيف نواياها في اوروبا الشرقية على أنه ضعف. وبالرغم من أن روسيا لا تلح  

، إلا أاااا قااد تساالك مساالكا  أكثاار عدوانيااة يهاادد دول حاليااا  وجااود أي دولااة ماان حلااف الناااتو ضاامن نطااا  تأررهااا
البلطيااق ودولا  أخاارى ماان الناااتو. غاار أن الإبقاااء علااى أوكرانيااا ودول الاتحاااد السااوفياي السااابق خااارلإ الناااتو يمكاان أن 

. كمااا ان التوصاال لتسااوية مكااا حااول التاازام هااذه الأخاارة بأماانهبعاالم التكهنااات والأسااللة ماان قباال حلفاااء أمر  خيلااق
 وإتفاقات محددة مع روسيا قد يواجه تحديا  كبرا  في الداخل الأمركي.  

 وتقويااة المساااعي لانخاارا  الإسااجاتيجية الثانيااة لمواجهااة المعضاالة أعاالاه هااي عااة مضاااعفة تفعياال النظااام الأماا  الاوروبي
وسياسااية واسااعة لإااااء عدوانيااة روساايا اتجاااه الاتحاااد تحاااد السااوفياي السااابق فيااه واسااتيحدام أدوات عسااكرية دول الا

الأوروبي والناتو ودول جوار روسيا. تأي فائدة هذه السياساة عاة دعام هادف الاولايات المتحادة لبنااء نظاام ديمقراطاي 
 اوسااع وأعمااق. إلا أنااه يعاا  في الوقاات نفسااه الاسااتمرار في اااج تااراه روساايا مهااددا  لمصااالحها، وبااذلك سااتكون روساايا
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محفاازة أكثاار لإسااتيحدام أدوات تلُحااق الضاارر بسياسااة الااولايات المتحاادة والنظااام الحااالي بقيادتهااا. إضااافة إلى ذلااك، إن 
يمكااان لهاااذه الاساااجاتيجية أن تقلااال أو تزيااال مااان إحتماااال المسااااعدة أو التعااااون باااين روسااايا والاااولايات المتحااادة ضااامن 

 المصاح المشجكة.

 

 تعزيز الديمقراطية:
ف الثاني هو سياسة الولايات المتحدة تجاه تعزياز الديمقراطياة. إن راياة الاولايات المتحادة للنظاام الادولي نطا  الاختلا

ترى بأن تعزيز الديمقراطية ريء مفيد على الصعيد العملي والمعياري. ورغم أن الولايات المتحادة لم تادع بشاكل علا  
 أمر كهذا، إلا أن المس ولين الرو  يرون احتماال دعام وارانطن لتغير النظام في روسيا والجوار بل تتفادى التطرّ  إلى

للثاااورات الملوناااة والجماعاااات الم يااادة للديمقراطياااة ولثاااورة المعلوماااات )التاااداول الحااار للمعلوماااات(، ومااان الصاااعب إقنااااع 
مارا  غار المس ولين الرو  بالعكس. في الوقت نفسه يبدو الكف عن دعم الديمقراطية وخيارات الحرياة بشاكل صاريح أ

 متناسق مع سياسة الولايات المتحدة الضمنية المنتهجة في العقود الأخرة.

 

 التدخل والسيادة:
نطااا  الاخااتلاف الثالااث بااين الااولايات المتحاادة وروساايا هااو اخااتلاف الااراى  صااوص الساايادة والتاادخل الخااارجي. 
بينمااا تظهاار روسااايا معيااار عاادم التااادخل تطلااب في الوقاات نفساااه صاالاحية التاادخل الحصاااري في محيطهااا. فيمااا تااارى 

عيااة وقااد قاماات بالتاادخل العسااكري باادون الااولايات المتحاادة أن الساايادة أماار مشاارو  بمنااع الفظااائع الكااةى أو الجما
 وصاية الأمم المتحدة لمنع أو وقف فظائع مناهضة لحقو  الإنسان. 

إن تاادخّل روساايا في سااوريا قااد ياا دي إلى مواجهااة مااع الااولايات المتحاادة حيااث تاادعم الاولى نظااام الأسااد أمااا الثانيااة 
ة علاااى تااادخل الاااولايات المتحااادة في ليبياااا والعااارا  فتااادعم الجماعاااات المعتدلاااة الثاااائرة. هناااا  أيضاااا  عااادم موافقاااة روساااي

والبلقااان. وهااذا ماان وجهااة نظاار روساايا يعاا  أنااه ماان الممكاان للااولايات المتحاادة أن تقااوم بتاادخلات أخاارى في نطااا  
تحاد السوفياي الساابق الغربي قيادة أمركية في دول الا روسيا او نطاقات أُخرى من دون أخذ إذاا. إن فكرة التدخل

تملة لكن روسيا تأخذ الأمر على محمال الجاد. مان هناا لان تعاد الاولايات المتحادة بعادم التادخل خاارلإ وصااية غر مح
الأماام المتحاادة، وفي المقاباال فااإن روساايا لاان تغاالم الطاارف عاان تاادخل الااولايات المتحاادة الأمركيااة خااارلإ نظااام الأماام 

 المتحدة إذ إن عملا  كهذا كفيل بتقلي  مصاح روسيا كقوة عظمى.

شااااار  الاااادولتان بعاااالم الأهااااداف ومنهااااا تفااااادي حاااارب رئيسااااية او مركزيااااة وتعزيااااز التعاااااون الاقتصااااادي والتصاااادي تت
للإرهااب. لكان مسا ولي الطاارفين يتوجّساون مان  ااطر المشاااكل في ساوريا والبلطياق واوكرانياا. وعلااى الارغم مان وجااود 



الرصد الاستراتيجي     

اه النظااام الاادولي الحااالي. وحااتى التوصاال إلى حاال غرفااة تفاااوض افجاضااية يبقااى الطرفااان غاار متفقااين علااى الالتاازام تجاا
وسااا ، م قااات علاااى الأقااال،  صاااوص هاااذه الأهاااداف الرئيساااية يبااادو أن هناااا  احتماااالات محااادودة لتحساااين علاقاااة 

 الخصومة بين الولايات المتحدة وروسيا.
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المواطنون الإسرائيليون من الدرجة الثانية 


 

 2016آب ، فورين أفيرز، أسعد غانم

  

مليااون  4،6الإساارائيلية اليااوم تسااتحوذ محنااة الفلسااطينيين المقاادّر عااددهم بااا  -عناادما يركااز العااالم علااى الأزمااة العربيااة
نسامة الاذين يعيشاون في قطاااع غازة والضافة الغربياة علااى معظام الاهتماام. ولكان مسااألة ملحّاة أخارى تظلال السياسااة 

ملياون نسامة مان الماواطنين العارب في إسارائيل نفساها والاذين يشاكلون حاوالي  1،7الإسرائيلية هي وضع ومستقبل الا 
في الملااة ماان سااكااا. فيحاالال العقااود القليلااة الماضااية تحساانت الأحااوال الاقتصااادية للعاارب داخاال إساارائيل وعااززوا  21

بنياامين  دأت ولاياة، عنادما با2009مجتمعهم المدني، وبات لهم مكان بارز في حياة البلاد السياسية. ولكن منذ عام 
نتنياهو الثانية كرئيس  للوزراء، بدأت حقوقهم بالتآكل، بعدما اتخذت الحكومة خطاوات أدّت لحرمااام مان حقاوقهم. 

عاارّف السياساايون الإساارائيليون دولااتهم باليهوديااة والديمقراطيااة علااى حااد سااواء ولكاان هااذه الإجااراءات الأخاارة لطالمااا و 
 ا على يهودية الدولة على حساب ديموقراطيتها.أظهرت أن الحكومة تركز اهتمامه

هذا الهجوم أثار نقارا  بين قادة الجالية العربية في إسرائيل حول كيفية التصرف. فريق يرياد تعمياق انادمالإ الماواطنين 
يحااث العاارب في انتمااع والانضاامام إلى التيااار اليساااري الإساارائيلي للاادفع باتجاااه المساااواة في الساااحة الوطنيااة، وآخاار 

العرب علاى الانساحاب مان الحيااة السياساية الوطنياة بالإجماال، وإنشااء م سساات رقافياة وتعليمياة وسياساية مساتقلة 
بديلااة. ويباادو أن القااادة السياساايين العاارب في الوقاات الحاضاار يميلااون لصاااح اااج الفريااق الاول، ولكاان الاسااجاتيجية 

باارنامج موحااد ياادعو الحكومااة الإساارائيلية لاادمج الماااواطنين  الأفضاال للعاارب سااتكون توليااف هااذه الااراى المتنافساااة في
العارب في إسارائيل ضاامن الهياكال السياسااية القائماة حااتى وهام يطااالبون بالمزياد ماان الاساتقلال الااذاي في مجاالات مثاال 

شااجكة السياسااات التعليميااة والثقافيااة، وساايكون الهاادف هااو قيااام نظااام يماانح اليهااود والعاارب المساااواة في الم سسااات الم
 ويحمي حقو  كليهما في تشكيل مجتمعه.

 

 مستبعدون ولكن يرتقون
ألف فلسطي  بقوا في البلاد عقاب طارد غالبياة إخاواام عنادما  150المواطنون العرب في إسرائيل هم أحفاد حوالي 

. وعلى مدى عقدين من الزمن عاا  العارب المتبقاون في إسارائيل مان ارتفااع في معادلات 1948نشاأت إسرائيل عام 

                                                           
 As'ad Ghanem, Israel’s Second-Class Citizens, foreign affairs, July/August 2016 

https://www.foreignaffairs.com/authors/asad-ghanem
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الفقاار وتاادن  في مساااتويات المعيشااة، وقلاااة الفاارص المتاحااة لهااام للااتعلم، وكاااانوا خيضااعون لقااوانين الأحكاااام العرفيااة الاااي 
 إلى تلك المفروضة على فتح أعمال فرضت  تلف أنواع القيود عليهم، من القيود المفروضة على السفر المحلي والدولي

تجارياااة جديااادة. ولمناااع ظهاااور مراكاااز قاااوة عربياااة مساااتقلة أرااارفت الحكوماااة الإسااارائيلية عااان كثاااب أيضاااا  علاااى نشاااا  
 الم سسات البلدية والدينية العربية واعتقلت العديد من نشطائها.

فااع قاانون الأحكااام العرفيااة. ففااي ، أي بعااد ر 1966حالااة المااواطنين العارب بالتحساان بشااكل كباار بعاد عااام بادأت 
ألاف طالاب  20فق  من الطلاب العرب بالجامعات الإسرائيلية، أماا الياوم فهناا  أكثار مان  60التحق  1960عام 

جااامعي عاااربي في الااابلاد، رلثااااهم مااان الإناث، ويااادر  حاااوالي عشااار آلاف مااان العااارب الإسااارائيليين في الخاااارلإ. كماااا 
 لمرأة في انتمع، وبرزت طبقة وسطى قوية.ارتفعت مستويات المعيشة، ومركز ا

مديناة إسارائيلية ذات مجماوع  112مان أصال  66، وهي آخر سانة تتاوفر عنهاا بياانات، كاان لادى 2014في سنة 
نسابة الالمرتفعاة و  معادلات الاولادةمواطن او أكثر، سكان كلهم تقريباا  مان العارب. وبفضال  5،000ا سكان يعادل ال

في الملااة فقاا  ماان اليهااود  30، بينمااا 20 انصااف المااواطنين العاارب في إساارائيل تحاات ساان الااالعاليااة ماان الشااباب كااان 
، ومن المرجح أن يحاف  السكان العرب الإسارائيليون علاى هاذا النماو الساريع، ماع 20 االإسرائيليين كانوا تحت سن ال

او ماان دون المزيااد ماان الاادعم الحكااومي. )وقااد وصااف بعاالم المساا ولين الإساارائيليين تزايااد السااكان العاارب بأنااه تهديااد 
بالملاة  20سيشاكلون حاوالي  للأغلبية اليهودية؛ ولكن بما أن عدد السكان اليهود يتزايد أيضا  فمان المحتمال أن العارب

  فق  من مجمل سكان إسرائيل على مدى العقود الثلارة القادمة(.

حااتى لكاان، باختصااار، إن العاارب في إساارائيل هاام أكثاار رااراء ، وبصااحة أفضاال، وأكثاار عااددا  ماان أي وقاات مضااى. 
كاااان متوساا  الااادخل ،  2013ىسااب معظاام مقااااييس الرفاااه، لا يزالاااون متيحلفااين مقارناااة بنظاارائهم اليهاااود. في ساانة 

الف دولار للأسر اليهودية أي أعلاى  47الف دولار؛ بينما كان حوالي  27السنوي للأسر العربية في إسرائيل حوالي 
بالملااة تقريبااا . ومعاادل وفيااات الأطفااال أكثاار ماان الضااعف بااين العاارب مقارنااة بالمعاادل بااين اليهااود. ولاادى  75بنساابة 

راطيااة والم سسااات الأكاديميااة ىيااث يمثلااون أقاال ماان ارنااين في الملااة ماان كبااار هيلااة العاارب أيضااا  تمثياالٌ ناقااٌ  في البروق
في الملة من السكان  90ا التدريس في الجامعات في البلاد. ولا يزال العرب معزولين عن السكان اليهود في إسرائيل، ف

والأطفاال العارب واليهاود يدرساون في العارب يعيشاون في القارى والبلادات العربياة حصارا  تقريباا ، ماع اساتثناءات قليلاة، 
لعااالم  2015دراسااة استقصااائية عااام حسااب  ماادار  منفصاالة. )ومااع ذلااك فااالعرب واليهااود يتقبلااون فكاارة الاناادمالإ

الاجتماع الإسرائيلي سامي موحة الذي وجاد أن أكثار مان نصاف الساكان العارب في إسارائيل لا يماانعون العايش في 
 .(الأحياء ذات الأغلبية اليهودية

او لتموياال  مااا هااو أكثاار ماان ذلااك، عناادما يتعلااق الأماار باادعم الحكومااة في مجااالات تخصااي  أراض  للبناااء الجديااد
الم سسات الثقافية، وتمويل التعليم، هو أن العرب يعانون، على الارغم مان بعالم التقادم الاذي أُحارز ما خرا ، مان تميياز 
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في الملة من سكان إسرائيل، فإن انتمعاات العربياة، وفقاا  لمركاز "مُسَاوّا"،  21مستمر. ومع أن العرب يشكلون حوالي 
وهااي منظمااة غاار حكوميااة تاادافع عاان حقااو  المااواطنين العاارب في إساارائيل، تتلقااى ساابعة في الملااة فقاا  ماان الأمااوال 

ساارائيلية يااتم تخصيصااها الحكوميااة الميحصصااة للنقاال العااام، ورلارااة في الملااة فقاا  ماان ميزانيااة وزارة الثقافااة والرياضااة الإ
، وافقات الحكوماة 2015للم سسات الثقافية العربياة؛ وتعااني المادار  العربياة أيضاا  مان نقا  في الماوارد. )ااياة عاام 

ملياارات دولار، مان  4الإسرائيلية على برنامج تنمياة اقتصاادي خمساي للمجتماع العاربي في إسارائيل، تصال قيمتاه إلى 
والتعلاايم، والبنيااة التحتيااة، والنقاال، وعمالااة الماارأة. وعلااى الاارغم ماان أن هااذا الااةنامج يمثاال رااأنه زيادة التموياال للسااكن 

خطااوة في الاتجاااه الصااحيح، فااإن المبلاام المحاادد للتموياال الااذي سييحصاا  لكاال مجااال ماان هااذه انااالات لا ياازال غاار 
ا  واقااع تعريااف إساارائيل نفسااها واضااح، كمااا أن العمليااة الااي ساايتم ماان خلالهااا رصااد التنفيااذ أيضااا  غاار واضااحة. وهناا

والقوميااة الااذي يسااتبعد الأقليااة العربيااة، ماان نشاايد وطاا  ارااتهر ماان خاالال وصاافه لتااو  الااروح  الأرنيااةعلااى الأسااس 
صااهيون، إلى علاام يعاارض  مااة داوود. وبهااذه الطاار  أبقاات الحكومااة الإساارائيلية علااى  باالاد اليهوديااة لإقامااة وطاان في

 المساواة الحقيقية مع العرب. هيمنة الأغلبية اليهودية ونفت

اقتصااادي في طااور -العاارب في إساارائيل تضااافر عواماال محبطااة. فماان ناحيااة هاام يتمتعااون بوضااع اجتماااعيإذا  يواجااه 
التحسن؛ ومن ناحية  أخرى يواجهون حكومة حالت دون تحقياق المسااواة الحقيقياة في الكثار مان الناواحي. وسايكون 

لمحبطاااة، وكيااف ساااتتفاعل الحكومااة الإساارائيلية معهااام، الأراار الكبااار علااى مساااتقبل لكيفيااة مااواجهتهم هاااذه الديناميااة ا
 انتمع الإسرائيلي السياسي والأم .

 

 الانقسام الداخلي
العااارب في إسااارائيل ليساااوا متجانساااين سياسااايا ، أهااادافهم متبايناااة، وتاااوفر منظمااااتهم المدنياااة ونشاااطااهم السياسااايون 

التنمية الداخلية للمجتمع وعلاقته مع الدولة. وتميل جداول أعمالهم بشكل عام إلى والمثقفون راى متنافسة لكل من 
الوقاااوع في واحاااد  مااان إطاااارين، كااال منهماااا يساااتند إلى فهااام  تلاااف لكيفياااة انقساااام الإسااارائيليين العااارب. الاول يمكااان 

دلا  ماااان جنساااايتهم تسااااميته "خطاااااب للتفريااااق"، يااااوحي بأنااااه ينبغااااي أن يكااااون هنااااا  هويااااة رقافيااااة إرنيااااة للعاااارب، باااا
الإساارائيلية، كنقطااة انطاالا  لمطااالبهم بالتغياار. بهااذا المنطااق علااى الحكومااة الإساارائيلية أن تمكّاان السااكان العاارب ماان 

عاان طرياق تشاجيع المساا ولين العارب علاى إصاالاح المنااهج الدراساية للماادار   حكام مجتمعااتهم بشااكل  مساتقل، ماثلا  
اف"، يأخاذ مبادأ الجنساية الإسارائيلية، بادلا  مان الهوياة العربياة، كنقطاة انطالا  العربية. أما الثاني فهو "خطاب للاعاج 

له. ويقجح هذا الإطاار أن المسااواة تتحقاق عنادما تعاجف الدولاة بالعارب كماواطنين إسارائيليين علاى قادم المسااواة ماع 
 اليهود وتنصفهم عة دمجهم في الم سسات القائمة.
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ثاااني هاو الطااغي عناد العارب في إساارائيل. ولكان إن اجتازنا هاذه الفجاوة ساايكون الآن يبادو أن هاذا الإطاار الحاتى 
هنالك العديد من انالات للتوافق في الآراء. ويميل العرب من جميع الاتجاهات السياسية إلى إدانة سياسات الحكومة 

ياااد التااازام الحكوماااة المعلااان الحالياااة بالفصااال والتميياااز؛ والعدياااد مااانهم يعتقااادون أناااه مااان غااار الممكااان التوفياااق باااين تأك
في الملاة  71بالديمقراطياة والطاابع اليهاودي للدولاة. وليسات هاذه النقاا  فقا  ماا يتوافاق علياه معظام العارب، فحاوالي 

الفلساااطي ، ووفقاااا  لمساااح حصااال عاااام -مااان الساااكان العااارب في إسااارائيل يااادعمون حااال الااادولتين للصاااراع الإسااارائيلي
 التعايش بين العرب واليهود في إسرائيل. في الملة فق  يرفضون 18، فإن 2015

 

 البرلماني لتحاملا
عناادما عاااد نتنياااهو إلى رئاسااة الااوزراء. ومنااذ ذلااك  2009اليهوديااة ىااال  أسااوأ بعااد عااام -باتاات العلاقااات العربيااة

مان قاوانين الحين اتخذت الحكومة الإسرائيلية خطاوات عديادة لازيادة الأماور تعقيادا  علاى الماواطنين العارب مارة أخارى، 
تُحااااادّ مااااان حقاااااو  الساااااكان العااااارب في العااااايش في بعااااالم القااااارى اليهودياااااة، إلى قاااااانون يحااااادّ مااااان إمكانياااااة حصاااااول 
فلسطينيي)ت( الضفة الغربية على الجنسية الإسرائيلية إذا تزوجوا عربي)ة( من سكان إسارائيل. )بينماا بإمكاان اليهاود 

اطنين إساارائيليين دون الاضاطرار لإقامااة علاقااات أساارية الأجاناب ماان أي جنسااية، وفي الوقاات نفساه، أن يصاابحوا مااو 
مااع إساارائيليين(. في صااحراء النقااب، وهااو مااوطن معظاام الباادو في إساارائيل، أ اازت الحكومااة مشاااريع تهاادف لتاادعيم 
السيطرة اليهودية على الأراضي هنا  عة هادم المساتوطنات البدوياة غار المعاجف بهاا وإقاماة البلادات اليهودياة المزمعاة 
في مكااا على سبيل المثال. وبصورة أعمّ كثفّت حكومة نتنياهو الخطاب الرمي الذي ي كد الحاجة إلى تعزيز الطاابع 

 اليهودي للدولة.

في انلااس التشااريعي ماان ارنااين في الملااة إلى  رفااع الحااد الأد  للتمثياال، أقاار الكنيساات قااانونا  ي2014في آذار مااار  
في الملااة ماان أصااوات الناااخبين. وهااذا التحاار  يهاادّد بتجريااد مااا يساامى بالأحاازاب العربيااة الأربعااة )حاازب بلااد  3.25

 . ماا يااذكر2015انتيحاابات عااام ساالامية في إسارائيل( مان مقاعاادهم في وحاداش وتعاال والفاارع الجناوبي ماان الحركاة الإ
ة الإسارائيلية المعادياة للعارب تنباع مان حساابات حكوماة نتنيااهو الاي ت كاد أن إضاعاف الموقاف بأن سياسات الحكوما

السياسي العربي قد يمنع الأحزاب اليسارية من استعادة السلطة، كما أاا تنبع أيضا  من العنصارية الكامناة عناد بعالم 
 المس ولين الإسرائيليين.

لإنشااء  2015الأحزاب العربية في كانون الثاني ينااير اتحدت ر ومن أجل منع استبعادها من الكنيست بشكل  كب
"القائمااااة المشااااجكة"، وهااااو حاااازبٌ جااااامعٌ موحّااااد خاااااض الانتيحااااابات تحاااات رااااعار  واحااااد في آذار مااااار . وفي يااااوم 
الانتيحاااابات ساااعى نتانيااااهو إلى زيادة الإقباااال اليهاااودي عاااة الادعااااء المشاااحون عنصاااريا  بأن النااااخبين العااارب كاااانوا 

في  82تدفقون بأعداد كبرة على مراكز الاقجاع. مع ذلك لاقى حزب "القائمة المشجكة"  احا  ملحوظا ، إذ صّوت ي

https://ssl.translatoruser.net/bv.aspx?from=en&to=ar&a=http%3A%2F%2Fwww.haaretz.com%2Fisrael-news%2F.premium-1.579106
https://ssl.translatoruser.net/bv.aspx?from=en&to=ar&a=https%3A%2F%2Fwww.foreignaffairs.com%2Farticles%2Fmiddle-east%2F2015-03-26%2Fnetanyahus-right-way
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مقعااادا ، وبااارز كثالاااث أكاااة حااازب سياساااي في  13الملاااة مااان النااااخبين العااارب في إسااارائيل تأييااادا  لاااه. وحصااال علاااى 
الكنيست بعد حزب الليكود الذي يتزعمه نتانياهو والاتحاد الصهيوني اليساري الوسطي. والمثر للإعجااب أكثار هاو 

في الملاة  56،5أن حزب "القائمة المشجكة" تمكّن من زيادة نسبة الإقبال بين الناخبين العرب بسبع نقاا  ملوياة، مان 
. هااذه الطفاارة تااوحي بأن العاارب في إساارائيل قااد أصاابحوا 2015 الملااة عااام في 63،5 إلى 2013ت عااام في انتيحااابا

 أكثر رقة بأن بإمكان شثليهم المنتيحبين التغلب على خلافاتهم والعمل كقوة موحدة فعالة في الم سسة الإسرائيلية. 

ذ مزيد من التدابر الي تهدف إلى إضاعاف الموقاف وبدلا  من قبول هذا الأمر كإظهار  للقوة ردّ تحالف نتنياهو باتخا
حظااارت حكومتاااه الفااارع الشااامالي مااان "الحركاااة الإسااالامية"، وفي  2015السياساااي للعااارب. وفي تشااارين الثااااني نوفمة 

ربا  فةاير من هاذا العاام، وبعاد زيارة برلماانيين عارب لاثلاث عاائلات لفلساطينيين قتلاوا بعاد مهااجمتهم لإسارائيليين، 
شااارعون اليهاااود مشاااروع قاااانون يسااامح لأغلبياااة رلاراااة أرباع مااان الكنيسااات بإخااارالإ أي شثااال ينفاااي الطاااابع عااارض الم

اليهودي عن الدولة او يّحرض على العنف. ويعتقد السكان العرب أن القانون المقجح محاولاة مبارارة لتهمايش شثلايهم 
 على الساحة الوطنية.

 

 مواطنون، متحدّون
البحث عن ااج جدياد تتّبعاه النيحاب العربياة، وقاد ظهار باديلان رئيسايان، الاول  من عملية كثفّت هذه التطورات

يرأسااااه عااااودة، يقااااول بوجااااوب عماااال العاااارب الإساااارائيليين مااااع اليسااااار الإساااارائيلي بهاااادف الإطاحااااة ىكومااااة نتنياااااهو 
نيين، والنظر في اتخاذ واستبدالها بائتلاف يساري وسطي يكون على استعداد لاستلناف محادثات السلام مع الفلسطي

خطااوات رئيسااية للنهااوض بالمساااواة والتكاماال بااين المااواطنين العاارب واليهااود. والثاااني، برئاسااة الفاارع الشاامالي ل"الحركااة 
الإسلامية"، ويضم أعضاء الكنيست في "القائمة المشجكة" الذين يمثلاون "بلاد"، يعاارض تشاكيل ائاتلاف ماع اليساار 

ن فكرة إنشاء هيلة سياسية منفصلة لتمثيال الماواطنين العارب، ولكان بينماا يعتقاد الاول أن الإسرائيلي. وكلاهما يدعما
 هذه الهيلة ينبغي لها أن تُكمّل التمثيل الحالي للناخبين العرب في الكنيست، يرى الثاني أنه ينبغي أن تحل محله.

أجرتهااااا عالمااااة  2015ستقصااااائية لعااااام انقساااام انتمااااع العااااربي نتيجااااة هااااذه الآراء المتنافسااااة. وقااااد جاااااء في دراسااااة ا
في الملاااة مااان العااارب الإسااارائيليين الاااذين شملهااام الاساااتطلاع ي يااادون التعااااون الحاصااال باااين  76الاجتمااااع موحاااة أن 

في الملاة مان انيباين العارب عاةّوا عان تأييادهم لمقاطعاة  33"القائمة المشجكة" والأحزاب اليهودية في الكنيست. لكن 
في الملااة ي ياادون اساتيحدام أي وساايلة، بمااا في ذلااك العناف، لضاامان المساااواة في الحقااو ؛  19وت؛ انتيحاابات الكنيساا

 في الملة إن انتفاضة محلية ستكون مةرة إذا لم يتحسن وضع العرب إلى حد كبر. 54وقال 

خلياة، الاي إن مستقبل العرب في إسرائيل يعتمد جزئيا  على مدى قادرتهم علاى التغلاب علاى هاذه الانقساامات الدا
أعاقت قدرة القيادات العربية على تحقيق التقدم. على سبيل المثال، إن الخالاف باين القاادة العارب بشاأن ماا إذا كاان 
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ينبغااي لم سسااة سياسااية عربيااة منتيحبااة بطريقااة مباراارة أن تحاال محاال التمثياال الحااالي في الكنيساات باادلا  ماان الاكتفاااء 
ى حااتى الآن إلى عاادم وجااود هيلااة منتيحبااة لتمثياال السااكان العاارب. ولكاان، بالتكاماال مااع الاادور التمثيلااي الحااالي، أدّ 

سوف يبقى مستقبل العرب في إسرائيل متوقفا ، وبطر  عديدة، على تطورين لا سايطرة فعلياة لهام عليهماا. الاول هاو  
الفلساطي  في قطااع غازةّ والضافة الغربياة، والتطاور  -ومان ساييحلفها الصاراع الإسارائيلي حكوماة نتنيااهوكيف ساتدير 

وبغاالّم النظاار عاان خيااارات الدولااة  الثاااني هااو بطبيعااة الحااال كيفيااة تعاماال الحكومااة الإساارائيلية مااع مواطنيهااا العاارب.
اتجاههم يمكن للعرب في إسرائيل أن يتحكموا بمصرهم، لكن ذلك سيتطلب اتفاقاا  باين الجمياع علاى بارنامج سياساي 

 موحد.
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