


 
 
 
 
 
 
 

 

 الرصد الاستراتيجي

 
 
 
 

  
 

  
 
 
 
 

  

  2017 تشرين الأول 



الرصد الاستراتيجي     

 

 

 

 

 

ّوالمعلومات الأبحاث بحقلي تعُنى متخص صة علمية سةمؤسّ 

 
ية الأبحاث والدراسات الاستراتيج، تقرير دوري يرصد ويلخَّص ويترجم أهم الرصد الاستراتيجي

 الصادرة عن مراكز الأبحاث الدولية.
 .مديرية الدراسات الاستراتيجية إعداد:

 .والتوثيق: المركز الاستشاري للدراسات صادر عن
 1439 محرمالموافق  2017 تشرين الأول: تاريخ النشر

 تاسعال العدد:
 الأولى  الطبعة:

 حقوق الطبع محفوظة للمركز
 

 الطابق الأول. -لورودابناية  -لف الفانتزي وورلدخ -الأسد جادة-بئر حسنالعنوان: 
 836610/01هاتف: 
 836611/01فاكس: 
 833438/03خليوي: 

Baabda 10172010 
Beirut- Lebanon 
P.O.Box: 24/47 

dirasat@dirasat.net.mail: E 
www.dirasat.nethttp:  

 

 

mailto:dirasat@dirasat.net
http://www.dirasat.net/


الرصد الاستراتيجي     

 
 

 5 ..................................................................... تقرير حول مستقبل العراق

 31 ....................................... الملامح السياسية والعسكرية للصراع المقبل مع حزب الله

 39 ................................ تفكير جديد عن الأمن القومي الإسرائيلي في بيئة اقليمية متغيرة

 45 ............................................. والهجومالمرحلة الانتقالية في السعودية بين الدفاع 

 51 .................................................. مستقبل العلاقات المذهبية في الشرق الأوسط

 57 ................................................................... واتنيك إزرا كوهين نبذة عن

 61 ............................................................................. وغرافيايببل ملحق

 

 

 

  فهرس المحتويات 



الرصد الاستراتيجي     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الرصد الاستراتيجي     

 

 تقرير حول مستقبل العراق
 1على المدى الطويل لضمان هزيمة داعش تحقيق الاستقرار

 20172ة ريان كروكر، المجلس الأطلنطي، مركز رفيق الحريري للشرق الأوسط، أيار رئيس اللجنة المعد  
 

داخلال دلادود   عيش السلام يومستقر: عراق  ،مزدهرو  ،هو تحقيق عراق مستقلّ  الأميركيةإنّ هدف الولايات المتحدة 
لمتّحلادة اق ملاع اللاولايات ون الوثيلاالتعلاا إلىوعلاراق ييلال وقلاوّة  ،وفعّلاالا   ا  شرعي ا  عراق يعكس دكم ،وخارجها ومع جيرانه
 في الشرق الأوسط. 

راق سلاممية في العلاالدوللاة اإ رهاويلاة مللالإبروز جماعات و سمحيعيش العراق اليو  في دالة من الاضطراب الأمني الذي 
د ة تسلاتطيع أن تحلاالعسكريّ  وشكل مباشر. ورغم أنّ القوى الأمريكيوالشا  )داعش( التي تهدد مصالح الأمن القومي 

ة ااهلالاو . لحركلالااتا اى نشلالاوى هلالاذ يكنهلالاا القءلالااى علألالاا الأسلالاباب الكامنلالاة ور لّا أنّّلالاا لا إ ،ةيلالااإرهاوملالان رلالادرة ااماعلالاات 
 هلالاذا لا يعلالاني أنوشلالارعية. و  عراريلالاة فعّاللالاة ومسلالات يبة دكوملالاةجلالاذور التطلالارّف هلالاي  إلىالوديلالادة اللالاتي يكنهلالاا أن تتطلالارّق 

تلالادعم  أنّّلاا بلاأ أند ل المقصلاو ولا علألاا اللاولايات المتحلادة أن تشلاارب في ولارنمء ونلااى الدوللاة في العلاراق في نطارلاه الواسلاع
اريلاة وشلاكل  المشلااكل العر تي تعلااجصمدية الإشريعيّة الحساسة وأن تدعم المبادرات اتالتقدّ  في مجال وعض المشاريع ال

 مباشر. 

الية في الشرق كية التير ة الأمة الوطنيعلأا المصالح الأمني عراق سوف يكون له أثر إبابيكية في الير إن تعزيز المصالح الأم
 الأوسط:

للاتي موعلاات المتصلالأة ان العملاق الاسلاتاتي ي للأم ملايقلألال  بما ة في العراق من الممذ الآمنياإرهاودرمان ااماعات  -
 .دلأفائهاعلأا تهديد الولايات المتحدة وتهديد مصالح  امن ردرته وتحدّ  ،تعمل في سوريا

لا و المنطقلالاة ملالان دول  تلالاّثرّ السلالاريعة للالادى العلالاراقلاكلالاي للأحكوملالاة العراريلالاة سلالاوف يقلألالال ملالان راولأيلالاة ير تقلالادا اللالادعم الأم -
 شرق الأوسط. روّتها علأا منطقة ال ضخعلأا  إيرانمن ردرة وهو ما سيحد  ،يرانيااانأ اإمن سيّما 

 إلىمملالاا يلالا دّي  ،سلالااهم في تعزيلالاز الارتصلالااد الأردنيتس رئيسلالاية ولالار الأردن و العلالاراق مجلالادّدا  ال الت لالاارةعلالاادة طلالارق إإن  -
 جلأأ الاستقرار لهذا الحلأيف الءعيف لأميركا. 

                                                           
 ترجمة وإعداد زينة طه، متدرجة في مديرية الدراسات الإستراتيجية.  1

2 Task Force on the Future of Iraq, Achieving Long-Term Stability to Ensure the Defeat of ISIS, Atlantic Council, RAFIK 

HARIRI  CENTER FOR THE MIDDLE EAST, May 2017. 
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يكلالان أن يكلالاون ًركلالاا  رلالاويا  لنملالاو الارتصلالااد  بملالاا وتحلالاديا ارتصلالااد  يإمكانيلالاات تصلالادير اللالانفط والعلالااز العرارلالا طلالاويرت -
 التطرّف.  اأيديولوجينحو وض انجذاب الشباب رد يقّ  وهو ما ،اإرلأيمي والعالمي

ة اللادو  لمحارولا التحالف سارممتعددة الأطراف لمحاروة داعش ويكن إعادة توجيه  هندسةالمتحدة  الولايات أررتلقد 
نّ لا أإملالارأ أساسلالاي، ألمتحلالادة انحلالاو تعزيلالاز رلالادرة الدوللالاة العراريلالاة علألالاا الصلالامود. كملالاا أن اسلالاتمرار ريلالاادة اللالاولايات  داعلالاش

. ركاى والأصلالادراىفلالااى والشلالاالحلأملالاع  لعلالاراق يكلالان وينبعلالاي أن يلالاتم تقاسملالاهعلالاأى التعاملالال ملالاع أوجلالاه القصلالاور في الحكلالام في ا
تمرار المكاسلاأ ضلامان اسلا من الانسحاب في هذا الورت الحرج، يكلان للألاولايات المتحلادة ومن خمل الاستلمار ودلا  

 التي تحققت ضد داعش علأا المدى الطويل.
 

 اقتراحات لسياسة الوليات المت حدة في العراق: أولا 

 بالنخراط في العراق على المدى الطويل اللتزام علناا  -1
م  ملالالان كلالالاوعلالالااورة. وإنّ   ة سلالالاطحيةكيلالالاير ورات العراريلالالاة ان المشلالالااركة الأموضلالالاها التصّلالالاكيلالالاة في العلالالاراق تقّ ير إن السياسلالالاة الأم

للالازيارات ة الأملاد. إنّ ااكة طويلألالايعلاززان فكلالارة أن اللاولايات المتحلالادة لا يكلان الاعتملالااد علأيهلاا في إراملالاة شلار  إيلالارانداعلاش و 
كبلاير مستشلااري و  ،دونفلاورد رئلايس الأركلاان المشلاتكة جوزيلافو العراق من ربل وزير اللادفا  جلايمس ملااتيس،  إلىالأخيرة 

ئلالايس اللالاوزراى ديلالالادر ر ملالاارم ملالاع آذار/ 20ملالاأ في اللالارئيس جاريلالاد كوشلالانر هلالاي ودايلالاة جيلالادة. كملالاا أنّ لقلالالااى اللالارئيس ترا
علاراق دلاّ  تز  بمسلااعدة الحدة ستلأ  وعض الءمانت للأحكومة العرارية واامهور العراري انّ الولايات المتّ العبادي ردّ 

 تحقيق الهزية العسكريةّ لداعش. وعد 

 التركيز على تطوير الحكم -2
ضلالاعيفة وغلالاير و كوملالاة فاسلالادة دكومتلالاه علألالاا أنّّلالاا د إلىنظلالار الشلالاعأ فيهلالاا يفي المجتمعلالاات اللالاتي  اإرهلالاابييزدهلالار التطلالارف 

ة لءلالاعط علألالاا الحكوملالاممارسلالاة ا هلالاي اإرهلالاابينّ الطريقلالاة الأكللالار فعاليلالاة في تصلالادّي اللالاولايات المتحلالادة للأتطلالارّف إشلالارعية. 
كس ذللا  في أ يلانعدى القريالعرارية ودكومة إرلأيم كردستان لتلأبية ادتياجات الشعأ العراري وشكل أفءل. وفي الم

 رامة انتخابات ورلمانية درةّ ونزيهة. إدعم 

 تعزيز القتصاد العراقي  -3
ضلالار شلالاباب المعرّ العملالال للأ ال ملالان أجلالال مكافحلالاة العنلالاف والتطلالارف، وتلالاوفير فلالار ارتصلالااد فعّلالا إلىتحتلالااج الدوللالاة العراريلالاة 

ن تواصلالال دعمهلالاا أالمتحلالادة  . وينبعلالاي علألالاا اللالاولاياتيلالارانيالتطلالارف، ويايلالاة نفسلالاها ملالان التلالادخل اإ إلىلخطلالار الانحيلالااز 
دو ، صلاندوق النقلاد اللاو لمتحلادة، اوتقدا المساعدة والدعم لمنظمة الأملام  ،لمرتصاد العراري من خمل التمويل المباشر

 . ةمساعدات من الأطراف المتعددة اانسيوالبن  الدو ، وتقدا 
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 على تدريب القوات العراقية المداومة -4
علألالاا اسلالاتعداد  يلالاة أن تكلالاونعلألالاا القلالاوّات العرارو التهديلالادات الأمنيلالاة للأعلالاراق ملالاع اخلالاراج داعلالاش ملالان الموصلالال. للالان تنتهلالاي 

 مل الحفلاا  علألااذللا  ملان خلا دا . ويكلان تحقيلاقسلاتالم اإرهلاابيلدفا  طويل الأمد عن الأراضي العراريلاة ملان التطلارّف 
 لألاة الملادى لتقلاداخطلاة طوي وملان خلامل اعتملااد ،العلاراق دلاّ  وعلاد تحريلار الموصلال فيكية ير عدد مناسأ من القوات الام

 المشورة ولتدريأ ولت هيز روات الأمن العراري. 

 التوسط بين بغداد وحكومة إقليم كردستان -5
ائيلالاة للأتطلالارف هزيلاة نّ أي صلارا  عسلالاكري ولالار وعلاداد وإرلألالايم كردسلالاتان سلاوف يعيلالاق جهلالاود اللاولايات المتحلالادة في تحقيلالاق

اد ودكوملالاة سلالاط ولار وعلالادينبعلالاي للألاولايات المتحلالادة أن تواصلال التو  ،ذللا  أجلالالملان في العلالاراق وشلاكل خطلالاير.  اإرهلاابي
 ومسلالالاّلة اللالالانفط ،ز  علأيهلالالااإرلألالالايم كردسلالالاتان بالقلالالادر المناسلالالاأ في تنازعهملالالاا دلالالاول مسلالالاائل معقلالالادة كمسلالالاّلة المنلالالااطق المتنلالالاا

 الشّن.ذا  هة فيم المتحدالأم وساطةوينبعي أن تءاعف دعمها  ،واإيرادات النفطية، والأمن، والاستقمل الكردي
 

 آفاق النجاح وسعةتثانياا: 

 النخراط مع العراقيين -1
 أ أن تكلاون هنلااب. بلاالعراري لا ودعم من الحكومة العرارية والشعأإالعراق  فين تن ح الولايات المتحدة ألا يكن 

ار والنملاو دعم الاستقر  لىإدة تسعا استاتي ية معززة للأدولأوماسية العامة في العراق لتوعية السكان ان الولايات المتح
 ية. كير هود الأمفعالة أكلر وكلير من اافي الورت الحاضر ية يرانالدعاية اإ علأما  انفي البمد. 

 ضمان دعم البيت الأبيض  -2
سلالالاتاتي ية ة وجلالالاود اهميلالالاادراب تا  إ ون الأملالالان القلالالاومي علألالالاا ملالالان الءلالالاروري أن يكلالالاون اللالالارئيس تراملالالاأ ومستشلالالاار  لشلالالا

ق العلارا لالتلازا  ملاعاملان  لا  العلاراق. وبلاأ علألاا البيلات الأولايض أن يبقلاا في مشلااركة مباشلارة، ولاد مرتكزة علألاا الحكلام في
 . فقط مبعوث خا  عبر

 التشاور مع الكونغرس -3
 عملأيلالاة نيوملالان خلالامل تبلالا وشلالاكل كاملالال في إعلالاداد وتنفيلالاذ هلالاذ  الاسلالاتاتي ية. الأميركلالايينبعلالاي التشلالااور ملالاع الكلالاونعرم 

 20رسلاالة  إن م.الكونعر  دعم إلىر ولمن، باإضافة شاملأة من المرجح أن تحصل إدارة ترامأ علأا توجيهات لا تقدّ 
ارجيلاة في ة العمرلاات الخ أعءلااى مجلألاس الشلايور ور سلاة رئلايس انلارملان مجموعلاة ملان الحلازويالمقدملاة  2017مارم آذار/
 ممتازة لبناى استاتي ية طويلأة الأمد للأمشاركة. تعدّ ركيزةلأس ووب كوركر المج
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 إشراك الجمهور الأمريكي -4
  أيا إلىللالالال علالالاودة اق لا تمكيلالالاة المسلالالاتقبلأية في العلالالار ير كلالالاي أن ااهلالالاود الأمير سلالالايكون ملالالان المهلالالام أن نوضلالالاح للأ مهلالالاور الأم

ينبعلالاي تفسلالاير الاسلالاتاتي ية علألالاا أنّلالاا مشلالااركة  ملالان ذللالا  . ولالادلا  state – building)  )ونلالااى الدوللالاةسياسلالايات  
 كية. ير ياية المصالح الأمنية الأم إلىاستاتي ية تهدف 

 الحفاظ على نهج متعدد الأطراف -5
تملاع اللادو . لعلاراق والمجار ولار اتحقيلاق الاسلاتقر لتطلاوير شلاراكة مسلاتمرة  إلىالاستفادة من التحالف ضد داعش تهدف 

ة المنلالالااطق وتحسلالالار معاالالالا بلالالاأ البنلالالااى علألالالاا رلالالاوة المشلالالااركة الأوروويلالالاة ،لالالادف تقاسلالالام التكلالالااليف، وتقسلالالايم المسلالالا وليات،و 
اويلاة  ملاع كللار إبأشلااركة الخلأي لاي بم   مجلألاس التعلااونإرنا  إلى باإضافة ،الحساسة التي لا تعتبر الولايات المتحدة ًايدة

 العراق. 

 نظرة بعيدة الأمد  -6
لعلالاراق ملالان خلالامل في ا ابياإرهلالايكلالان إدارة تراملالاأ أن تطملالا ن انّلالاا علألالاا طريلالاق تحقيلالاق هزيلالاة داسملالاة ودائملالاة للأتطلالارف 

ن ملا ق سلانوات ولادلا   لااح سيسلاتعر من رياسه بالم شرات العسكرية. إن الن ودلا   العراري الحكم فعالية عبرريام الن اح 
 شهور، ولكنه سيكون ذا ريمة بم رد تحقّقه. 

 

 الأمن القومي للوليات المت حدة في العراق ثالثاا: 
خطلايرة. ورلاد  دة للاه آررغيلااب علان السلااو ولار تلادخل فلاائق الطملاوح لقد تراودت سياسة الولايات المتحدة في العلاراق 

ل م لاات الآلاف رتلا إلىدّت أو  كيلار وملان النسلااى،ير ملان اانلاود الأم 4،500لا العراق بحياة ما يقلاارب اللا فيدّت الحرب أو 
تكلااليف المباشلالارة، ويكلالان أن ال ملالاندولار ملأيلالاار  815لا تكلأفلالات اللاولايات المتحلالادة ولا ،ذللالا  إلى باإضلاافة ملان العلالارارير.

للالايس ًلالال نقلالاا . ذا اللالازخم دة ،لالامكانيلالاة العلالاو إعلالاد  إن تريلأيلالاون دولار.  1.7دلالاوا   إلىيصلالال المبلألالانه في نّايلالاة المطلالااف 
اخلأي وعلان رارلاي اللادفي هذا السياق أن تعاضت اللاولايات المتحلادة علان كشلاف العطلااى علان هشاشلاة النظلاا  الع ددثو 

ا اللالاتي للالان تورفهلالا رب الأهلأيلالاةداللالاة ملالان الحلالا إلىعلالااد العلالاراق عنلالادها  .ولالاروز الدوللالاة اإسلالاممية في العلالاراق والشلالاا  )داعلالاش(
اسلالاة اسلالاتنباس سيو  راقفي العلالا كلالايير يم شلالااملأة لمصلالاالح الأملالان القلالاومي الأم. في ودايلالاة إدارة تراملالاأ إعلالاادة تقيلالاهزيلالاة داعلالاش

 كية.ير رائمة فعم  علأا المصالح الأم

 من خلال الإصلاح المجُدي   الإرهابيمكافحة التطرف  -1
كيلالاة الحاليلالاة في العلالاراق تعطلالاي الأولويلالاة لهزيلالاة داعلالاش وسلالابأ التهديلالاد المباشلالار اللالاذي يشلالاكلأه التطلالارّف ير إنّ السياسلالاة الأم

لا يكلالان رياسلالاه وعلالادد المتطلالارّفر اللالاذين  اإرهلالاابيعلأيهلالاا وعلألالاا دلأفائهلالاا. لكلالان التقلالاد  في المعركلالاة ضلالاد التطلالارف  اإرهلالاابي
يزدهلار في المجتمعلاات اللاتي تبرعتلابر م سسلاات  اإرهلاابيرتلأوا في المعركلاة وبح لام الأراضلاي اللاتي اسلاتعادتها ااماعلاة. التطلارف 
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في العلاراق بلاأ أن  اإرهلاابيوغلاير شلارعية. فلاّي هزيلاة طويلألاة الأملاد للأتطلارف  ،غلاير فعاللاةو  فاسلادة ،الدولة  فيهلاا رمعيلاة
تعاج مشكلأة فشل الدولة العرارية دلا  يلاتم كسلاأ ثقلاة ودعلام شلاراعح واسلاعة ملان السلاكان العلارارير. وهلاذا لا يعلاني أن 

التشلالاريعية الرئيسلالالاية ولالاذل جهلالالاود ضلالاخمة لبنلالااى الدوللالاة وإتلالالاا ينبعلالاي اعتبلالاار التقلالاد  العرارلالالاي في اللالابرامء  إلىهنلالااب داجلالاة 
 في العراق.  اإرهابيمن مجهود شامل لهزية التطرف  ديويا   ومبادرات اإصمح جزىا  

لأطة في العلالالاراق قاسلالالام السلالالاوسيشلالالامل ذللالالا  ااهلالالاود الدوليلالالاة القائملالالاة وقيلالالاادة اللالالاولايات المتحلالالادة لصلالالاياغة اتفلالالااق جديلالالاد لت
 إلىق ن العلاراق سلاينزلإتحلادة فلاا انسلاحبت اللاولايات المذإاللاة. و وللأدخول في مردلأة انتقالية دّ  يتم تشكيل دكومة فعّ 

 العلالالاراق ملالالاع إلىت ل، انتشلالالار هلأيلالالاة. والحلالالاروب الأهلأيلالالاة تتوسّلالالاع في الح لالالام. فلالالاالحرب السلالالاورية، علألالالاا سلالالابيل المللالالااالحلالالارب الأ
 تنلاافي مقاومارير ير العلار داعش وتركيا ديا اشلاتعلأت الاشلاتباكات ملاع الأكلاراد. أخلابرن أدلاد كبلاار المسلا ولر الحكلاوم
ل علاش . إذا   نقلاز علألاا داأن الرسالة التي كان يسمعها من اللاولايات المتحلادة كانلات:  نسلايان اإصلامدات، والتكيلا

أساسلاي في  ملارأ الحكلام إصلامدات فيولالا ا  يلاقإن النتلاائء عكسلاية.  إلىهذ  الرسائل، د  عن غير رصد، فإنّا ت دي 
ت المتحلادة اللاولايا ق ملاا وعلاد داعلاش. وملان مصلالأحةمعركة هزية داعش وأملار أساسلاي لكلال ملان يسلاعا للأتواجلاد في علارا

 تعزيز تلأ  الرسالة والنتائء وم هوادة. 

 منع الفوضى الإقليمية -2
. وإنّ لبلألادان المحيطلاةابلاير علألاا كلقد أصبح العراق روة مزعزعلاة لمسلاتقرار في الشلارق الأوسلاط، واسلاتمرار تقلأبلاه للاه  ثلاير  

المتطلالارفر في و للأمتملالاردين و عمقلالاا  اسلالاتاتي يا  لشلالابكات اإجلالارا   تمللالالوجلالاود مسلالاادات غلالاير خاضلالاعة للأرراولالاة في العلالاراق 
داد يد من طرق اإماعش، تستفدبما في ذل   ،إنّ ااماعات المسلأحة في سورياف ،ذل  إلىالبلأدان المجاورة. باإضافة 

د ملالان  يزيلايلارانيري اإلحلارم الللالاو اسلاوريا اللاذي نظمتلالاه رلاوات  إلىعلابر العلاراق. كملاا أن تصلالادير المقلااتلأر الشلايعة العلالارارير 
 تفارم الصرا  في سوريا. 

بالنسلابة   تعتلابر دسّاسلاةلأحلادود اللاتيانعدا  الأمن في العراق ي ثرّ علألاا التلادفقات الت اريلاة وإغلامق الت لاارة العلااورة لإن 
لللالالاروة اسلالااهم في تعزيلالالاز كلالالان أن تيلالاة اللالالاتي يعررلالالال مشلالااريع الاسلالالاتلمار والتنميالبلألالالادان المجلالااورة مللالالال الأردن، و  لارتصلالاادات

 ركلالالاات المج لالالارتحن ملالالاع ماتلالالاز دفقات المج لالالار العلالالارارير، بالوسلالاوق العملالالال والاسلالالاتقرار في المنطقلالالاة الأوسلالالاع. وتلالالا دي تلالا
 اد الأوروبي. علأا الاتحتعزيز الءعوس الارتصادية والسياسية علأا الدول المجاورة و  إلىاإرلأيمير الآخرين، 

والمملأكة العروية السعودية وتزيد ملان خطلار نشلاوب نلازا  ولار  إيرانالتطورات في العراق ت جء التوتر ور  هاتركما أنّ 
تعتلالابر العلالاراق خلالاط دفاعهلالاا واللالاتي  إيلالارانالحكوملالاة العراريلالاة أنّلالاا معرضلالاة لتلالاّثير كبلالاير ملالان  رلالاد أثبتلالاترلأيميتلالار. و القلالاوّتر اإ

يلالاة هلالاي تقلالاويض القلالالاوة يران ملالالار رلالاوة مهملالاة لهلالاا هنلالااب. إنّ أهلالالاداف الحكوملالاة اإ فيول ورلالاد اسلالاتلمرت وشلالاكل كبلالاير الأ
العسكرية للأعلاراق، والحصلاول علألاا مكاسلاأ ملان الارتصلااد العرارلاي، وممارسلاة نفلاوذ كبلاير علألاا جلاريان العملأيلاة السياسلاية 
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ل كهلاا وشلانفوذيلاز تعز روة مورفهلاا في العلاراق ملان مكنتها في كل من هذ  الأهداف، و  اتدانج إيران ودققتالعرارية. 
 أكبر في منطقة الشرق الأوسط وخاصة في سوريا ولبنان واليمن. 

اللاتي  فوائلادا التكيلاز علألاملان خلامل ال إيلارانيكن للألاولايات المتحلادة أن تءلاع نفسلاها كشلاري  أكللار جاذويلاة للأعلاراق ملان 
المي لأا التمويل الععد الحصول تقديها. ويكن أن تشمل هذ  الفوائ إيرانيكن أن تقدمها للأشراكة والتي لا تستطيع 

المتقدملالالالالاة،  اتيةسلالالالالاتخبار لاواللالالالالادعم الارتصلالالالالاادي التقلالالالالاني، والاسلالالالالاتلمار الأجنلالالالالال المباشلالالالالار، والتكنولوجيلالالالالاات العسلالالالالاكرية وا
اق اإطلالالاار اتفلالالا اىديلالالاكلالالاون إيالنظلالالاا  اللالالادو . ويكلالالان أن  ملالالاعواللأوجسلالالاتيات، واللالالانظم التعلأيميلالالاة الرائلالالادة، ومسلالالاار الصلالالالأة 

 وينهما في جميع هذ  المجالات.  الة لتعزيز التعاونوسيلأة فعّ  2008الاستاتي ي ور الولايات المتحدة والعراق لعا  

لأي لالاي ملالان خلالامل تعلالااون الخدول االالاوار في مجلألالاس الو يكلالان للألالاولايات المتحلالادة أن تعلالازّز العمرلالاات ولالار العلالاراق  كلالاذل 
لعرويلالالاة اللأمملأكلالالاة و دا  للالالادول مجلألالالاس التعلالالااون الخلأي لالالاي وشلالالاكل علالالاا ، التوسلالالاط في إعلالالاادة هيكلألالالاة اللالالاديون في عهلالالاد صّلالالا

. 2004نوفمبر /اللاني تشرينونفس الشروس التي توصلأت إليها مع ندي باريس للأدائنر في  ،السعودية وشكل خا 
ق الأوسط في منطقة الشر  اتي يا  علأا التطورات في عدد من الدول المهمة است  يكن للأولايات المتحدة أن ت ثر إبابا  و 

 العراق.  إلى وإعادة الاستقرار يرانيالطموح اإ نةمن خمل مواز 

راضلاي اعلاش ملان الأدونلااى رلاوة تحالفيلاة ضلاد داعلاش بلاأ أن لا يتورلاف ملاع خلاروج  إلى إن العملال الشلااق اللاذي ذهلاأ 
  العرارية 

 ضمان حرية تدفق النفط والغاز  -3
. وملالالان شلالالاّن علالالاد  يلالالال يوميلالالاا  ملأيلالالاون ورم 4.5دلالالاوا   إذ يءّلالالاخالعلالالاراق داليلالالاا  هلالالاو راولالالاع أكلالالابر منلالالاتء للألالالانفط في العلالالاا ، إن 

رر بالارتصلالااد لأحلالاق الءلالات أسلالاواق اللالانفط صلالادمة في إلىالاسلالاتقرار المسلالاتمر في العلالاراق أن يقلألالال ملالان نتلالاء اللالانفط ويلالا دي 
رة عار اللالانفط مسلالاتقأن تظلالال أسلالاو الأسلالاواق العالميلالاة  إلى العلالاالمي. وملالان مصلالالأحة اللالاولايات المتحلالادة أن يتلالادفق اللالانفط بحريلالاة

 ع الاسلالاتلمارات،ملالايكلالاون،  يلالاة، ويكلالان أنيران. كملالاا يكلالان للأعلالاراق أن يقلألالال ملالان اعتملالااد  علألالاا واردات العلالااز اإنسلالابيا  
ير المستعلأة، ازية الكبيرة غالع اطاتهادتيللأبلأدان التي تعاني من نقص في العاز في المنطقة من خمل تطوير  كبيرا  مصدّرا   

ز ر للأنفط والعاالتدفق الح أفءل طريقة لءمانو ذهأ هدرا . ت تيى علأا كميات كبيرة من العاز الومن خمل الاستيم
م ل، و ملالالار اللالالادعكلالالام الفعّلالالااالح إلىدعلالالام الحكوملالالاة العراريلالالاة في جهودهلالالاا الراميلالالاة الأسلالالاواق العالميلالالاة هلالالاي  إلىملالالان العلالالاراق 

 .اإرهابيالتطرف  العرارية ضد راضيالأن ، والدفا  علسكان

 اؤلتفأسباب لل
. لكلالالان إذا ديبلالالادو باهلالالان اللالالالمن غلالالاير مجلالالا الخلالالاارجي في شلالالا ونهالتحلالالاديات، والتلالالادخّل اليلالالاو  العديلالالاد ملالالان العلالالاراق  يواجلالالاه

ملالان  م التقلالاد  المحلالارز بالسلالانوات ولالادلا  ايلالاراللالاولايات المتحلالادة في هلالاذ  العمرلالاة ملالاع تفعيلالال الصلالابر الاسلالاتاتي ي و  اسلالاتلمرت
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في الشلارق  تقريبلاا  . إنّ العلاراق لديلاه مسلاتوى ملان دريلاة التعبلاير لا مليلال لهلاا جلادا   ا  الأشهر يكن أن يكلاون المسلاتقبل واعلاد
يتمتّع بم تمع مدني مزدهر وديوي، وولروة التنلاو  وثلاروة الشلاباب الطحملاوح، كملاا أنلّاه يتمتلاع ونظلاا  رلاوي  ديا الأوسط

الن لااح في الحفلاا  علألاا ل ملاع الخلاارج في البنلا  المركلازي. وكلاان سلابأ للأتعلأيم العا ، وادتياطيات مصرفية كبيرة للأتبلااد
نّ العلاراق لديلاه القلادرة لأن يصلابح رلاوّة لهلاا  ثلاير كملاا أ.  استقرار العملأة هو وجود ثروة ضخمة ًتملألاة ملان اللانفط والعلااز

 إبابي علأا زيادة الاستقرار في المنطقة. 

هم في اسلاتمرار التلالادخل أولادوا رغبلات 2011عنلادما خرجلالات اللاولايات المتحلادة في علاا   ملاا رأى العراريلاون ملاا دلادث  وعلاد
عملال فردهلاا. إنّ البممنخلاراس دة ليسلات مءلاطرة لالعسكري والدولأوماسي للأولايات المتحدة في العلاراق. واللاولايات المتحلا

 اق. ولادلا  ا في العلار وناى التحالف ضد داعش بأ أن لا يتورف مع خروج داعش ملان أراضلايه إلىالشاق الذي ذهأ 
 يلالالاتم تحقيلالالاق دلالالاّ   يا  وارتصلالالااد وسياسلالالايا   ملالالان ذللالالا  بلالالاأ أن يلالالاتم الءلالالاعط علألالالاا التحلالالاالف لمواصلالالالأة دعلالالام العلالالاراق عسلالالاكريا  

  ف ملان خلامل إرنلاا دد الأطلارايكلان للألاولايات المتحلادة أن تبلاني علألاا هلاذا اللادعم المتعلاو الأهداف ااماعية وتكلأفلاة أرلال 
سلاعودي ير الخارجيلاة الخلايرة للاوز الزيارة الأ كانتالعراق. و  فيأكلر  إبابيدول مجلأس التعاون الخلأي ي بالمشاركة وشكل 

أكلالالابر  فيد ملالالان فهلالالامسلالالاتتإنّ دول مجلألالالاس التعلالالااون الخلأي لالالاي يكلالالان أن ثم لصلالالادد. وعلالالاداد عمملالالاة مشلالالا عة في هلالالاذا ا إلى
مهم لأسلايطرة علألالاا نظلالااليلالاة يرانللأتعلايرات داخلالال النخبلالاة الشلايعية في وعلالاداد وملالان تقلادير أعلالاداد اللالاذين يقلااومون المسلالااعي اإ

 بلالالاابي في تطلالالاويرإهم وشلالالاكل تسلالالاا رلالالادان زيادة المشلالالااركة العراريلالالاة  هلالالا لاى يكلالالان للألالالاولايات المتحلالالادة أن تقنلالالاع السياسلالالاي.
 لأيمية المحرجة.اكة اإرالارتصاد والأمن في دول مجلأس التعاون الخلأي ي و،ذا السياق  تي علأا ذكر هذ  الشر 

 

  الإرهابيالحكم الفع ال يهزم التطرف رابعاا: 

 تعزيز الحوكمة -1
نّ التطلالالارف لأرعية. مسلالالات يبة وشلالالاو  دعلالالام تطلالالاور دكوملالالاة عراريلالالاة فعاللالالاة يهلالالا اإرهلالالاابيإن أفءلالالال طريقلالالاة لهزيلالالاة التطلالالارف 

ملالار لتطلالارف هلاذا هلالاو أرنمء امعاالالاة ولالحكوملاة. و يزدهلالار في المجتمعلاات اللالاتي تشلاعر بالتهملالايش والقملاع ملالان ربلالال ا اإرهلاابي
 ق يتطلألاأ أن تءلاع العلاراكيلاة فعاللاة فيير أساسي لتحقيق نصر دائم ضد داعش في العراق. كما أنّ وضع اسلاتاتي ية أم

. وتشلالالامل علالالاراقللأتمرة   مسلالالااعدة مسلالالاة في صلالالاميم مهمتهلالالاا الاستشلالالاارية تقلالالادفعّاللالالا كملالالاةو ؤها داللالاولايات المتحلالالادة وشلالالاركا
ة والخاضلاعة لحكوملاة الشلافّافانون، واالحوكمة الفعالة تقدا الخدمات العامة علأا نحو مهني، والتطبيق المتورع لسلايادة القلا

 ق. كي تجا  العراير ء الأمسي في النهالتويء لها هو د ر أساصر أساسية لاستقرار الدولة، و للأمساىلة. هذ  العنا

في البلألالاد. وملالان المقلالارر دلالارة ونزيهلالاة  ورلمانيلالاةجلالاراى انتخلالاابات إوعلألاا الملالادى القصلالاير ملالان المهلالام أن تلالادعم اللالاولايات المتحلالادة 
. 2018أوريل لانتخلاابات البرلمانيلاة لشلاهر نيسلاان/، وا2017سلابتمبر /إجراى انتخابات مجالس المحافظات في أيلأول داليا  

ولالااوف ملالان وجلالاود ودلالادات الحشلالاد الشلالاعل و هنلالااب ولالااوف كبلالايرة دلالاول اسلالاتقمل اللأ نلالاة العلأيلالاا لمنتخلالاابات العراريلالاة، و 
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دقهلام في التصلاويت  )التي ت هلأها القوات شبه العسكرية التي يسيطر علأيها الشيعة( وهي رد تمنع المواطنر من ممارسة
معاالالاة هلالاذ  المسلالاائل وسلالارعة. إن  ولا ولالاد ملالاندر للأتصلالاويت. ملالان أن لا تتلالااح الفرصلالاة للأنلالااز  ا  هنلالااب رلأقلالا بحريلالاة. كملالاا أنّ 

الانتخابات الأولى في العراق وعد داعش بأ أن ينظر إليهلاا علألاا أنّلاا شلارعية ملان ربلال جميلاع العلارارير إذا ملاا أتيحلات 
 للأبمد فرصة شفاى الانقسامات ور الطائفتر. 

ش اليلاو  سلاة علارارير يعلاير كلال مملان ولا ا  والدوللاة. إنّ وادلادعلأا المدى الطويل، من المهلام تعزيلاز العمرلاة ولار العلارارير 
ل العقلالاد اطلالاو  ريعةهائلألالاة شلالاهدت معلالادلات تلالاو سلالا تحلالات خلالاط الفقلالار، علألالاا اللالارغم ملالان تواجلالاد  في ولألالاد للالاه ثلالاروة نفطيلالاة

و يلادفع النلالاام نحلالا علالاض الحلالاالاتإنّ تركيلالاز الللالاروة في أيلادي نخبلالاة سياسلالاية فاسلادة يءلالار وشلالارعية الدوللاة، وفي وثم الماضلاي. 
قلالادا تسلالاوى  إلىا أدى لعلالاراق، مملالال الفسلالااد في جميلالاع جوانلالاأ الحيلالااة العاملالاة في اعلالالأعالأيلالاديولوجيات المتطرفلالاة. ورلالاد ت تبلالاني

رافلالاق ياإذلال اللالاذي  . وإنّ يلالاةات الفاسلالادة أو التوفيفلالاات الوهمسلالاواى علالابر التلأزيلالا الخلالادمات وهلالادر هائلالال لاملالاوال العاملالاة
علاد  لوللاة أكللار عرضلاة بعلال الدت الدولة التي يفلاتض أن دلادمهم و هذ  المعاممت الروتينية ينفر المواطنر من م سسا

 الاستقرار وللأعنف.

 ل جهود سياسلاية من خمال إلافي الدرجة الأولى، من المهم الاعتاف ان هيكل الحكم لا يكن إصمده وشكل فعّ 
ملالالان د تسلالاتفياسلالالاية ،لالاا السياالأغلأبيلالاة السلالالاادقة ملالان النخبلالالاة الحاكملالاة وملالالان أدز  إنمتءلالاافرة ملالان ربلالالال الحكوملالاة العراريلالالاة. 

 العرارلاي، اللاذي ع الملادنيالفساد النظلاامي وتسلاتلمر وعملاق في الحفلاا  علألاا الوضلاع اللاراهن. ملاع ذللا  فلاإن ضلاعوس المجتملا
يلالالاير عت إلىرلالالاد تلالالا دي  ادت اجلالالاات جماهيريلالالاة ضلالالاد الفسلالالااد في جميلالالاع أنحلالالااى العلالالاراق علألالالاا ملالالادى العلالالاامر الماضلالالاير،نظلالالام 

بلالايرة علألالاا رسلالاة ضلالاعوس كالمتحلالادة أن تعملالال ملالاع شلالاركائها اللالادولير علألالاا ممابلالاأ علألالاا اللالاولايات و الظلالاروف السياسلالاية. 
ي تلألالا  اللالاتي أعلالام ، أ ع الممارسلالاات الفاسلالادة اللالاتي ذكلالارتملالاوق إصلالامدات جوهريلالاة، ولالادىا   إجلالاراىالم سسلالاة السياسلالاية 

 ترتبط بإعادة المشتيات التي تقو  ،ا الوزارات بالتعاون مع الأدزاب السياسية. 

ة لمشلالااريع تنمويلالا نه المخصصلالاةيكلالان أن تتبعهلالاا الحكوملالاة العراريلالاة هلالاي أن تنشلالار علألالاا اإنتنلالات المبلالاالدلالادى الطلالارق اللالاتي إ
ان هلاذا ملاا إذا كلا رارلاأت لمحلأية أنجنأ مع تفاصيل المقاول المختار. و،ذ  الطريقة يكن للأم تمعات ا إلى ة جنبا  معينّ 

ر المقلااول المختلااو الحكوملاة  تطيع عندئلاذ أن دءلاعإنجاز المشرو  المكلّأف، وإن   يكلان كلاذل  تسلا إلىالاستلمار ي دي 
تي ت الحكوميلاة اللات المشلاتيامن شّن الشفافية في عملأية تقدا العطاىات للأعقلاود، كملاا في عملأيلاة توجيهلااو للأمساىلة. 

 ات )مللالال القلالادرةقلالادمي الخلالادمخلالارى مهملالاة عنلالاد اختيلالاار المقلالااولر ومأعناصلالار  إلىالقلالادرة التنافسلالاية لاسلالاعار و  إلىتنظلالار 
انلالالات كالعراريلالالاة. للالالاو    الدوللالالاةن الفسلالالااد الأكللالالار كلأفلالالاة  فيممعاالالالاة مكلالالاا ،وتاريلالالاخ الأداى والتصلالالانيف الائتملالالااني( ،يلالالاةالتقن

كلان للأ مهلاور نافسلاة، ويماختيلاار العلارض الأكللار  إلى الحكوملاة لاضلاطرّتالعطاىات المقدملاة معروضلاة علألاا اإنتنلات، 
 منلالاع التعارلالاد ا  المهلالام أيءلالا للأمسلالااىلة في هلالاذ  العملأيلالاة. وملالانخءلالاا  جميلالاع الأطلالاراف إتتبلالاع المشلالارو  دلالا  الأخلالاير ويكنلالاه 

 عن الوفاى وشروس العقد الحكومي.    العرض الأصلأي مس ولا  الخفي إوقاى مقدّ 
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عدة في التصلالالادي نلالات للأمسلالااللأشلالاراى العلالاا  والتوفيلالاف علألالاا اإنت  شلالالافافا   نظاملالاا   تأطلأقلالا ملالان البلألالادان اللالاتيتشلالايلأي  تعلالادّ 
ن خلالالامل ملأيلالالاون عملأيلالالاة شلالالاراى ملالالا 2.1أنجلالالازت  2012ففلالالاي العلالالاا   ،ادلالالاا كبلالالايرا  نجكلالالاومبرا -للأفسلالالااد. ورلالالاد دققلالالات تشلالالايلأي

وليلاة ات الماليلاة الدوالم سسلا هاؤ تستطيع اللاولايات المتحلادة وشلاركا ة. ومن خمل الاستلمار في تكنولوجيات كهذ المنصّ 
كلالان لعراريلالاة. كملالاا ياالدوللالاة  أن تسلالااعد الحكوملالاة العراريلالاة علألالاا معاالالاة المظلالاا  الأساسلالاية للأشلالاعأ العرارلالاي، ودعلالام وقلالااى
 كشلالاف مصلالادر  لىإعلالارارير للألالاولايات المتحلالادة واللالادول الأوروويلالاة مءلالااعفة جهودهلالاا لءلالامان اضلالاطرار كبلالاار السياسلالاير ال

ري لاسلالاتلمار العقلالااامة علألالاا ااسلالاتلمارها في العلالاا  العلالاربي. ورلالاد تلالا دي الءلالاواوط الأكللالار صلالار  إلىأملالاوالهم عنلالادما يسلالاعون 
 روية. الآمن لعائدات الفساد في العواصم الع لتوفيفمنع النخأ السياسية من ا إلىوشكل خا  

إنّ . و اإرهلالالااب ويلالالالاليلالالاة وتمويكلالالان للألالالاولايات المتحلالالادة أن تبلالالاني علألالالاا التعلالالااون النلالالااجح ملالالاع العلالالاراق لمكافحلالالاة ااريلالالاة الم
لمركلازي العرارلاي، اون ملاع البنلا  اعلان التعلا الحكومة العرارية، فءم   إلىكية ير المساعدة الفنية التي ردمتها وزارة الخزانة الأم

ة مللالالال ير المشلالالاروع، بملالالاا في ذللالالا  تعطيلالالال ويلالالاوت الصلالالارف غلالالااإرهلالالاابالن لالالااح في تفكيلالالا  شلالالابكات تمويلالالال  إلىرلالالاد أدّت 
 .2016ديسمبر كانون الأول/لعراق في  ارارية إغمق مصارف سلأسلأة الذهأ في الع-كيةير العملأية المشتكة الأم

رمة للأمسلالااىلة، علالاايير صلالاامورلالاد يكلالاون دصلالايص إعلالاادة اإعملالاار والتنميلالاة والمسلالااعدة التقنيلالاة لحكوملالاات المقاطعلالاات، ملالاع 
علال باللاذين دلادمهم  لملاواطنرأكلر فعالية من توزيع الموارد نفسها علأا وعداد. إن القرب ولار دكوملاات المقاطعلاات وا

ن يعاج الشكوب اإليها، و  الأماكن التي هي في أشد الحاجة إلىالمساىلة أسهل، ويتيح وشكل أفءل دصيص الموارد 
يلاات قاطعلاات للأميزانوملاات الموعض المناطق ًرومة وسبأ هويتها العررية أو الطائفية. والمفتاح هو ضمان املاتمب دك

 التقنية لأداى المها  الموكلأة إليها.  كفاىةوالقدرات وال

ق لمحلأيلاة علألاا نطلاالحكوملاات ااإطار القلاانوني لهلاذا التفلاويض موجلاود بالفعلال في العلاراق. ويسلامح الدسلاتور وتمكلار اإن 
. والعقبلاات 2013 اللاذي دلادّ ملان دقلاوق المقاطعلاات وشلاكل جلاذري في علاا  2008واسع، كما   توسلايع رلاانون علاا  

قلأيلاة للاة العراريلاة وعتلاع الدو تتمو التي تعتض تنفيلاذ المزيلاد ملان عملأيلاات نقلال السلالأطة أصلابحت الآن سياسلاية لا تشلاريعية. 
ووعللاة  ولايات المتحلادةرد دلت اللاو أن دتل المركز في العراق مركزية صنع القرار.  إلىمركزية متّصلأة وعمق، وهناب ميل 

، لأعلاراقلقدا المسلااعدة ن أجل تمطة علأا وذل المزيد من ااهد لتنفيذ عملأية نقل السلأ الأمم المتحدة الحكومة العرارية
علادد  ءلاا  كلاان هنلااب أي  لعراريلاة.وينبعي أن تظل هلاذ  القءلاية أولويلاة سياسلاية رئيسلاية في الحلاوارات اااريلاة ملاع الحكوملاة ا

لتاوط والتقد ، ي املل ورنمجح  لمتحدة،الأولايات من المبادرات التي تدعمها الأمم المتحدة ووكالة التنمية الدولية التاوعة ل
الأهميلاة  ر ااديلادة. وملان  الأدواللأمساعدة في وناى القدرات في المحافظات المحلأية دّ  يلاتم تمكينهلاا ملان الاضلاطم  ،لاذ

 بمكان ما توسيع نطاق هذا التدريأ. 

طنر العلالارارير والحكوملالاة. وينبعلالاي للأشلالارطة يكلالان أن يكلالاون نقلالال إدارة الأملالان خطلالاوة إباويلالاة في إصلالامح اللقلالاة ولالار الملالاوا
، والتي تعكس التكيبلاة اإثنيلاة والطائفيلاة للأملادن اللاتي تعملال فيهلاا، أن توجلاه الأملان اللاداخلأي بالتعلااون الوثيلاق ة ًلأيا  المعينّ 
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الاتحاديلالاة وأجهلالازة الاسلالاتخبارات. وفي هلالاذا الصلالادد يكلالان أن تسلالاتفيد ملالان المشلالااركة في  اإرهلالاابملالاع ودلالادات مكافحلالاة 
دارة الأملان أن إأ وتجهيز البعللاات اللاتي يقلادمها المجتملاع اللادو . ملان شلاّن وجلاود شلارطة متصلالأة بالمنطقلاة المحلأيلاة في تدري

 من أماكن أخرى في البلأد.  نقولةوجود شرطة اتحادية أو روات أمن معن الناجمة يخفف من التوترات 

ر التملالارد المسلالاتم س دفلالاا  ضلالادذات االالاذور المحلأيلالاة أن تصلالابح أفءلالال خطلالاو و  فعلالاالا   تسلالاتطيع رلالاوات الشلالارطة المدرولالاة تلالادريبا  
د آن . لقلالاعراريلالاا   را  ن يكلالاون رلالاراأبلاأ لتنظلايم داعلالاش. ويلالاد أننلالاا ن كلالاد أن نقلال السلالالأطة في المجلالاالر الارتصلالاادي أو الأملالاني 

دلالادهم و العراريلالاون و يلالاة  و كزيلالاة القالعراق لديلالاه تاريلالاخ طويلالال ملالان الحكوملالاات المر فلالا ،لمشلالااكل السياسلالاية العراريلالاةا لالأوان لحلالا
 فقط رادرون علأا تقييم العوارأ السياسية لنقل السلأطة. 

س القلالادر أن ن المهلالام ولالانففي الحكلالام ملالاع وعلالاداد، فملالاالمشلالاتكة العديلالاد ملالان أوجلالاه القصلالاور  دكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتانتعلالااني 
قلالاا وي لالاة أفءلالال دسلالاتان تبتشلالا ع اللالاولايات المتحلالادة اإصلالامح وقلالاوّة في المنطقلالاة. علألالاا اللالارغم ملالان أن دكوملالاة إرلألالايم كر 

ت اطيلاة والممارسلااالبيرورر  الأنظملاة نألا إللأمستلمرين الأجانأ من وعداد، وذل  وسبأ الوضع الأمني الأفءل فيهلاا، 
ة دلالالاول وفلالالاائف سياسلالالاي اسلالالايةدستعررلالالال الاسلالالاتلمار الأجنلالالال وروح المبلالالاادرة المحلأيلالالاة. ورلالالاد أدّى نشلالالاوى تلالالازال  لاالفاسلالالادة 

 استنزاف المالية العامة.  إلىعد  الكفاىة و  إلىالقطا  العا  

ويلالاع الارتصلالااد، ار في تنوعنلالادما كانلالات أسلالاعار اللالانفط مرتفعلالاة فشلالالأت دكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان، مللالال وعلالاداد، في الاسلالاتلم
اتبعلالالات ورلالالاد دات. ي علألالالاا اللالالاوار كلألالالاال-شلالالابهيلالالاة أو المصلالالانعة لتخفلالالايض الاعتملالالااد سلالايع اإنتلالالااج المحلألالالاي للأسلالالالأع الزراعوفي تو 

م  طبيعيلالالاة في إرلألالالايوارد الدكوملالالاة إرلألالالايم كردسلالالاتان سياسلالالاة نقديلالالاة مسلالالاتقلأة وولالالادأت وعقلالالاود ويلالالاع آجلألالالاة للألالالانفط ولالالار وزارة الملالالا
أنهّ    للأشفافية، كما ذ  تفتقرعقود البيع الآجلأة ه كردستان وتجار النفط الدولير لتمويل عملأيات الحكومة. غير أن

رديلاة في لقلاة العاملاة الكنعلادا  اليتم تدريق الحسابات التي أودعت فيها عائدات مبيعات النفط هذ ، مما زاد من تفارم ا
ا الأملالاوال في فلالارو  البنلالا  علألالا ، اسلالاتولت دكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان أيءلالاا  2015إدارة إرلألالايم كردسلالاتان لأموالهلالاا. وفي علالاا  

لعلالاراق اعلالاا  والخلالاا  في اعر الطلالاالمركلالازي العرارلالاي في أرويلالال والسلالالأيمانية، بملالاا في ذللالا  رأم الملالاال التنظيملالاي لمصلالاارف الق
 سيولة عدد من مصارف القطا  الخا .  ضعففي هذ  الفرو  مما تسبأ في  أود  ذيال

في  اسلاع النطلااق تجلألاشلاعل وا اسلاتياى إلى ،ع أجلاور القطلاا  العلاا كملاا أدّى  جيلال أو علاد  دفلا  ،ورد أدت الأزمة الماليلاة
 إلىلألالالالاي الوصلالالالاول المح ذللالالالا  انخفءلالالات إمكانيلالالالاة إلى باإضلالالالاافةأعملالالاال اإضلالالالاراب المنتظملالالالاة والادت اجلالالاات ااماهيريلالالالاة. 

علألاا  طللأءلاع ير، نظلارا  ى وشلاكل كبلاالميلاا  والكهلاربا إلىالخدمات العامة، بما في ذل  الرعايلاة الصلاحية والتعلألايم والوصلاول 
 ردستان. ورلاد  لآن في إرلأيم كوالمج ر السورير الذين يعيشون ا ملأيون من النازدر داخلأيا   1.8الخدمات من ربل 

شلالاعل للالادى دبلالااس الال اإ، بملالاا علالازز ملالان دلالامشلالارو  للأبلالات التحتيلالاة العاملالاة، كتلالادوير لتلالاوفير التكلالااليف 4000تعلأيلالاق نحلالاو 
 . الأكراد
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 دعم الإصلاح القتصادي -2
لعرارية رادرة ان الحكومة أن تكو و ان المحلأير علأا فر  عمل، في العراق دصول السك اإرهابيهزية التطرف تتطلأأ 

ة بح خاضلاعد لأن تصلاطر متزايلاختبقا في الدولة العرارية  لمالية. وودون أسام آمن لارتصادعلأا الحفا  علأا الممىة ا
كلان أن تلاوفر تلأ  المجموعات اللاتي ي– إيرانوللأم موعات شبه العسكرية المدعومة من  اإرهابيكبر للأتطرف أوشكل 

 منافع ارتصادية للأداعمر المحلأير. 

فلااض أسلاعار اللانفط العالميلاة أدى انخورلاد من عائدات الدولة العرارية.  %90تملل عائدات الصادرات النفطية أكلر من 
ربل أن  2016لار في عا  ملأيار دو  20.6إضعاف البلأد الذي ولأنه الع ز في الميزانيات  إلى 2014النصف في عا   إلى

 عائلادات اللانفط وتعلأيلاق في. ورد ردت الحكومة في البداية علأا اللانقص 2017ملأيار دولار في عا   18.4 إلىينخفض 
 مل اسلاتعملخلاالع ز ملان  لمويلتوالسعي  الدولية، النفطكبيرة علأا شركات متّخرات   وتراكمالنفقات الاستلمارية، 

وملالاع ولالادى  ة.يلالاة دوليلالامال مسلالااعدات علألالاا النقلالاد الأجنلالال، والارلالاتاض ملالان ونلالاوب الدوللالاة، والسلالاعي للأحصلالاول ادتياطلالاات
ة كبلالايرة ملالان ، وبمسلالااعدالحكوملالاة في مفاوضلالاات ملالاع صلالاندوق النقلالاد اللالادو  دخلألالاتالارتصلالااد العرارلالاي في السلالاقوس الحلالار، 

موعلالاه لألالاا ملالاا مجعدصلالال العلالاراق ملالان خمللالاه  دتيلالااطي مدتلالاه ثلالامث سلالانواتصلالالأت علألالاا ترتيلالاأ االلالاولايات المتحلالادة، د
 ملأيار دولار من صندوق النقد الدو  نفسه.  5.34 متءمنةملأيار دولار  15.6

للادو . اياطيلاة لصلاندوق النقلاد للاه وعلاد تنفيلاذ التتيبلاات الادت تقريلارأصدر العراق أول  2016ديسمبر وفي كانون الأول/
ليلالاة، وهلالاو أملالار نفط الدو في وعلالاض المجلالاالات، بملالاا في ذللالا  تصلالاعيد الملالادفوعات لشلالاركات اللالا ورلالاد أدلالارزت الحكوملالاة تقلالادما  

اجلاة للأمزيلاد ملان ن هنلااب دديوي للأحفا  علأا منار إبابي لمستلمار في البمد. ولكن صندوق النقد الدو  وجلاد أ
 اد. ير مكافحة الفسز تداوزيالعمل، وخاصة في ما يخص تنويع مصادر إيرادات الدولة، والحد من نفقات الرواتأ، وتع

ن للاعراريلاة، لكنهلاا كوملاة الإن الشروس المرتبطة وصرف الأموال من صندوق النقد الدو  هي دلاافز إبلاابي إصلامح الح
دفوعات لملالالا إصلالالامدا   إعلالالاادة هيكلألالالاة أساسلالالاية لمرتصلالالااد العرارلالالاي. ولا تفلالالارض شلالالاروس صلالالاندوق النقلالالاد اللالالادو  إلىتلالالا دي 

ل عكلالاس هلالاذا اإغفلالاايلحكوملالاة. اعايلالاة الاجتماعيلالاة اللالاتي تمللالال نسلالابة كبلالايرة ملالان نفقلالاات الرواتلالاأ والمعاشلالاات التقاعديلالاة والر 
رضلاة  مواجهلاة المعافية للأ لادل واوف من أن الحكومة العرارية رد تنهار إذا داولت تمرير ملل هذ  اإصلامدات المللاير 

دولة العرارية مد لمساعدة الرصير الأ ا  فإن التتيبات الادتياطية تملل إصمد الشعبية الواسعة الانتشار بالفعل. وبالتا 
للاتي دتاجهلاا الأساسلاية اعلأا تمويل الحرب ضد داعش. غير أن هذ  ليسلات خارطلاة طريلاق إعلاادة الهيكلألاة الارتصلاادية 

اد  اد  ويقلألالال اعتملالاراق ارتصلالاالعلالا  العلالاراق لتحقيلالاق الصلالاحة الماليلالاة المسلالاتدامة. وعلألالاا الملالادى الطويلالال، ملالان المهلالام أن ينلالاوّ 
ة والصلالاناعة مار في الزراعلالاعلألالاا وجلالاه الخصلالاو  للأمزيلالاد ملالان الاسلالاتلتحتلالااج عائلالادات اللالانفط والعلالااز. و كلألالاي علألالاا ال-شلالابه

تحسلالار آفارهلالاا و واردات، التحويلأيلالاة ملالان أجلالال تحفيلالاز خلألالاق فلالار  العملالال علألالاا الصلالاعيد المحلألالاي، وتقلأيلالال اعتمادهلالاا علألالاا اللالا
 الطويل. -الارتصادية علأا المدى
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كوملالاة لحااريلالاة ضلامان القلالاروض ملاع المتحلالادة الخطلاوة اإباويلالاة وتوريلاع اتف، ادلالاذت اللاولايات 2017ينلااير كلاانون اللاني/في  
المحلددي  لطة الحكددمروط سدفقددد صدممت شددعلالاموة علألاا ذللا ، . اللاتي مكنلالات العلاراق ملان إصلالادار ملأيلاار دولار يلاةالعرار

اعدة تحلادة تلألا  المسلالايات المورلاد علازز اللادعم اللاذي ردّمتلاه اللاو  حات في إطار صندوق النقد الددو. لاصلتعزيز الإ
ت ة. وعلألاا اللالاولاياه الماليلاون لااح ملالان أزمتلا لخلاروجملان صلاندوق النقلاد اللادو  والبنلالا  اللادو ، وهلاو يسلااعد العلالاراق علألاا ا

اد وفي  الارتصلافي صلامداتإلا لقيلاا  ولاالحكوملاة علألاا االمتحدة أن تستخد  ورنمء صلاندوق النقلاد اللادو  كةليلاة إجبلاار 
ملاا   يلاا غالبلاا  د وزارات الأخلارىاريلاة واللااليلاة العر وزارة الم، كان هناب نقص في التنسيق ولار . من النادية التاريخيةةيزانيالم

للادو  أن صلاندوق النقلاد ا  علألااعرّ كانت تعمل الأخيرة كإدارة مستقلأة عند وضع ميزانياتها الاستلمارية الرأسمالية. ويت
 نفط.رباى ووزارة الزارة الكهو وزارة المالية ووقية الوزارات وشكل عا ، ولا سيما مع علأا تحسر التنسيق ور  يصرّ 

 ئملالاة علألالاا االالادوىريع القاأن تسلالااعد العلالاراق في وضلالاع منه يلالاة لتحديلالاد أوللالاويات المشلالاا يكلالان للألالاولايات المتحلالادة أيءلالاا  
إدارة الأعملالالاال و يلالالاة لبلالالادى أنّ تبسلالالايط الخطلالالاوات القانون علالالان الأهلالالاداف الاسلالالاتاتي ية الأخلالالارى. كملالالاا الارتصلالالاادية فءلالالام  

توسلاع ة نحلاو تمكلار الولى داسمأالمس ولر الذين يبتزّون الشركات المحلأية سوف تكون خطوات  تادة ًاسبةإالت ارية و 
ة شلالااريع الصلالالاعير لمشلالااريع والمالائتملالاانت المتادلالاة لأصلالالاحاب ا إلىان الافتقلالاار  ،ذللالالا  إلى باإضلالاافةفي القطلالاا  الخلالاا . 

ملالاانت دعم تلالاوفر الائتتلالاوليلالاة أن والمتوسلالاطة دلالاول دون النملالاو  يكلالان للألالاولايات المتحلالادة وشلالاركائها والم سسلالاات الماليلالاة الد
يكلالاون  نأويكلالان أيءلالاا  علالان طريلالاق اإذن وتلالاوفير جلالازى ملالان مسلالااعدتها كائتملالاان للأمشلالااريع الصلالاعيرة والمتوسلالاطة الح لالام.

 الاستلمار الدو  في العراق كبيرا . 

وذللالا  ملالان  ، لالايون الخلأييات المتحلالادة أن تشلالاّ ع التعلالااون الارتصلالاادي ولالار العلالاراق ودول مجلألالاس التعلالاابلالاأ علألالاا اللالاولا
ديدر راى   مع رئيس الوز د لمجتما وعدا إلىخمل اغتنا  الفرصة التي أتادتها الزيارة الأخيرة لوزير الخارجية السعودي 

 30 تبلألالانه ريمتهلالاا دّا  اللالاتيصلالاالعبلالاادي والقيلالاادة العراريلالاة. وعلألالاا اللالاولايات المتحلالادة أن تسلالاهل إعلالاادة هيكلألالاة ديلالاون عهلالاد 
 ا هيكلألاة ولارنمءلعلاراق علألاعلان مسلااعدة ا المملأكلاة العرويلاة السلاعودية علألاا شلاروس ندي باريلاس، فءلام   إلىملأيار دولار 

 ر الموصلال. يتعلاروعلاد تحريلا ي لاي في مشلااريع البنيلاة التحتيلاةالخلأو مقايءة الديون من أجل تش يع الاسلاتلمار السلاعودي 
تواصلال  راق. وينبعي أنار في العالمهتمة بالاستلم الشركاتيءا  علأا الولايات المتحدة وذل المزيد من ااهد لتش يع أ

ملالاع  د التنلالاافسكيلالاة عنلالاير تمكلالار وي لالاة اسلالاتلمارية ملالاع تكلالااف  الفلالار  ملالان أجلالال علالاد  اإضلالارار بالشلالاركات الأم العملالال علألالاا
 المستلمرين الأجانأ الآخرين في السوق العرارية. 

الحلاد ملان المعاشلاات التقاعديلاة السلاخية للأعايلاة بلاأ القطلاا  الخلاا   إلى نتقلااللمأجل تحفيز موففي القطا  العلاا   من
اللالاتي يقلالادمها القطلالاا  العلالاا ، واسلالاتخدا  الملالاوارد اللالاتي يلالاتم توفيرهلالاا ملالان أجلالال إطلالامق نظلالاا  للأمعاشلالاات التقاعديلالاة يكلالاون 
مفتودلاا  لملالاوففي القطلاا  الخلالاا . إن تحقيلالاق التلاوازن ولالار الفوائلاد المتادلالاة للأعلالااملأر في القطلااعر العلالاا  والخلاا  أملالار باللالانه 

ملالادى الحيلالااة لملالان  ماليلالاا   ضلالامان   الأهميلالاة للأحلالاد ملالان العلالاأى الهائلالال اللالاذي يلأقيلالاه القطلالاا  العلالاا  المتءلالاخم اللالاذي يعتلالابر داليلالاا  
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ة أن تقلالاو  وتنفيلالاذ الخطلالاوات اللالاتي تشلالا ع العلالااملأر في القطلالاا  العلالاا  علألالاا يعملألالاون فيلالاه. كملالاا بلالاأ علألالاا الحكوملالاة العراريلالا
 . دما  المءي ربر 

ازدهلاار  نتحلاول دو  هات السلاوق الءلاخمة اللاتيإن التصدي للأفساد المتسخ أمر صعأ ولكنه ضلاروري للأحلاد ملان تشلاوّ 
 ، شلارو  في النظلاا المأ غلايركن للأشراكة مع شركات التكنولوجيا أن تقد  طريقة لتقلأيل فر  الكسوي ارتصاد متوازن

رة ت الحيويلاة مبلاادالبطارلاا كانت شراكة الحكومة العرارية مع شركة خاصة لدفع موففي القطا  العا  ملان خلامل نظلاا و 
تنفيلاذها وشلاكل  أ أن يلاتمنجحة تقلأل من الءعف تجا  الفساد من نظا  الدفع القائم علأا النقد الساوق، ولكلان بلا

 أ وااملاارب مملالاايل الءلارائاللادخل يتطلألالاأ ملان الحكوملاة العراريلالاة تطبيلاق نظلاا  تحصلالا. كملاا أن تنويلالاع مصلاادر أكللار ولاولا  
 إجراى دفيءات آلية يكن أن تساعد وشكل كبير في هذ  العملأية.  إلىي دي 

عظلايم  از وتعملال علألاا تنفط والعلاإعطلااى الأولويلاة لمسلاتلمار في رطلاا  اللا أن تواصل الحكوملاة العراريلاة من الءروري أيءا  
اد د الأسلالاام لمرتصلالاالملالاوار   ات اللالاتي تتعاملالال ملالاع الشلالاركات الأجنبيلالاة العاملألالاة في هلالاذا القطلالاا . وتلالاوفر هلالاذكفلالااىة الم سسلالا

 التحوّل عن الاعتماد علأا النفط سيتطلأأ توفيف النفط ونحو فعال.  ما أنك  العراري

ة أن كلالالان للأحكوملالالاأكللالالار سلالالاهولة. كملالالاا ي الأملالالارالعقلالالاود ملالالاع شلالالاركات اللالالانفط أن بعلالالال  علألالالااملالالان شلالالاّن إعلالالاادة التفلالالااوض 
ذي مة في الورت اللالأا الحكو عتستفيد من الاوتعاد عن اتفاريات الخدمات الفنية التي تفرض رسومات مرتفعة للأبرميل 

نلاأ التحتيلاة ملان جا  البنيلاةتكون فيه أسعار النفط منخفءة، والتي لا تحفز الاسلاتلمارات الفعاللاة ملان ديلاا الكلأفلاة في
ة أملالاران هاملالالاان لم سسّلالالااتيذللالالا  فلالاإن اإسلالالارا  وعملأيلالاات صلالالانع القلالارار وتعزيلالالاز القلالادرات ا إلىإضلالاافة شلالاركات اللالالانفط. وبا

 للأمحافظة علأا الاستلمار الدو  وتنميه هذا القطا . 

، الشفاف  الم سسّاتي أسواق رأم المال التوفيفتشّ ع صلأة تطوير أسواق رأم المال. يكن تش يع العراق علأا موا
شلالاركات ااديلالادة، رة والناضلالا ة علألالاا دلالاد سلالاواى ورفلالاع رأم الملالاال واللالاديون، وتسلالاهل  سلالايس الوتسلالامح للأشلالاركات المبكلالا

زى كبلالاير ملالان السلالاكان الالاالدوليلالاة(، ودلألالاق الللالاروة، وتسلالامح  جلالاذب الاسلالاتلمارات الأجنبيلالاة )اللالاتي تعلالازز ولالادورها العمرلالااتو 
في تطلالاوير  داسملالاا   ذللالا ، يكلالان لأسلالاواق رأم الملالاال الوفيفيلالاة أن تلالا دي دورا   إلىلمشلالااركة في ازدهلالاار اللالابمد. باإضلالاافة با

الهياكلالال الأساسلالاية الحيويلالاة وفي جهلالاود إعلالاادة اإعملالاار وعلالاد الحلالارب. ويكلالان ملالانح الشلالاركات غلالاير المدرجلالاة دلالاوافز ضلالاريبية 
للاة وإدراجهلاا في إدراجها في سوق العراق لاوراق المالية. كما يكن خصخصة وعض الشلاركات المملأوكلاة ملان ربلال الدو 

يكلالالالان أيءلالالالاا  زيادة تعزيلالالالاز االالالالادارة الائتمانيلالالالاة لسلالالالاوق العلالالالاراق للالالالااوراق الماليلالالالاة إذا سملالالالاح  ،ذللالالالا  إلى باإضلالالالاافةالبورصلالالالاة. 
للأم سسلالاات الماليلالاة المعلالاتف ،لالاا دوليلالاا ان تقلالاو  ولالادور أمنلالااى الأوراق الماليلالاة المدرجلالاة في البورصلالاة. وملالان المهلالام أن تسلالاهل 

نظلاا  مكافحلاة غسلال  سلاممةالعراق مع الحفا  علألاا  إلىت الأجنبية تحويل الأموال من و الحكومة العرارية علأا الشركا
كيلاة. ير اللاذي أنشلاّ  البنلا  المركلازي العرارلاي بمسلااعدة تقنيلاة ملان وزارة الخزانلاة الأم اإرهلاابالأموال واالارائم الماليلاة وتمويلال 
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ق والخروج منلاه، وملاا   يلاتم التصلادي لهلاذ  المسلاّلة العرا إلىوهناب داليا  خيرات طويلأة في تحويل مبالنه كبيرة من المال 
 سيظل المستلمرون الأجانأ متددين في الاستلمار في العراق. 

علألالالاا  ءلالالاعط وشلالالادةة مءلالالارةّ للأحكوملالالاة العراريلالالاة ملالالان خلالالامل الكانلالالات اللالالاولايات المتحلالالادة دشلالالاا ملالالان التسلالالابأ في خءّلالالا
لسنوات اللاتي ية في اكير ز السياسة الأماإصمح الارتصادي خمل الحرب ضد داعش، لكن ستكون هناب فر  لتعزي

، صلالالالاادية المباشلالالالارةدة الارتسلالالالاتتبع تحريلالالالار الأراضلالالالاي العراريلالالالاة الرئيسلالالالاية. ويكلالالالان للألالالالاولايات المتحلالالالادة أن تسلالالالاتخد  المسلالالالااع
وب دان الملاانحر وونلاالبلألاملان  وضمانت القروض، و ثيرها مع صندوق النقد الدو  والبن  الدو ، وعمراتها ملاع علادد

مح الهيكلألالاي. داوير اإصلالاالعرارلالاي علألالاا تلالا لمرتصلالااداسلالاتمرار نقلالال اللالادعم  وذللالا  ملالان أجلالالالتنميلالاة والمتعلالاددة الأطلالاراف 
ه لا غلالات عنلالاه نلالاألا إأ هنلالااب نّلالاء أكللالار صلالارامة لتصلالامح الارتصلالاادي في العلالاراق وهلالاو صلالاعأ سياسلالايا في الملالادى القريلالاو 

 ستقرار علأا المدى البعيد.لءمان الممىة في البمد ولءمان الا

 وائفالط شراكةتعزيز  -3
العراريلالاة. في  الدوللالاة  الكبلالاير علألالااوسلالابأ السلالاخط السلالانّي  تمكلالان داعلالاش ملالان الاسلالاتيمى علألالاا ثلألالاا أراضلالاي العلالاراق جزئيلالاا  

تي الللالاورة اللالا لألالاا يلالادعلعراريلالاة املالان الحكوملالاة  وا أيلالادي داعلالاش شلالاعر السلالانّة انّلالام تحلالارر الأيا  الأولى وعلالاد سلالاقوس الموصلالال في
 ة من ضباس عسكرير ساوقر ووعلير ومن المجموعات السنية المسلأحة.يقودها السنّ 

د ن ملالان الحقلاوق عنلالايش والحرملاامعاالالاة مفهلاو  التهملالا إلىوهلالاا  موجلاودة فلالاإنّ الحكوملاة العراريلالاة بحاجلاة الأ  هلاذ وملاا زاللالات
 ترب كانلاعلارارير ملان العلاالسلانة ال ى مشلااوراتنا ملاعفي العلاراق. أثنلاا اإرهلاابية إذا كانت تريد هزية داسمة للأتطلارف السنّ 

 وأ يطر علأيهلاا داعلاشسلايضلاي اللاتي ى كلاانوا يهرولاون ملان الأراسلاواو لينا هي المخاوف الأمنية. إأولى المخاوف التي نقلأوها 
 لون إعلالالاادة ونلالالااىنوا دلالالااو اكلالالاذا  إديارهلالالام، أو دلالالاّ   إلىأو في طريلالالاق علالالاودتهم  ،ينتظلالالارون في ويملالالاات النلالالاازدر ولالالام ملالالاّوى

ن اللاذخائر وملا ،ات ربلأيلاةيعيشون دالة خوف من الاعتقال التعسفي والس ن، وملان ًلااولات انتقلاا  ورر  همفدياتهم 
 ها داعش في المنازل والمباني المدنية. غير المتف رة التي زرع

ودلادات  -لشلايعية اعسلاكرية لاشلابه  ة الذين التقينا ،م علان رلأقهلام إزاى صلاعود القلاواتورد أعرب العديد من أهل السنّ 
لبنيلالاة التحتيلالاة ملالان ا رانونيلالاا   واللالاتي أصلالابحت الآن جلالازىا   إيلالارانخاصلالاة تلألالا  ااماعلالاات المدعوملالاة ملالان و  -الحشلالاد الشلالاعل 

ة( اللالاتي نفلالاذت الاتحاديلالا عسلالاكرية )ووعلالاض الشلالارطةالالأمنيلالاة العراريلالاة. وكانلالات هنلالااب دلالاالات ملالان القلالاوات الشلالايعية شلالابه 
 نلاازلهم. ووعلاضّ أ ودلارق مالقانون، والتي رامت وتعلاذيأ السلانة، واختطلاافهم واوتلازازهم، ونّلاعملأيات رتل خارج نطاق 

 إنّ ودلالاداتملالاان. وعلالاد  الأ ملالاا بعلالال السلالانة يشلالاعرون النظلالار علالان النطلالااق المحلالادود لهلالاذ  الانتهاكلالاات فلالاإن وجلالاودهم غالبلالاا  
 لوجلالاود والمشلالااركةا وعلألالاا. لموصلالال( ستصلالابح أكللالار أهميلالاة وعلالاد تحريلالار اإيلالارانوعمرتهلالاا بالدوللالاة العراريلالاة )وكلالاذل   الحشلالاد
 .اتهذ  ااماعالحد من نفوذ  إلىوشكل غير مباشر أول   الذين يسعون  اأن يدعم كيةير الأم
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 أكللار ملان شلاكل إبلاابيعسكرية، ووعءلاها يتصلارف والعلأا الرغم من وجود مجموعة واسعة من الوددات الشيعية شبه 
نسلالاحاب ملالالان عسلالاكرية لمجميلالاع الودلالادات شلالابه الدفع العملالال للالا لا أنلّالاه بلالاأ علألالاا اللالاولايات المتحلالادة مواصلالالأةإغيرهلالاا، 

ة رلالاوات البيشلالامرك م ملالان ربلالالديارهلالا إلىنلالاع النلالاازدون السلالانيون، في وعلالاض الحلالاالات، ملالان العلالاودة المنلالااطق السلالانية. كملالاا يبر 
 هلاادة دمجاعملأيلاة إعلا اسلاهّلأو لي رريا  عالكردية، الذين ينظر إليهم علأا أنّم يقومون بإعادة هندسة الأراضي المتناز  علأيها 

 في المنطقة الكردية. 

 عنلالالاه الطلالالارف علالالابّر يلألالالاأ واضلالالاح طإنّ أفءلالالال ملالالادير لاملالالان المحلألالالاي هلالالاي الشلالالارطة المحلأيلالالاة المعينلالالاة في المنلالالااطق المحلأيلالالاة، وهلالالاذا 
لاتحادية راري والشرطة اايش العاالسياسي السني كما تعبّر عنه الأرلأيّات الطائفية. ومن خمل تعزيز الادتاف وردرة 

ا الأملالالان الاعتملالااد علألالا لىإ تحتلالااج للألالاولايات المتحلالادة أن تءلالالامن أن الدوللالاة العراريلالاة والمجتمعلالاات المحلأيلالالاة لا والمحلأيلالاة يكلالان
قءلاائية بملاا إجلاراىات الداجلاة ملأحلاة إصلامح ا هنلااب أيءلاا   ،ذللا  إلى باإضافة. الحشد الشعلالذي توفر  وددات 

لملالان يلالادعمون  الرسميلالاة قلالاوائم الرسميلالاة وغلالايريتعلألالاق بادت لالااز عناصلالار ملالان داعلالاش. ورلالاد دلالادث دلالا  الآن انتشلالاار خطلالاير للأ
لمشلاتبه ائمهلاا الخاصلاة باومية وقو والكيانت القبلأية والوكالات الحك تتنظيم داعش. وفي وعض المناطق، تحتفن الميلأيشيا

ال التعسلالافي أو ر الاعتقلالاطلالالخالآلاف ملالان اللالاذين دتملالال أن يكونلالاوا أولالارياى  علالارّضوإن وجلالاود مللالال هلالاذ  القلالاوائم ي ،فلالايهم
 ضون عوائلأهم والعمرات الأخرى للأخطر. كما رد يعرّ   ،د  القتلالس ن أو 

ا في للاتي بلاأ توّفرهلااالأدلة  يكن للأم تمع الدو  أن يعمل مع الحكومة العرارية علأا وضع معايير صارمة رائمة علأا
ًاوللالاة فلالارض  ا الحكوملالاةبلالاأ علألالاو أو ولالادعمهم لتنظلالايم داعلالاش.  بانتملالاائهمالأفلالاراد ليلالاتم إدراجهلالام في رائملالاة ملالان يشلالاتبه 

 ودريقة في جميع وكالاتها.  متناسقةو استخدا  رائمة موددة 

تم فيلالاه تلالاكلالان أن ير مكلالاان يإنشلالااى نظلالام رءلالاائية في المنلالااطق المحلالاررة في أسلالار  ورلالات ممكلالان، وتلالاوف ملالان المهلالام أيءلالاا  كلالاذل  
لألاا تعويءلاات لحصلاول عاايا ملان ًاسبة مرتكل اارائم أثناى دكلام تنظلايم داعلاش. وعنلاد الارتءلااى بلاأ تمكلار الءلاح
ر علاامي ئي في العلاراق ولاا  القءلاامن الدولة العرارية. مما ي سف له أن الكللاير ملان العملال اايلاد اللاذي أنجلاز لتعزيلاز النظلا

ولالاة في دمات المطلأو كللالايرا  ملالان أجلالال أن تلألالالّ د لالام الخلالا  قاطعلالااتدارات المد إوتجهلالا .تراجلالاع فيلالاه دصلالال 2011و  2003
نلاع الءلاحايا ملان مأن يلاتم  يكلان خمل توفير خدمات رءائية فعاللاة علألاا المسلاتوى المحلألاي منو مردلأة ما وعد التحرير. 

ل للأوصلالاو  ا  فرصلا ةسلالانّ عطلااى الإ إنّ يلأيشلالايات ملان أجلال تحقيلالاق العداللاة. الم إلىمواصلالأة اله ملاات الانتقاميلالاة أو ملان اللأ لاوى 
ن ل انعلالالالادا  الأملالالالاالقائملالالالاة دلالالالاو اتصلالالالاوّراتهم فءلالالال طريقلالالالاة لمعاالالالالاة أونلالالالااى وتحقّلالالالاق العداللالالالاة هلالالالاو  أملالالالام   إعطلالالالاائهم العداللالالاة إلى

ه ينطبلاق الأملار نفسلاو الدوللاة  في العلاراق و ويكلان أن يسلااعد ذللا  علألاا إصلامح العمرلاة ولار المجتملاع السلانّي  ،والاضطهاد
 داعش.يرها من المجتمعات التي  ثرت وعلأا الأرلأيات الدينية واإثنية وغ

 

 



الرصد الاستراتيجي     

 الستقرار والمصالحة وإعادة الإعمار -4
يلال نتلااج جإخطلار  إلى سلاي ديللا  ناطق المحلاررة ملادمرة وفقلايرة وعلاد الحلارب للألاتي شبرلانّت لهزيلاة داعلاش فلاإنّ ذإذا وقيت الم 

رو  ارتصاديا   ر، بلاأ أن يعلأا أرل تقد .اإرهابيمن العرارير الذين سيظلأون نتي ة ذل  عرضة للأتطرف  مهمش وً
  ش. وأكللار ملان ذللات دكلام داعلاالتي كانت تلابرقحدّ  تحتكون الخدمات المقدّمة في المجتمعات المحررة بمستوى الخدمات 

  .وجود مستقبل لها في ولأدها إلىتطم ن بأ أن يعاد الأمل للأم تمعات المحلأية وبأ أن 

الدوليلاة  لآن علألاا ااهلاودامنلات دلا  إنّ المطالأ المسلاتع لأة إزاللاة الألعلاا  وإعلاادة ونلااى البنيلاة التحتيلاة الأساسلاية رلاد هي
لت لفلالاوري. ورلالاد وبرلالاذلاسلالاتقرار ادلالاد كبلالاير ملالان خلالامل مرفلالاق التمويلالال التلالااوع لاملالام المتحلالادة لتحقيلالاق ا إلىاللالاتي   تنسلالايقها 

لألاا يات المتحلادة عضلاتها اللاولادد كبير الءلاعوس اللاتي فر  إلىجهود كليرة نجحة في تحقيق الاستقرار الفوري، ساعدتها 
د في عملالاال اللالاتي  تزيلالاعلالاات لاتشلالا يع التبر  البلألالادان الشلالاريكة للأمسلالااهمة بالملالاوارد. وينبعلالاي للألالاولايات المتحلالادة أن تواصلالال

 وشكلٍ مباشر.  ات نقديةتبرع إلىاستقرار العراق وأن تستفيد من تكليف جهودها لءمان تحويل التبرعات المعلأنة 

ر الموسلالالاع. تحقيلالالاق الاسلالالاتقرا للأتمويلالالال ملالالان أجلالالال ، افتلالالاتح ولالالارنمء الأملالالام المتحلالالادة اإتلالالاائي مرفقلالالاا  2016أوريل في نيسلالالاان/
 تسلاتطيع ولادورها عامة التيالستشفيات المامعات و ااجمع الأموال إعادة وناى م سسات ك هووالهدف من هذ  الآلية 

علالان  علالاة، فءلالام  ى والزراالاسلالاتلمار في الكهلالاربا إلىباإضلالاافة  ،أن تلالاوفر فلالار  عملالال وخلالادمات لآلاف السلالاكان المحلأيلالار
، وذكلارت دلادٍّ كبلاير إلىن ذ  دلا  الآهلاهملألات آليلاة التمويلال أبر يطلاة ،لاا. ورلاد ررة والمنلااطق المحإعادة اللارواوط ولار الملادن المحلا

. $ملأيلاون 300علألاا  زال مقتصلارا   ملاا 2017تائي لها أن التمويل المطلألاوب لتعزيلاز الاسلاتقرار في إالأمم المتحدة في تقرير 
نبعلاي ي -سلاتقرار الفلاوريفي تحقيلاق الا تي ة مطالأ اإغاثة اإنسانية وااهود المنصبّهن-علأا الرغم من أنّ هناب أزمة و 

ملاار علألاا الملادى ادة اإععلأا إدارة تراملاأ أن تلادرب أن هنلااب داجلاة للأتعلااون ملاع شلاركائها ملان أجلال الاسلاتلمار في إعلا
ص التلالاورس في يخلالالمتحلالادة بملالاا والطويلالال في العلالاراق. هنلالااب تلالاردد منطقلالاي ومفهلالاو  في وكلالاالات دكوملالاة اللالاولايات االمتوسلالاط 

 ة وكللاير ملان ديلااكللار فعاليلاأملارةّ أخلارى  ملاع ذللا ، فلاإن الاسلاتلمار في إعلاادة اإعملاار  الباهظلاة أعباى إعلاادة اإعملاار
 التكلأفة من الانخراس في تدخّل عسكري ضد التطرف. 

ات اللاتي عملاار في السلانو إعلاادة اإو إنّ الولايات المتحدة تتمتلاع وفرصلاة للألاتعلأم ملان تجروتهلاا في عملأيلاات تحقيلاق الاسلاتقرار 
دة أن تعملال لايات المتحلايكلان للألاو و لتا  فإنّا تستطيع أن تعزز فعالية مشاركتها وسلابأ ذللا . ، وبا2003تلأت عا  

 مع البلأدان الشريكة والأمم المتحدة للأحد من تكلأفة مساهمتها الخاصة. 

، يقلالادّ  2013 ملالاارم/إنّ التقريلالار النهلالاائي اللالاذي صلالادر علالان المحقلالاق العلالاا  الخلالاا  بمشلالارو  إعلالاادة إعملالاار العلالاراق في آذار
والأكللار راولأيلاة للأتحقيلاق  أن متاوعة المشاريع الأصعر د ملاا   وة ،ذا الصدد. أدد هذ  الدروم هالدروم المهمّ  وعض

تزيد في أرجحية تحقق نتائء المشرو  وتقلّأل من ادتمال هدر الموارد نتي ة اعمال الفساد. وهذا لا يعني أن المشلااريع 
ول المقصود هنا أنلّاه ينبعلاي تقسلايم مرادلال هلاذ  المشلااريع  هاؤ جراإاى نظا  الصرف الصحي لن يتم الكبيرة ملل إعادة ون
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تعيلار رراولاة رويلاة علألاا  أجزاى أصعر وراولأة للأقيام أكلر بحيا يكن تتبعها وإدارتها وشكل أفءل. من المهم أيءلاا   إلى
ان التمويلال القلايم ملان خلامل الفسلااد أو ملان جميع مبادرات مشرو  تحقيق الاستقرار وإعادة اإعمار لءلامان علاد  فقلاد

 خمل عد  الكفاىة. 

ا  هلالاة اإعملالاار أملالار اريع إعلالاادأن إشلالاراب أصلالاحاب المصلالالأحة ملالان العلالارارير المحلأيلالار في جميلالاع مشلالا إلى يشلالاير التقريلالار أيءلالاا  
مهم لهلاا. مرد اسلاتيها بم افن علأدالمحلأي أن  لءمان تلأبية هذ  المبادرات لمدتياجات المحلأية، وأنه ينبعي علأا المجتمع

 لاى هلالأيلاة، وأن علألاا ًلمهلاارات اوهذا يعني أنه لا ينبعي استخدا  المتعاردين غلاير العلارارير إلا عنلاد وجلاود ف لاوات في 
علاادة إللازمني لمشلااريع ااالادول  تمديلاد إلىالمقاولر تدريأ نظلارائهم المحلأيلار علألاا تلاو  هلاذ  المهلاا . ودلا  للاو أدى ذللا  

 طويل. ع علأا المدى الا المجتملتب  ثير إبابي علأ لر استدامة، وبالتا  أكلر ادتمالا  اإعمار فإنه سي علأها أك

 ها اللادولير أنة وشلاركائينبعي علأا الولايات المتحلاد سأ التي تحققت ضد داعش وشكل أفءلدّ  يتم  مر المكا 
الحكلالام  دوللاة اإسلامميةتنظلايم ال اسلاتعللقلاد وا اسلاتلمارات أكلابر في مبلاادرات المصلاالحة المحلأيلاة والوطنيلالاة في العلاراق. يوففلا

 للازيادة اتي ياتسلاعت اسلات و  ،الءعيف، والانقسامات المجتمعية، والصراعات المحلأية من أجل إدراز تقد  في الأراضلاي
عءلالاهم ا االالايران ضلالاد ودوّللالاو  همل والمجتمعلالاات المحلأيلالاة في جلالارائمتقسلالايم المجتملالاع العرارلالاي. وملالان خلالامل تلالاورس أفلالاراد القبائلالا

 ديارهلام وتلا دي لىإدة املاان تمنلاع النلاازدر ملان العلاو  العنلاف الانتقلاامي في وعلاض المنلااطقدلأقلاة ملان  إلىفعلاوا اللابعض، ود
 تلبيط الاستقرار وإعادة  هيل المناطق المحررة.  إلى

جحلاة ذج نوهنلااب تلاا لاسلاتقراراإن المصالحة المحلأية وتهي ة الظروف للأتعايش السلأمي أمران أساسيان في مشرو  تحقيلاق 
غيرهلالاا ملالان ريلالات ويللالارب و دلالاوارات ًلأيلالاة تجلالاري في تكدعلالام معهلالاد اللالاولايات المتحلالادة للأسلالام   ذا الصلالادد. كملالاا أنّ في هلالا

أ تصلالالاعيد هلالالاذ  . وبلالالايلالالاا  المنلالالااطق المحلالالاررة اللالالاتي خفءلالالات التلالالاوترات الطائفيلالالاة وسلالالاهلأت علالالاودة الآلاف ملالالان المشلالالاردين داخلأ
 ااهود في جميع المناطق المحررة. 

 تحديلالاد الوسلالاائل ي عملألالاه ملالانفملالان الأسلالاهل وكللالاير أن نلالاذكر ملالاا ينبعلالا ،ملالان هلالاذا القبيلالالفي تقلالاارير  وكملالاا هلالاو الحلالاال دائملالاا  
 )القلالالاوة ااويلالالاة ظلالالايم داعلالالاش. ووفءلالالال المسلالالااهمات العسلالالاكرية الأميركيلالالاة في جهلالالاود مكافحلالالاة تنالملأموسلالالاة إنجازهلالالاا فعلأيلالالاا  

ال تشارب في لأنّا لا تز  ،يهن يبت علأالعرارير يكن أ لدى ا  بير ك  (، فإن للأولايات المتحدة نفوذا  الأسلأحةوالمستشارين و 
ول تحقيلاق جلادا إلى فلاوذ سلاعيا  دعم روات الأمن العرارية في أعقاب هزيلاة داعلاش كملاا هلاو موضلاح أدن . ووعيلاة زيادة الن
واضلالاعة متن تقلالاد  مبلاالنه لمتحلادة أالأعملاال الارتصلاادية واإداريلالاة اللاتي تتسلالام ولانفس القلادر ملالان الأهميلاة، ينبعلالاي للألاولايات ا

لأكللار اضلاد العناصلار  ا  ادي نفلاوذمن المساعدة الارتصلاادية المباشلارة. وهلاذا ملان شلاّنه أن يعطلاي رئلايس اللاوزراى العبلا نسبيا  
 لتعلالااون الخلأي لالاياول مجلألالاس اللالاولايات المتحلالادة. كملالاا أنلالاه يءلالاعط علألالاا الأوروويلالار ود نفلالاوذ قلالاوي، ويراديكاليلالاة داخلأيلالاا  

 من الدعم والمساعدة.وغيرها من الدول ،دف الحصول علأا المزيد 
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 تعزيز قوات الأمن العراقيةاا: خامس
ملان  لشعل المدعومةاصر الحشد تطوير روى أمنية عرارية روية ورادرة ومهنية أن ينع عنا من شّنعلأا المدى الطويل، 

 لصلأبة. ايكّن الدولة من التفرّد وشرعية استخدا  القوة و من توسيع نفوذها في العراق  إيران

 على بعثة التدريب وتقديم المشورةالحفاظ  -1
ة للاولايات المتحلادأن تبقلاا ا عن رغبلاة رويلاة في أعرب ،السنة والاكرادو  من الشيعة ،هوإنّ كل مس ول سياسي اجتمعنا 

 اضلاي ملان داعلاش للانادة الأر وروات التحالف في العراق وعد تحرير الأراضي العرارية ملان داعلاش. وهلام يلادركون أن اسلاتع
 لتقلأيلالادي، واللالاذياالتملالارد  وضلالاع جديلالاد ملالان إلىيعلالاني هزيلالاة هلالاذ  ااماعلالاة، وأنّ ذللالا  يعلالاني بالأدلالارى أنّّلالام انتقلألالاوا فقلالاط 

 مدرب تلادريبا  جيش رادر و  هم يعتقدون أن وجود ،ذل  إلى باإضافةوهم كية مطلأووة خمله. ير عدة الأمستظل المسا
 . اإرهابيهو أمر ضروري لمنع تجدد العنف  مناسبا   تجهيزا   ومجهزا   مناسبا  

ت مكافحة ن تدريأ رواذل  سنوات م فيالعراق، بما  فيكية ير جهود التدريأ الام فيورد تحققت وعض الن ادات 
سلالافرت ااهلالاود داعلالاش. وأ اسلالاتلنائيا  علألالاا الخطلالاوس الأماميلالاة ضلالاد ىالعلالاراق. ورلالاد أدّت هلالاذ  الودلالادات أدا في اإرهلالااب

علالان رغبلالاتهم في  لعراريلالاونالتدريبيلالاة اللالاتي ولالاذلت خلالامل الحلالارب ضلالاد داعلالاش علالان نتلالاائء إباويلالاة. خلالامل منارشلالااتنا أعلالارب ا
 رارلاي علألاا الملادىاالايش الع يكلان أن تسلااعد في تعزيلاز رلادرة مع وجلاود عمرلاة تلادريأ مسلاتمرةا  البناى علأا الزخم الح

 البعيد. 

في  سلالاتلمار الكبلالايرأن الا أصلالابح واضلالاحا   رلالادكيلالاة في العلالاراق، خاصلالاة و ير كلالاان هنلالااب انتقلالااد متكلالارر للأ هلالاود التدريبيلالاة الأم
فا  عن اللابمد ضلاد داعلاش ة رادرة علأا الدفشل في إنتاج رو  2003تدريأ اايش العراري في السنوات التي تلأت عا  

رارلالالاي عنلالالادما ة االالالايش العأن رئلالالايس اللالالاوزراى السلالالااوق الملالالاالكي اسلالالاتخفّ بمهنيلالالا إلى. ملالالان المهلالالام أن نلأتفلالالات 2014في علالالاا  
ه ( ملان الادلازاب. كملاا أنلّا، وأولادل اانلارالات المتخصصّلار وعناصلار )علااديّر2011انسحبت الولايات المتحلادة في علاا  

لالارة رطلالاع سلأسلالالأة القيلالااد اللالاة علالاد  دع انتشلالاار ضلالاباس ملالان المسلالاتوى المتوسلالاط. وملالا إلىات ملالان خلالامل إصلالادار أواملالار مباش 
تمل أن يكون رئيس الوزراى الم 2011الاستقرار في الشرق الأوسط في عا   ي الكي رد خاف من أن يلا دّ وما وعد ، دبر

مصلار وتركيلاا،  علأيلاا  فيفدصلالأت  . وفي أعقاب الانقمبات العسكرية اللاتيتقويءه سياسيا   إلىوجود جيش عراري روي 
ينبعلالاي أيءلالاا  و لحكوملالاة. الكلالان في الورلالات نفسلالاه خاضلالاعا  لسلالايطرة  بلالاأ إعلالاادة ونلالااى االالايش العرارلالاي بحيلالاا يكلالاون فعلالاالا  

علالاأ ونتي لالاة أو التم وضلالاع ضلالامانت لمنلالاع القلالاادة الملالادنير ملالان اسلالاتخدا  االالايش القلالاوي لتخويلالاف الخصلالاو  السياسلالاير
 الانتخابات. 

 -إوعلالالااد أجلالالازاى كبلالالايرة ملالالان السلالالاكان السلالالانة في العلالالاراق. وعنلالالادها  إلىكملالالاا أن سياسلالالاات رئلالالايس اللالالاوزراى السلالالااوقة أدت 
وجلالاد االالايش العرارلالاي نفسلالاه أملالاا  مشلالاهد ملالان التهديلالادات صلالاعأ  -بالارلالاتان ملالاع الحلالارب الأهلأيلالاة المتصلالااعدة في سلالاوريا 
علألاا جهلاود مكافحلاة التملارد، في دلار شلانت وشلاكل كبلاير  الأميركيلاةللأعاية. عموة علأا ذللا ، ركلازت جهلاود التلادريأ 
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 دد ما. ورد أطلأع التلادريأ الأخلاير رلاوات العلاراق علألاا مهلاارات جديلادة مصلاممة خصيصلاا   إلى تقلأيديا   داعش ه وما  
للأظروف الخاصة التي تواجهها في الكفاح من أجل استعادة الأراضي من داعش والتحديات التي تواجههلاا في المنلااطق 

 جنأ مع اللادعم والمسلااعدة المسلاتمرين ملان ربلال اللاولايات المتحلادة، داسملاا   إلىهذا التدريأ، جنبا المحررة م خرا . وكان 
مباشلارة في القتلاال. ولكلان هلاذا الن لااح بلاأ أن يختلاتم وبلادى الحكلام الشلارعي  الأميركيةلهزية داعش دون إشراب القوات 

المتحلادة ملان العلاراق وعلاد هزيلاة  لاياتللألاو انسلاحاب آخلار ف لاائي  علأملاا  ان دصلاولالذي تدعمه رلاوات أمنيلاة مقتلادرة. 
 . مجدّدا  أهلأية السبيل للأدخول في درب  يهدداعش سوف 

يأ اريلاة ان التلالادر لحكوملالاة العر العلالاراق وعلألاا طمّنلاة ا فيفهلاار عزمهلاا علألالاا مواصلالأة المشلااركة إدارة تراملالاأ إ علألاا ويتعلارّ 
لألالاا مسلالاتوى ا  بالمحافظلالاة ع. إن الالتلالاز لأميركيلالاةا-المسلالاتمر وتقلالادا المشلالاورة وتجهيلالاز البعللالاة سلالايبقا مركلالاز العمرلالاات العراريلالاة

 راقتحلالادة في العلالالايات المدلأفلالااى اللالاو  إلىالقلاوات في العلالاراق بملالاا يتناسلالاأ ملالاع مهملالاة تلالادريأ طويلألالاة الأملالاد سيرسلالال رسلالاالة 
 يلارانإس ضلاد ير للأتحلاوّ  العلارارمءمونّا أن الولايات المتحّدة لن تتخلأا عن العراق. كملاا أنلّاه سلايعطي اللقلاة للأسياسلاير

يلالاة، والن لالااح لأيلالاة تدربملالان خلالامل العملالال ملالاع اللالاولايات المتحلالادة. إن عملأيلالاة تحويلالال االالايش العرارلالاي بلالاأ أن تكلالاون عم
 لمدى القصير. رد علأا االموا ضخلأولى لا عن وذل ااهد في عن الاتساق والمداومة بالدرجة ا ا  سوف يكون نتج

لتشلالالالاعيلأي في المسلالالالاتوى كيلالالالار علألالالالاا اير إنّ مهمّلالالالاات التلالالالادريأ وتقلالالالادا المشلالالالاورة بلالالالاأ أن تتءلالالالامّن دملالالالاء المستشلالالالاارين الأم
شلاارين ة سلاتمكّن المستالأفءلالأي هلاذ المنلااطق المتقلأبلاة. و الوددات الرئيسلاية علابر مجموعلاة واسلاعة ملان الموارلاع، بملاا في ذللا  

وضلاع الاستخبارية و  لمعلأوماتاالأميركير من تقييم ادتياجات اللأواى من المعدات، وستتيح الفرصة للأتدريأ علأا جمع 
  لعمل علأا منعه.لفاسد واالاستاتي يات والاستهداف. كما أنه سيتيح للأمستشارين فرصة رصد السلأوب المسيى أو ا

ية عملأيلالاة التسلالاو  -تكة عملالال المشلالاقلالاة مباشلالارة إراملالاة وعللالاة تدريبيلالاة مسلالاتمرة وهلالاي تمديلالاد ولايلالاة فررلالاة الويكلالان أن تطبلالاق طري
أجلال  هزية داعلاش  ملان متتدّ   دة هيًدّ إن ولاية عملأية  الحل المتّصل  المتّصلأة، بإذن من رئيس الوزراى العراري. 

اريلاة يأ للأقلاوات العر مر التلادر لأيملاي . ويكلان أن يسلاتتمكر الحكوملاة ملان ادلااذ إجلاراىات دكوميلاة للازيادة الاسلاتقرار اإر
لتعلالاافي تلالادفع ارارلالاي في في فلالال هلالاذ  الولايلالاة. كملالاا يكلالان أن يكلالاون هنلالااب ترتيلالاأ يلالانص علألالاا أنلالاه ملالاع ولالادى الارتصلالااد الع

 الحكومة العرارية نسبة متزايدة من ااهد التدريل علأا سبيل الملال. 

الحكوملاة العراريلاة، بلاأ علألاا اللاولايات المتحلادة أن تقلاو  وتمديلاد أن يتم تقاسم هذ  التكاليف وشكل وارعي ملاع  إلىو 
ولايلالاة صلالاندوق العلالاراق للأتلالادريأ والت هيلالاز وإولالامر الحكوملالاة العراريلالاة انّلالاا ملأتزملالاة وتعزيلالاز المكاسلالاأ اللالاتي تحققلالات ضلالاد 

ح اللاولايات م مللال هلاذا، وتقلادا المشلاورة، ملان شلاّنه أن يلانداعش، ووتحقيق الاستقرار في البمد. وإنّ تلاوفير تلادريأ رلايّ 
في تعزيلالالاز اإصلالالامدات السياسلالالاية الحاسملالالاة لتحقيلالالاق الاسلالالاتقرار في اللالالابمد علألالالاا  لعلالالاراق ينبعلالالاي توفيفلالالاهالمتحلالادة نفلالالاوذا  في ا

هو أن تءمن الولايات المتحدة ريا  روات الأمن العرارية وت نيد أعداد كافيلاة  الطويل. والأهم في الورت الحا  المدى
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بلاأ أن يكلاون هنلااب جهلاد للاروط توسلايع وعللاة التلادريأ ملاع التقلاد  في السلاادة  للا ة والأرلأيات. وأوعلاد ملان ذمن السنّ 
 السياسية.

 تأمين استدامة مشاركة الئتلاف -2
وعلألاا  لتعلااون الأملاني.اولير في في العراق مشاركة الشركاى اللاد الأميركيةكانت إددى السمات اإباوية لمستاتي ية 

فلالالاإن  لتحلالالاالفاوشلالالاكل كبلالالاير علألالاا  الأميركيلالاةالتحلالاالف البريطانيلالالاة و ، ديلالاا هيمنلالالات رلالالاوات 2011-2003عكلالاس فلالالاتة 
 .تعمل في العراق اليو  العديد من دول الناتو ومجموعة العشرين

  نقلال الشلاراكاتلمسلااعدة فياعلألاا هلاذا اللادعم اللادو  للأعلاراق، ملاع  المحافظلاةبأ أن تكون الأولويلاة إدارة تراملاأ هلاي 
 عدة رلالالاوات الأملالالانهيلالالاز ومسلالالااعلالالان المشلالالااركة في العملأيلالالاات الحركيلالالاة نحلالالاو التلالالادريأ الاسلالالاتخباراتي والتلالالادريأ والت  وعيلالالادا  

، لعملأيلالالاات الخاصلالالاةار لقلالالاوات العراريلالالاة. ويكلالالان أن تشلالالامل النقلالالااس المركزيلالالاة الرئيسلالالاية للالالادعم الائلالالاتمف: التلالالادريأ المسلالالاتم
والقلادرات  الحلادود، ، وتطلاوير أملاناإرهلاابة والتدريأ الاسلاتخباراتي ملاع التكيلاز وشلاكل خلاا  علألاا عملأيلاات مكافحلا

طة العراري والشر  رد للأ يشاللأوجستية لدعم العملأيات في الأماكن غير الخاضعة للأحكم، والتدريأ علأا مكافحة التم
 الاتحادية. 

ة المج لالالار أزملالالا فعلالالاتدرلالاد وعلألالاا وجلالالاه الخصلالالاو ، ينبعلالاي مواصلالالالأة تشلالالا يع المشلالالااركة الأوروويلالاة في العلالالاراق وتطويرهلالالاا. و 
فقلالالاة علألالالاا الموا إلى ،تحلالالادةملأكلالالاة الماللالالادول الأوروويلالالاة اللالالالمث الكلالالابرى فرنسلالالاا وألمانيلالالاا والم ،ة في أوروبايلالالااإرهاو ملالالاات واله

رئيسلاير ن المسلااهمر الملاا اليلاو  تحديد هزية داعش كّولوية داسمة في السياسة الخارجية. وتعلاد المملأكلاة المتحلادة وفرنسلا
 اميلالالاة الشلالالامالية،طلالالاوس الأمتسلالالالأيح وتلالالادريأ البشلالالامركة الكرديلالالاة علألالالاا الخفي الحملألالالاة ااويلالالاة ضلالالاد داعلالالاش، وتقلالالاو  ألمانيلالالاا و

 وتشارب إيطاليا وشكل كبير في تدريأ الشرطة الاتحادية العرارية. 

كاى ة مسلالالا ولية الشلالالار مل زيادوينبعلالالاي للألالالاولايات المتحلالالادة أن تعلالالازز هلالالاذا الالتلالالازا  ااديلالالاد بمواصلالالالأة دورهلالالاا القيلالالاادي ملالالان خلالالا
كلالار سلالالالأطات اق، ملالاع تمأن يقلألالال ملالان تكلالالااليف تلالادخّل اللالاولايات المتحلالادة في العلالار الأوروويلالار. وملالان شلالاّن هلالاذا اللالانهء 

ع ملالالاتعلالالاددة الأطلالالاراف منيلالالاة المالاتحلالالااد الأوروبي ملالالان التصلالالادي للأتهديلالالادات الخطلالالايرة لأمنهلالالاا القلالالاومي. كملالالاا أن الشلالالاراكة الأ
يلاة رووواللادول الأو  .كلايير لأماالعراق ستكون أرل دساسية من النادية السياسلاية سلاواى في العلاراق أو بالنسلابة للأ مهلاور 

للالاه  ملالاا تتعلارّض للالاذي كللايرا  اللاديها دريلالاة أكلابر للأعملالال في العلاراق دون التعلالارّض للأ لادل  2003غلاير المشلالااركة في غلازو علالاا  
لايات اق أن تقلاو  اللاو في العلار  الولايات المتحدة في البمد. مع ذللا  يتطلألاأ النشلار الفعلاال للأملاوارد ملان اللادول الشلاريكة

 المتحدة ودور ريادي في توجيه هذا ااهد. 
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 أولويات إضافية: الأراضي المتنازع عليها، المخابرات، وزارة الداخلية -3
 لتلاوترات علألاا طلالاولاملااد إي هنلااب رءلاية ذات أولويلاة بالنسلابة للألاولايات المتحلادة وشلالاركائها في التحلاالف في العلاراق وهلا
ة مجتمعلالاات الأرلأيلالاردسلالاتان و كالحلالادود اانوويلالاة لحكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان، ديلالاا تطاللالاأ الحكوملالاة العراريلالاة ودكوملالاة إرلألالايم  

رضلالالاة ركة فقلالالاد كانلالالات عالبيشلالالام إلىطرة ملالالان رلالالاوات الأملالان العراريلالالاة المحلأيلالاة بالأراضلالالاي. أملالالاا المنلالالااطق اللالالاتي تنتقلالال فيهلالالاا السلالالاي
يلاة نطلاوي علألاا إمكاني الذي يالعنف المحلأ إلىله مات داعش، ويكن أن تتفارم التوترات العررية فيها  وسرعة وت دي 

 ة نحلاوخنة الموجهطوس السايكن لمئتمف أن يقو  وتنظيم سلأسلأة من اللأ ان والخو . إشعال صرا  أهلأي أوسع نطارا  
ي لف ،لالاذ  الأراضلالانلالاأ التحلالااالقءلالااى السلالاريع علألالاا العنلالاف في المنلالااطق المتنلالااز  علأيهلالاا. كملالاا أن الاهتملالاا  القلالاوي ملالان جا
 باجتيلااحرلاي جديلاد نلازا  عر  سيحفز علأا الاعتدال ور روات البيشمركة وروات الأمن العرارية، ويكلان أن ينلاع نشلاوب

رلألالالايم  أعلأنلالالات دكوملالالاة إ اللالالاتي بلالالاا  أن نمدلالالان أن جميلالالاع الأراضلالالاي تقري ا  المنلالالااطق العراريلالالاة المتنلالالااز  علأيهلالالاا. وملالالان المهلالالام أيءلالالا
إذا ملالاا تركلالات و ة السلالانية. تحلالات السلالايطرة العرويلالا خلالامل الحلالارب المناهءلالاة للالاداعش كانلالات سلالااوقا  السلالايطرة علأيهلالاا كردسلالاتان 

ؤ  علالاش وخلأفلالاا ذللالا  دافية، بملالاا يلالااإرهاودون دلالال يكلالان أن تسلالامح وعلالاودة فهلالاور ااماعلالاات السلالانية  لأيلالاةالنزاعلالاات المح
 المحتملأر. 

دما نكسة شلاديدة عنلا لعرارية منعانت أجهزة المخاورات القد هناب أولوية اخرى وهي تعزيز ردرة المخاورات العرارية. 
ل اخلاتاق الشلابكات كانلات تكلاافح ملان أجلا  ، وفي السلانوات اللاتي تلألات ذللا 2011في علاا   الأميركيةانسحبت القوات 

ملأيلاات اخلاتاق ات إجلاراى عالتلادريأ علألاا مهلاار  إلىدتلااج ضلاباس الاسلاتخبارات العراريلاة و المتطرفة ومن أجلال تفكيكهلاا 
يبنلالالاوا مهلالالاارات  ءلالالايفة، وأنالتعلالالااطف في المجتمعلالالاات الم يشلالالايعواالمنظملالالاات المتطرفلالالاة، كملالالاا بلالالاأ أن  طويلألالالاة الأملالالاد داخلالالال

يلالادي في التملالالارد ه التقلأوأسلالالالأو  إلىاسلالاتخباراتية. وسلالاتزداد أهميلالالاة ذللالا  ملالالاع تراجلالاع داعلالاش علالالان مورفلالاه الحلالالاا  وملالاع عودتلالاه 
ا بالنسلابة ير أولويلاة علأيلا العلارارالخفي. ويلل منع اله مات الانتحارية الواسعة النطاق اللاتي يشلانها داعلاش علألاا الملادنير

لألالالاا اللالالاولايات ع. ويتعلالالار في هلالالاذا المجلالالاال الأميركيلالالاةللأم سسلالالاة السياسلالالاية في العلالالاراق، وسلالالاتحظا وقبلالالاول كبلالالاير للأمسلالالااعدة 
لتملارد افعلاال لمواجهلاة  تية وشلاكلصة لمساعدة العرارير علأا اسلاتخدا  المعلأوملاات الاسلاتخباراالمتحدة أن تنتهز هذ  الفر 

 الخفي في البمد. 

ارة منظملاة ن علأا هلاذ  اللاوز ية. تهيمهناب نقطة أخيرة ذات أهميّة وهي عمرة الولايات المتحدة مع وزارة الداخلأية العرار
تمكنلات د ور. إيرانيق مع اون الوثعل والتي لها تاريخ طويل من التعفي وددات الحشد الش أساسيا   ودر التي تعد لاعبا  

، وبلاأ أن تتخلاذ خطلاوات 2011الولايات المتحدة من تطوير عمرة عمل مع ودر أثناى وجودها في العلاراق ربلال علاا  
ن العراريلاة. وملاة ن رلاوات الشلارطعلاالأكلابر في العلاراق وهلاي مسلا ولة هي الوزارة هذ  و لتعزيز شراكتها مع وزارة الداخلأية. 

 في تحقيق الاستقرار.  رئيسيا   الم كد أنّا ستلأعأ دورا  
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ملالاع  تعميلالاق عمراتهلالاان تبلالادأ وووعلالاد ادراب اللالاولايات المتّحلالادة أن هلالاذ  العملأيلالاة سلالاتكون عملأيلالاة دساسلالاة وتدربيلالاة ينبعلالاي أ
أ رسلالام يدة تلالادر وبمسلالااع وزارة الداخلأيلالاة. رلالاد يلالاتم ذللالا  ملالان خلالامل تقلالادا اللالادعم إدارات الطلالاأ الشلالارعي والمخلالااورات،

لشلالاريكة في ايع اللالادول . كملالاا يكلالان للألالاولايات المتحلالادة تشلالا اإرهلالاابالاسلالات اوة للأطلالاوارا في اسلالاتاتي يات مكافحلالاة 
دساسلاة  ، واداذ منلااطقيطاليونالائتمف علأا القيا  ودور ريادي في تدريأ الشرطة الاتحادية العرارية، كما يفعل اإ

ائفتر في عمرات ور الطعاية بالنت أوجه القصور في وزارة الداخلأية ضارة للأللأعاية، بما في ذل  معاملأة الس ناى. وكا
 فيقيلالاق الاسلالاتقرار ي ية لتحالعلالاراق، وبلالاأ أن يكلالاون العملالال علألالاا تعزيلالاز الكفلالااىة في اللالاوزارة جلالازىا مهملالاا ملالان أي اسلالاتات

 العراق.
 

 التوسط بين بغداد وحكومة إقليم كردستانساا: ساد
دكوملاة إرلألايم   سبأ شلاعوروهناب نقص أساسي في اللقة ودسن النية في العمرة ور وعداد ودكومة إرلأيم كردستان، 

كلان اسلاتمرار لردسلاتان. ككردستان انّا ضحية لبعداد، ووسبأ اعتبلاار وعلاداد نفسلاها مسلاتعلأة ملان ربلال دكوملاة إرلألايم  
لمتحلالادة للالايس ولايات اتهم ولا يخلالاد  مصلالاالح اللالاتلالادهور العمرلالاة ولالار وعلالاداد ودكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان ليسلالات ملالان مصلالالأح

د فلاات ولار الأكلارايرة للأخمهنلااب أهميلاة كبلا ملاع ذللا و هناب ش  في أن معظم الأكراد العرارير يريلادون دوللاة مسلاتقلأة. 
لأا أن العملأية علخمفات دول الكيفية ودول الزمن الذي ينبعي أن ددث ذل . وهناب إجما  أكبر وكلير من هذ  ا

ت الارتصلالالاادية  المجلالالاالاوطريقلالالاة تكلالالاون كردسلالالاتان المسلالالاتقلأة فيهلالالاا لهلالالاا عمرلالالاة وثيقلالالاة ملالالاع وعلالالاداد، خاصلالالاة فيبلالالاأ أن تلالالادار 
 والأمنية. 

قلأة نشلااى دوللاة مسلاتلمرتبطلاة بإاملاد لمعاالاة القءلاايا لأملأيتر متداخلأتر: وادلادة طويلألاة اادتمال وجود ع إلىيشير ذل  
لألاا عالملادى القريلاأ  عملأيلاة فيوسلاتكز هلاذ  ال ،تنلااز  علأيهلااووضع كركوب وغيرها من الأراضلاي الم ،والنفط ،ملل الحدود

راضلاي ا الهلادوى في الأوالحفلاا  علألا وعد هزية داعشإدارة التحديات الفورية ملل توزيع عائدات النفط والتعاون الأمني 
ءها يعمل ، ووعا مر السنرشكلأت وعداد ودكومة إرلأيم كردستان عددا من اللأ ان المشتكة علأورد المتناز  علأيها. 

 صال. وشكل أفءل من غيرها. ورد أعلأن كمهما بالفعل عزمهما علأا إنشاى اان لمنارشة الانف

مع  تقاسم العائداتفعالة ل ومن وجهة نظر ارتصادية، من المنطقي أن تقو  دكومة إرلأيم كردستان بإعادة وناى صفقة
للالادو  وكطريلالالاق تلمار المسلالا ركلالاز رولالات نسلالابيا  وعلالاداد. وستسلالاتفيد وعلالاداد ملالان الانخلالاراس ملالاع دكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان كم

 للأت ارة مع جيران العراق. 

ن . وملالان الواضلالاح أالأهلأيلالاة ، فلالاإن الأراضلالاي المتنلالااز  علأيهلالاا للالاديها القلالادرة علألالاا إعلالاادة إشلالاعال الحلالاربوكملالاا ذكلالار سلالااوقا  
ة لت نلاأ اطلامق تكون داسملادل كامل لهذ  المسّلة هو ارلاتاح طويلال الأملاد. ويلاد ان الخطلاوات الفوريلاة سلا إلىالتوصل 
 العراق.  فيهلأية الحرب الأ فيخرى أجولة 
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ملالان  رورة جلالازىا  كلالاون بالءلالاتوفي دلالار أن التسلالاوية الكلالابرى وشلالاّن تقاسلالام اإيلالارادات والأراضلالاي المتنلالااز  علأيهلالاا بلالاأ أن 
قيقهلالالاا. ويكلالالان تحللالالاتي يكلالالان اأن تركلالالاز ااهلالالاود في الأجلالالال القريلالالاأ علألالالاا تلالالاداوير ونلالالااى اللقلالالاة عملأيلالالاة طويلألالالاة الأملالالاد، ينبعلالالاي 

صلالالااعد أن تءلالامن علالالاد  ت ز  علأيهلالالاالمتفارلالاات الأمنيلالالاة المشلالاتكة ولالالار رلالاوات الأملالالان العراريلالالاة والبشلالامركة في المنلالالااطق المتنلالاا
ين يتواجلالالادون اعلالاش اللالاذدا  ملالاع الصلالاراعات المحلأيلالاة يكلالان أن تتحملالال وعلالاداد المزيلالاد ملالان علالالاأى رعايلالاة النلالاازدر ملالان النلالاز 

 لخارجيلالاة لتحقيلالاقلسياسلالاة اوشلالاكل كبلالاير في الأراضلالاي الكرديلالاة. ويكلالان لبعلالاداد ودكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان التنسلالايق وشلالاّن ا
 نتائء أفءل. 

  ااهلاود علألاا توجيلاه هلاذلالولايات المتحدة هي الطرف الوديلاد اللاذي يللاق ولاه كلال ملان وعلاداد ودكوملاة إرلألايم كردسلاتان 
 تاتي ي لتشلا يعوشلاكل اسلا أن تسلاتخد  مسلااعدتها المسلاتمرة طويلال. ويكلان للألاولايات المتحلادة أيءلاا  المدى القصلاير وال

ة م مشلااريع البنيلاخلامل دعلا يكنهلاا أن تفعلال ذللا  ملان ،التعاون ور دكومة إرلأيم كردستان ووعداد. علألاا سلابيل المللاال
مر ولار االاانبر، للأتعاون المسلات اد دوافزالتحتية المشتكة في المناطق المتناز  علأيها التي دد  الادتياجات المحلأية. وبإب

 ت.يكن أن داولا تجاوز اإدارة المستمرة لازمات نحو دالة أكلر إنتاجية من العمرا

علالالاداد. ويكلالالان أرويلالالال وو اللالالاولايات المتحلالالادة وشلالالاركائها الاسلالالاتمرار في اسلالالاتعادة صلالالافقة تقاسلالالام العائلالالادات ولالالاربلالالاأ علألالالاا 
لتحلالالاويمت قارنلالالاة باللألالالاولايات المتحلالالادة أن تشلالالا ع دكوملالالاة إرلألالالايم كردسلالالاتان علألالالاا دسلالالااب ريملالالاة الصلالالاادرات المسلالالاتقلأة م

لمتنافسلاة اياسلاية الكرديلاة زاب السعلألاا الأدلا الاتحادية وأن تنظر في نو  التنازلات التي ستكون مستعدة لقبولها. ويتعلارّ 
 وعداد.  إلىموجه صياغة س ال وادد 

، 2016 سلالاطس / آبورلالاد أتلالارت جهلالاود الوسلالااطة اللالاتي راملالات ،لالاا اللالاولايات المتحلالادة وشلالاكل ًلالادود لكلالان هلالاا  في أغ
للمثلالالاة في  ا قلالالاول اللالالانفطداتفلالالااق ملالالاع وعلالاداد لاسلالالات ناف اإنتلالالااج ملالان  إلىعنلالادما توصلالالال الحلالالازب اللالاديقراطي الكردسلالالاتاني 

اللمثة  من دقول النفط اإنتاج شركة نفط الولاية الحكومية وتقاسم الأرباح. أغلأقت وعداد كركوب التي تديرها داليا  
اسلالايون . وسلالااعد دولأوموعلالاداد إلى، وعلالاد أن فشلالالأت دكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان في تحويلالال اإيلالارادات 2016ملالاارم آذار/في 

يلالارادات ملالاع تقسلالايم اإ ملالان الحقلالاول، أللالاف ورميلالال يوميلالاا   150ضلالاخ دلالاوا  أميركيلاون في التوسلالاط في صلالافقة يسلالاتّنف فيهلالاا 
 وففررواتلالاأ الملالا دات للالادفعبالتسلالااوي ولالار وعلالاداد ودكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان. كملالاا التلالاز  ااانبلالاان باسلالاتخدا  هلالاذ  العائلالا

اق ملاع اتف لىإالعراق  ن توصلأديا توجد دقول النفط هذ . ورد   تعديل هذ  الصفقة وعد  العمومير في كركوب
للالانفط الكرديلالاة مصلاافي ا إلىنتلالااج البلاتول. الآن، يلالاتم نقلالال دصلاة وعلالاداد إلخفلاض  /وولالا أصلادرة للألالانفط /منظملاة اللالادول الم

ويلل  لنفط الحكومية.اكة تسويق خمل شر من من تصديرها  لتوفير الكهرباى في الدرجة الأولى للأمواطنر المحلأير ودلا  
دكوملالاة إرلألالايم   اوضلالاات ملالاعهلالاذا التحلالارب خطلالاوة إباويلالاة وعملأيلالاة ملالان جانلالاأ وعلالاداد ويكلالان أن يبشلالار بالخلالاير لمواصلالالأة المف

 كردستان. 
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وض بمفاوضلالالاات هلالالال فرصلالالاة للأنإنّ الطلالالااوع التكنلالالاورراطي للالالاوزير اللالالانفط الحلالالاا  في وعلالالاداد يكلالالان أن يللالالافلالالاذللالالا   إلىضلالالاافة  إ
، ت المحلالاكنلالاورراطي شلالاركة نفلالاط اانلالاوب، والتار اللأعيلالال، اللالارئيس السلالااوق لأدلى جبلالاورلالاد وعلالاداد. -لألالايم كردسلالاتاندكوملالاة إر

في ااهلالاود  ويا  ديلالا ريكا  شلالاوبيلالاانت تصلالاالحية دلالاول دكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان منلالاذ تنصلالايبه كلالاوزير للألالانفط، ويكلالان أن يلبلالات 
ا لمنطقلاة دريصلاة علألااأن  إلىتان ذل ، تشير الءعوس المالية في إرلألايم كردسلا إلىدل. باإضافة  إلىالتوصل  إلىالرامية 
 اتفاق مع وعداد.  إلىالتوصل 

صلالالالأة ح المحتملالالال بمواا الانفتلالالاا الاسلالالاتفادة ملالالان هلالالاذ إلىوعلألالالاا اللالالاولايات المتحلالالادة والائلالالاتمف المنخلالالارس في العلالالاراق أن يسلالالاعيا 
ف وعلاداد اعلات ا   التسلاويةجح أن تتطلأأ ملل هذالمر  دل توفيقي مستدا . ومن إلىالءعط علأا كم ااانبر للأتوصل 

قريلالار ان في سلالاعيها لتيم كردسلالاتووارلالاع اسلالاتمرار صلالاادرات اللالانفط الكرديلالاة المسلالاتقلأة، وهلالاو أملالار ذو أهميلالاة رمزيلالاة لحكوملالاة إرلألالا
 لوضلالاع واعيلالاا   دا  تبلالاذل جهلالا المصلالاير. واسلالاتعادة التحلالاويمت الماليلالاة ملالان وعلالاداد رلالاد تتطلألالاأ ملالان دكوملالاة إرلألالايم كردسلالاتان أن

 المدى القصير.  فيها كشري  مساهم داخل الدولة العرارية، علأا الأرل نفس

مجموعلالاة  د. ويكلالان تحقيلالاقيلألالاة الأملالاسلات ثر رلالادرة الطلالارفر في إدارة المسلالاائل القصلالايرة الأملالاد علألالاا كيفيلالاة تنفيلالاذ العملأيلالاة الطو 
ون الءلاروري أن يكلا وملان عايلاة.سلايكون الأملار صلاعبا  للأو لتعقيد ودساسية هذ  القءايا،  من النتائء المهمة. لكن نظرا  

 ن للايس للألاولاياتلأطة، ولكلاكية متواصلأة مع كلام الطلارفر. كملاا هلاو الحلاال في مسلاّلة نقلال السلاير هناب وجود مشاركة أم
طلالاراف ديلملالاا سلالااعدة الأالمتحلالادة أن تتخلالاذ مورفلالاا ملالان أجلالال الاسلالاتقمل الكردسلالاتاني أو ضلالاد . علأيهلالاا فقلالاط أن تقلالاو  بم

 هم.أمكن تحقيق الأهداف التي وضعوها انفس

 الخلاصة
لنصلالالار ي إعلالالامن اسلالالايكون ملالالان المعلالالار  في الورلالالات اللالالاذي يقلالالاتب فيلالالاه العلالالاراق ملالالان وضلالالاع دلالالاد لسلالالايطرة داعلالالاش علألالالاا اللالالابمد

 دية ملان خلامل تصلاعبالمواجهلا أسلالأو،ا القلادا إلى. إن داعش ولادأت تعلاود بالفعلال والانتقال. وسيكون هذا خطّ كارثيا  
سلالاتتاح  لعلالاراقاتحلالادة ملالان إذا انسلالاحبت اللالاولايات المو اله ملالاات ااماعيلالاة علألالاا أهلالاداف مدنيلالاة في جميلالاع أنحلالااى العلالاراق. 

ا في رق الأوسط، وربمع أنحاى الشفي جميو في العراق،  الأميركيةإعادة تدربية لقدرتها علأا تهديد المصالح فرصة لداعش 
واجلالالاد روتهلالالاا تحلالالادة علألالالاا تتطلألالالاأ أن تحلالالاافن اللالالاولايات الميولالالاداعش سلالالاوف اللالالاولايات المتحلالالادة. إنّ تحقيلالالاق هزيلالالاة دائملالالاة 

د لمتحلالادة أن تسلالااعولايات اودولأوماسلالاية رويلالاة في العلالاراق. وملالان خلالامل ذللالا  يكلالان للألالا ،والمسلالااعدة المسلالاتدامة ،العسلالاكرية
دوافع عاالالاة اللالاماريلالاة ملالان االالايش العرارلالاي علألالاا الاسلالاتمرار في است صلالاال عناصلالار داعلالاش، ويكلالان أن تمكّلالان الحكوملالاة العر 

صلامح ملاة العراريلاة إهلاود الحكو في البمد. إن مفتلااح الن لااح اللادائم هلاو دعلام مسلاتمر ا اإرهابيالكامنة وراى التطرف 
 ها. نّ ها في الحكم، وإعادة إضفاى الشرعية أما  مواطنيها، وتحقيق الاستقرار في ارتصاد

. الاعتبلاارمن العراق دون أخذ الظروف وعر  وعسكريا   لقد رأينا ما ددث عندما تنسحأ الولايات المتحدة سياسيا  
 الأميركيلاةوعداد واانلاوب وينملاا اجتادلات داعلاش الشلامال والعلارب. وكلاان تركيلاز اإدارة  إلىها ؤ ووكم إيرانانتقلأت لقد 
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 بهسبّ ي   ،ضعف سياسي عميقعسكرية لداعش. لكن داعش هو عارض الساوقة ينصأ وشكل صار  علأا الهزية ال
الحالية نفس سياسة إعمن الانتصار والانسحاب وعلاد هزيلاة داعلاش فسلاوف نلارى  الأميركيةت اإدارة ه . وإذا انتهو

الخبيلة علألاا العلاراق، وعلاودة داعلاش  إيراننفس النتي ة: وداية جولة أخرى من الحرب الأهلأية في العراق، وتقوية ربءة 
 ديدة باهظة اللمن. ج سن د أنفسنا عندها في درب ليها. ولحماية أمن الوطنإأو خلأيفته 

. وسلالاوف إرهلالااباّمن ملالان كيلالار في ملالاير إوقلالااى الأم إلىلقلالاد عرضلالانا هنلالاا عناصلالار اسلالاتاتي ية للأعلالاراق تهلالادف في النهايلالاة 
 ليف الاسلاتلمار.وعلاض تكلاا إلىضلاافة إمع صبر اسلاتاتي ي  طويم   ا  يتطلأأ الأمر من الولايات المتحدة ودلأفائها جهد

 لأميركيلاةادة القلاوات دلارب ملارة أخلارى. وعلاو  إلى ابذهاللا نافلكنّ هلاذ  التكلااليف ليسلات سلاوى جلازى وسلايط مّملاا سلايكلأّ 
أن لأيهلاا عللألاولايات المتحلادة تملألاي  برز هذ  النقطة. إن المصلاالح الأمنيلاة الوطنيلاةت 2011العراق وعد معادرتها في عا   إلى

مملاا يعكلاس  جيرانه، سم  معوة في إرامة عراق مستقل ومستقر ومزدهر  عراق يعيش تبذل رصارى جهدها للأمساعد
 ط.رق الأوسعراق ييل وقوة للأتعاون الوثيق مع الولايات المتحدة في الش ،الحكم الشرعي والفعال
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 الملامح السياسية والعسكرية للصراع المقبل مع حزب الله3

 20174، تموز 2، رقم 20الأمن القومي الإسرائيلي، تقدير استراتيجي، العدد  هد دراساتعورون تيرا، م دعون ساعارج

 
ج  النقاس ذ  المقالة تعا . هدزب الله تحلأيل ااوانأ العسكرية والسياسية للأصرا  القاد  معي العاية من هذ  المقالة ه

 :التاليةساسية الأ
 

رعية وددود رات الواالاعتبا ذات طبيعة سياسية وإباوية أ  أنه وناى علأالأصرا  لتحديد اهداف هناب س ال دول  -
 ينبعي الاكتفاى بالأهداف ذات الطبيعة العسكرية والسلأبية. القوة

ميق التواجد يقة وتعالدر سلأحةالأدزب الله في تو ردرة دد ما الميدان المعاصر:  إلىجديدة تشكل  ثمثة عناصر  -
 سوريا. إلىا ول روسي  ودخرانإيسوريا و و  ور لبنانوالحدود الرخوة ودزب الله في سوريا  انإير كل من العسكري ل

ري علأا وجودهما العسك ل تزايدن خمم  سرائيللا  إودزب الله ل إيرانلتحدي المتزايد من ربل الميدان المعاصر يتسم با -
زن الله لخلأق توا ودزب رانإيلة من اللأبنانية في ًاو  الأرضعلأا  ةالدريق الأسلأحةنتاج إالسورية والعمل علأا  الأرض

العسكرية م  بالنظ كبيرا  تلأحق ضررا   الحصول علأا القدرة لشن ضرباتول د  من أجل ،  سرائيلإ ستاتي ي مع إ
 وشكلهشة سرائيل . فإلحربا إلىد يقو رد الذي  تددرجرفع من ددة التصعيد المت   العملأياتوالمدنية الاسرائيلأية. هذ

. لهذا بأ تهاعر مسادتطورة وصوذل  ولأحا  ونيتها التحتية المتقدمة والمالدريقة  لأسلأحةباه و  أما  استلنائي 
لتصنيع ة تحتية وني امةإر صوصا  ول دزب الله علأا الأسلأحة الدريقة، وخيراى، كحص ا  ن تحدد خطوطأ  سرائيل إعلأا 

)ملل سوريا  قدمة فيية مترانإيمستقبلأي لأنظمة عسكرية  نشرأي  وكذل لصواريخ الدريقة علأا الأرض اللأبنانية، ا
لتصعيد دما  في اربر  والتحءر للأمءي (،ض الدريقةأر -رضأريخ صوابحر،  -صواريخ وررض جو المتقدمة، أصواريخ 

 إدباس أي من هذ  المحاولات.
ر ور مدى الءر  يو ريوجد تراوط  ،ودزب الله   سرائيل إالسائد وونية القوة لكل من مني بالتوافق مع المفهو  العم -

اإسرائيلأي  ا اايش، وعلألءررمقاول هذا ا  سرائيل إن تدفعه أزب الله واللمن الذي يكن بح يلأحقن أالذي يكن 
 ستخبارات. وة والاى القأن يبني ردرات تتيح له أن يءعف هذا التاوط في مجال المفاهيم العممنية، وونا

 
 

                                                           
 .عداد وترجمة زينب مروة، متدرجة في مديرية الدراسات الإستراتيجيةإ3ّ

4 Gideon Sa’ar and Ron Tira، Political and Military Contours of the Next Conflict with Hezbollah ،INSS، Strategic 

Assessment، Volume 20، No. 2،  July 2017. 
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 في مقابل السياق الخاص بالصراع المقبل: رئيسية التحليلات ال
و فيه الصرا  وه ذي بري  الايكن تحلأيل معظم الصراعات العسكرية علأا مستوير: المستوى الرئيسي والسياق الخ

رفة لا يكن مع ليا  (. دا؟فية فرو ن دققوا؟ وتحت أأالقتال؟ ماذا داولون  أمن الذي يبد) ديناميكي ويتعير وسرعة
ف عن تعيرات ريأ تكشاضي القالم إلىولكن نظرة لذا يكون التحلأيل ًدودا . سياق الصرا  القاد  مع دزب الله، 
و تكذل  و ،  سوريااورة عبرد العتو روة دزب الله وواسطة خطوس الامدا منها سريعة في السياق مع ادتمال التصعيد

عادة إ إيرانالله و  هود دزبج  عن ، نهي(درةللأسمح العا  ال بنية التحتيةمتءمنة الالأرض اللأبنانية )ردرته علأا 
( ودلأفائهما دزب اللهو  إيرانلمحور )اعءاى الذاتية واارأة لأ. كما  ثر السياق بالتعيرات في اللقة في سوريا امنشر رواته

ت بالتعيرا السياق  ثر ماك.   ئيلاسرا  خرى معباابهة الألٍ ادرجة انعمام روات المحور في جبهات أخرى غير مب إلى
هلأية في لأب االحر  تنها انفمممور أجملأة  وسبأ، إيران، و دزب اللهو لنظا  العلأوي، لكل من افي الشرعية الدولية 

 .يرانيسوريا والتطورات المتعلأقة بالمشرو  النووي اإ
 لشيعةاستقل يلل مومن جهة أخرى فريق ، إيرانريق مفوض من فمن جهة  –تركيبة معقدة  والله تنظيم ذ إن دزب

 .بنانلفي  صلأحةمي ذ بيرمساهم ككخرى  أ، وفي سيارات لا إيرانليبدو كذرا  في لبنان. فهو في وعض السيارات 
. كما ءبطنالمير غتصعيد و الأ، فشل في الاتصالات الاستاتي ية أو ن ينشأ صرا  وسبأ سوى التقدير،أيكن 
 عريفهوري تلكن من الءر  –د ، بحيا لا يكن تنب ها وعفي سيارات وتلأفة ومتميزةي ن ددث صرا  مستقبلأأيكن 

 . في الورت المناسأ
وناى علأا  بيردد ك لىإ لسياقاذل  من  انطمرا   هدافلتحقيق الأ لتنافسيستمر الفرراى في اس ايزفي كل سياق متم
لسياق لأة مع اطيط الحمودعسكرية الستاتي ية اإو التخطيط السياسي  تجري ممىمة كل منن أذل  لا ود من 

  .سبقا (مط معدة قائي لخطالتفعيل التلأو أولية العامة اداذ ررارات مرتكزة علأا التحلأيمت الأ)عوضا  عن 
 

 السياق المعاصر:
اوة ورت كتفي . اجهة  المو اندلا السياق المتمايز يتعير وشكل مستمر، والتعرف علأيه هو من أكلر المها  أهمية عند

 أنه ليس واضحا   رغم ، لسرائيإ  المواجهة ور دزب الله و ديناميكيات مسرح شكلثمث رءايا تبر هناب  هذا المقال
 ما إذا كانت ستحدد السياق المتمايز للأصرا  المقبل.

بأ ردرتها وس دالتهدي من ا  ديدجتمل ل مستوى الدريقة التي  الأسلأحةوناى دزب الله لمنظومات من  :ولىالقءية الأ
الدولارات.  اراتملأيارة تسب أ بخسالمدنية والعسكرية لفتة طويلأة من الزمن، والم النظبر غمق وعض إو  ولعلأا تعطيل 

هذا الرد غير  لكن مللو ، لدريقةواالفتاكة  الأسلأحةظمتها الدفاعية واله ومية لمواجهة تهديد أن  سرائيل إتطور و 
بوق للأبنية مس غير ا  ضرر  حدثوهذا ما سي هدافهاأ إلىتصل سلا تزال نسبة معينة من الصواريخ الدريقة  إذًكم، 

 من تالتي يا  البحر م تحلأية منشةت وكذل ، نتاج العاز الطبيعيإو  الوطنية للأكهرباى )كاإدارة. التحتية اإسرائيلأية
 .(نصف داجة اسرائيل من ميا  الشرب دوا 
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بحسأ  -  إسرائيل  تمكنت ردو  ،عممنيا   دزب الله عن طريق سوريا معقدة إلىلأسلأحة الدريقة اعملأية نقل إن 
اله و  علأا  عن  ائيلسر  إ تنعتمالسائدة اللأعبة في فل رواعد و هذ  العملأية.  من فرض ريود علأا – جنلعم  الأإا

ت كل عملأياتشو . اعدكون ذل  يلل نقءا  لتلأ  القو   الدريقة الأسلأحة منشةت تصنيععلأا  وخصوصا   لبنان
ير أد خط تحدي  يلسرائ إا ينبعي علأ لذل .  إسرائيل اللأعبة علأا  رواعدتفرضها نقطة ضعف خطيرة  التصنيع هذ 

 جاهزة للأتصعيد ن تكونأو ، نانفي لب امنع تصنيعهمع التشديد علأا  علأا ديازة أسلأحة دريقة متعلأق وقدرة دزب الله
 . اتدزب الله من اكتساب ملل هذ  القدر  ،دف منع –بمقدار الءرورة –
 نقبميسوف  إيرانو  الله ن دزبأ، فمن الممكن الحالية ساسية للأبي ة السياسية والعسكريةوسبأ الخصائص الأ 

ع ذل  م، ولكن لة دربدا إلى ل أن تصلتصعيد متبادل لكن رب عملأية سرائيلأي ااديد وعدير اإبالخط الأ
دى وصولا  موعد أ لىإلأتصعيد لن تتحءر أ  سرائيل إ، ينبعي علأا الدريقة الأسلأحةووسبأ الطبيعة الفريدة لتهديد 

بأ لتهديد اهمية هذا أ إن. الدريقة الأسلأحةردرات دزب الله علأا مستوى  جل التصدي لنمومن أ الحرب ذاتها إلى
رائيلأية ة الخطوات اإسدف شرعنية ،تسلأيط الءوى علأيه في المجال العا  اإسرائيلأي وفي النقاشات مع الحكومات المعن

  الورائية. 
جانأ ردرته  لىإهديد، ن التم الأسلأحة الدريقة والمعدلة مستوى جديدا  دلأق ردرات دزب الله الحالية بما يخص 

 مع روة دزب الله التعامل إن. ا  ن يسدد ضروة نوعية عنيفة أيءأن هو يستطيع الآشن يلأة استنزاف، ف برهنة علأاالم
 ثناىألحرب ( اية ء) رالحرب ربل - السمة الرئيسة في الصرا  القاد  عبر ثمث طرقسيملل العالية ااودة النارية 
وستعزز  –( بعد الحر ا وم مكمسّلة لتفاه) الهدف الاستاتي ي و  الحرب ( ووعدعممنية تعريفية) كسمة  الحرب

 .مكانعمال العدائية ردر اإلتقصير الأ الدافع الموجود سلأفابر 
ا العسكرية قواتهل انإير  نشر نإ. سوريا إلىية يراندخول القوى اإهي تميز السياق المعاصر التي  القءية اللانية

، صواريخ 300ام  لمتطورةااوية ا جهزة الدفا أملل  عالية الفاعلأية في المستقبلظم عسكرية نبر مكانية نشر إ خصوصا  )
 ماثل فين عد  التزيد مي التهديد من ا  جديد ا  يخلأق مستوى نوعيسيخ البرية، الصواريخ الدريقة( والصوار  ،بحر -ور

 وف لتحديداين الظر ن تعأ  سرائيل إبأ علأا  لذل .  سرائيل إ و إيرانور  الاختاق اإستاتي ي والعممني
يد لأتقد  في التصعلجاهزة  ن تكونأية في سوريا و يرانالعسكرية اإ قوةتزايد ال بخصو ير أخط  عمن عنإمكانية اإ

 وعد دد لمنع ملل هذا التزايد. أ إلى
رية للأبنانية والسو سارح ااسة المعلأا در   سرائيل إن دا أ المتنامي في سوريا يرانيينبعي علأا الوجود العسكري اإ

 ئهاوكم عبر يرانيإلنشاس اباقبول لاا كانت ستستمر في إذفيما  قررت أن. كما سيتعر علأيها باعتبارها مسردا  واددا  
  ية. يرانإاثم العمل ضد ه لاى الوكمى أو تنتقل لمستهداف المباشر للأقوات  السرية تهاورو 
ن أيكن ، في لبنان درةانتاج السمح العا  ال إلى باإضافةفي سوريا،  ودزب الله لا إيرانلزيادة التواجد العسكري إن 
ودزب  إيرانن يظهر كمحاولة من أ، ويكن  سرائيلإ ودى عصر جديد من  تماس  المحور الذي يتحدى  إلىشير ت
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في لحاق ضرر كبير إمتمب  القدرة علأا كا  ، ول ربما أكلر من ذل  سرائيل إاستاتي ي مع  تماثل الله لخلأق معادلة
اازئي والم رت للأبرنمء النووي ن يكون التعلأيق أ، من الممكن والمدنية الاسرائيلأية الحساسة. في الوارع العسكرية لنظما

رد يدفع نحو خرى، مما أفي مجالات   سرائيل إتوازن استاتي ي ضد  إلىلما يبدو وكّنه ًاولة للأتوصل  يراني دافزا  اإ
 .قاطع طرق، وتزيد من ادتمال الحربت النظا  اإرلأيمي عندن تءع أيكن ديناميكية تصعيد. هذ  العملأيات 

 إيراني  سمح   القاد الصرا فيإسرائيل ، يكن أن تواجه هذ  القوة وناىاذا تقاعست اسرائيل عن ادباس عملأيات  
 الفرضيات في تحولقطة كون ني يكن ان  وهو مادريقة لحزب الله ، ال الأسلأحةالسورية و  الأرضعلأا  نوعيةعا  ال

 لأصرا  . لالاساسية 
ب الله ظا  العلأوي ودز مع الن عقّدةتتعلأق بالتدخل العسكري الروسي في سوريا والعمرات الروسية الم القءية اللاللة

 ةالسوري الأرض إلىتمدد تكن أن عمال عدائية عند الحدود الشمالية يأي أ. وهذا أمر ها  جدا  لأن اندلا  إيرانو 
 القدرة علأا  ائيلسر  إ دىل ،نيةعلأا نحو والف للأقءية اللأبناالعممنية واإستاتي ية.  سبابلأة من الأوذل  ام

ن أوريا يكن س إلىو  فيتال الق إن تمدد .وشكل كبير خلأق تهديد دقيقي للأنظا  العلأوي، وإضعاف ردرته الدفاعية
ركة الح ريةدن تحد من أ ول روسياارد تحذل  ل في سوريا. دورها ونظامهاتسيخ ل مع ًاولات روسيايصطد  

نجاز إ إلىويدفعها   ائيلسر  إبر ن بأوسي يكن لهذا الدور الر كما   .نيةالاستاتي ية ود  العممو السياسية اإسرائيلأية 
سي روسي وار سياقة بحمرف ًدودةت تصعيدية متدرجة ووطي ة و باستعمال تطبيقاهداف سياسية واستاتي ية أ

 .أميركي
د  و . الن اح فاوتة منوودرجات متدد ما  إلىعلأا نحو متشاوه   سرائيل إ تصرفت الساوقة يمتها الست في

 سلأحةالأخول دي ي. لكن الاستات ستوىالم علأا ويكن التعايش معه اللمن مقبولا  كان خطاى  أ ترتكباعندما 
  سرائيلإ  سمح تلان أكن المم . مند ساسي في سمات الصرا  القاأوشكل  ن يعيرأالدريقة  ودخول روسيا يكن 

 .دد وعيد إلىبر كأوف يكون سن تن الخطّ ، لأفي الماضي الحال في اداذ القرارات، كما كانتتّخر ن أ لنفسها
 

 :لصراعالهدف الستراتيجي السياسي ل
دزب  لعدو البارز هوفا را .ياق الصستاتي ية السياسية لسساسية للأبنية الاالقاعدة الأ  سرائيل إتحديد عدو يشكّل 

المساهم  صبحي ب اللهدز  ما أنلا سي اامهورية اللأبنانية كعدو إلىن تنظر أ يءا  أتستطيع   سرائيل إ، لكن الله
بيت نفسه في اته لتليع طمودتوس لا سيما معالمحور الشيعي  العدو هو كل ن يكونأكما يكن   الرئيسي في لبنان.

 . سوريا
خاصة عندما يهدف العمل في الصرا  والذي ليس هو العدو ،  ليه إ المرسل ف تحديد من الممكن في وعض الظرو 

إعادة إعمار لبنان وعد الحرب. يكن أن يكون  المرسل العسكري للأتّثير في عملأيات دولية كالتسوية في سوريا أو 
رل في هولة في المعادلة، علأا الأالمجمن البنود و . الذي ي ثر في تشكيل الميدان إليه  روة أو عناصر في المجتمع الدو 
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دارة ترامأ ودرجة ردرة إالعموض في مورف ، سرائيلأية الشماليةالسياق الحا  للأعملأيات القتالية علأا الحدود اإ
 .مل تعاونّا مع الولايات المتحدةن تفرضها من خأالقيود التي سوف تحاول روسيا  اوزعلأا تج  سرائيل إ

 عنبياجمة لبنان اسي لمهق الأسوالمنطن ت ثر علأا سلأوب دزب الله، أسوف يكون من الصعأ علأا اامهورية اللأبنانية 
وعد  ردة اإعمافي إعا للأتّثير او في ًاولةانّاى الصرا  ليات آ فعيلجل تأ، من من كونه يلل رصيدا  لحزب الله

ا  المسلأح اية الصر غتكون ا م دزب الله. دائما   ذل  سيقيد أنمل أهاجم لبنان علأا ن يبر أ. لكن لا ينبعي الصرا 
نع داليا  ما ي وهول، وهذا وولمن مقب له معت وراول للأتحققباد هدف سياسي إديان  أمن الصعأ لكن سياسية، 

 ات طاوع سلألهي ذ  لإسرائيلا  لرادة الوارعية الرئيسية اإ ودزب الله.؟ إن  إسرائيل من اندلا  الحرب ور 
رات ح معها في الأو التسام  يكنالتي لاعمال العدائية ومنع الأ قواتمن تو القوة ونشر ال، المنع والحد عسكري(و )

 . (رواعد اللأعبة ي تلأ  التي تعيد تشكلأالعادية )
 سخلأية  ولكنه ليية الدالأبناندزب الله وتعيير الخريطة السياسية ال د، من الممكن فرض هدف القءاى علأابالتّكي
في  مخصوصيته يعة علأاافن الشدسوف  في نّاية الصرا  المكلّف والموسعد  . وكلأفته مرتفعة جدا   وارعيا   هدفا  

 ته العسكرية. وناى رو  إيران ستعيدو كما سيحافن علأا تنظيمه المسلأح والمقاو    م،سيبقا دزب الله ممللأهو لبنان، 
لعلأوية ور المنطقة ا عرافيةرات ااول، الفصل ور المم: الأققن للأتحن راوماباويإن افعلأا الرغم من ذل ، يوجد هد

لممكن ، من اا  . رنيرف المحو  أطرابما يقلأص درية الوصول والحركة والعمل ورفي سوريا والمنطقة الشيعية في لبنان، 
ة سرائيلأيإا المصلأحةولكن  .صرا  ان وعد العادة وناى لبنإدول من سيعيد  س الدوات السياسية لتفعيل الاستخدا  الأ

ن أينبعي ول ، يا  دربتبرر ر ل هذ  المصلأحة، لاذا وجدت ملإعادة وناى لبنان وواسطة لاعأ ملل السعودية، إفي 
 . الذي اندلع في سياق وتلأف بابي للأصرا  إهذا بملاوة عارض يكون 

ا في وناى روته  ئيلسرا إد رلأة جهو : عر سلأبية يءا  أهي   سرائيل إدزب الله الوارعية والمباشرة وشّن  إن أغلأأ أهداف
  رد ، وبالتّكيد ةالمنطق هران فيطللأحد من نفوذ   لإسرائي ، منع ًاولة لا إيرانو يما يتعلأقفعادة نشر رواتها )إو 

رل الحصول و علأا الأأ  لإسرائي تدمير ل اللهدزب سعا ، وخاصة  في السياق النووي(. يإيرانعن مهاجمة   ل إسرائي
م في تحديد يعي مهتور الشعمق، المحأنجازها. علأا مستويات إالممكن  بالأهداف، لكن تلأ  ليست اشبع علأا مزار 

فع نحو ن أن يدلهدف يكاا ، لكن هذ)علأا مستوى الأمة ككل( ريادة المقاومةثم إسممي  –خط رسمة إسرائيلأي 
  التطرف. طمق صرا  مباشر وشديد فقط في دالات ًدودة جدا  لدرجةإرغبة فعلأية في 

من اضع وشكل تو  إلاحقق وديوية وراولأة للأتباوية  إ ليس لدى الطرفر سوى رغبات  علأا المستوى الرئيسي،
ة ولأحا  رب واسعول في دن يكون لدى الطرفر عممات استفها  كبيرة دول الدخأولذا ينبعي ، وعءهما البعض

 . جدا  معدل التكاليف والمكاسأ، وهذا عامل ضبط واستقرار مهم 
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 :تحديات الخطة العسكرية
 الذي ينشأ فيه زتمايلماسياق ووضوح من ال ترمستمد ينبعي أن تكون الاستاتي ية العسكرية وخطة الحملأة نفسها

، روج المفءلأةتي ية الخاستاهي  ما، الصرا  منن تحصل علأيه أ  لإسرائي من هو العدو الذي تريد  ا  تحديدو الصرا ، 
   لإسرائي وال  قاد  فيرا  الن الصأ. ولكن علأا افتاض السياسي المطلأوب لم ازرة الخيار العسكريوما هو ااهد 

ءرر الذي يقع عمق ال وي ورهناب راوط ر ،راضي اللأبنانيةول علأا الأدزب الله وسوف يكون في المقا  الأضد هو 
يوجد وعض  ،خرىأوعبارة  هذا الءرر.  إيقا   لإسرائي علأا دزب الله واللمن العسكري والمدني الذي ستدفعه 

 ثناى الصرا  وينهما. أالتمز  ور اللمن والءرر علأا كم الطرفر 
 –لأحملأة لتخطيط لوا ،القوة وناىو الاستخبارات،  في مجال –العسكري الأساسي  سرائيلإ  إن جهدنتي ة لذل ، 

والعسكري  المدني  واللمندزب اللهلا تسببه لالذي يكن أن ور عمق الءرر ينبعي أن يهدف إضعاف هذا الراوط 
كلر أت جيه ضرباعلأا تو   لإسرائي ن يوجه ااهد العسكري نحو  تطوير ردرة أ. ينبعي  ل إسرائيتدفعه سالذي 
، وكل ذل   ليإسرائ  قرار فيمكانية تقلأيص اللمن لمستوى مقبول بحسأ تورعات صنا  الإ، مع دزب اللهلا ل عمقا  

نذ دزب الله ملا ة لالنوعي لقدراتمع وناى ا يتناسق نأينبعي علأا ااهد العسكري . كما نية مقبولةضمن أرصر فتة زم
 ،الأمد وعيدة يخصوار الو ر، وطائرات ودون طيا اله و و  ،الاختارات البرية، اوتداى من ردرته علأا 2006العا  

 .بحر -جو وأرض  –والقدرات الصاروخية أرض 
باوية  ف  إقيق اهداتحب الله و دز أ  لإسرائي القتال لن ينح تظهر أن توسيع  يءا  أدراسة المستوى الرئيسي  إن
 صالح مشتكة فيملطرفر ان لكم كو تن أمن الممكن مة كإنجازات سياسية ولا تعيير الوارع وشكل دراماتيكي، لذا ريّ 

ضعيف ي يد ر ناب م ش، هذل  علأا . وناىلبناى ردرات دزب الله مجددا   إيران، ووعدها ستعود القتالة لأفكدفيض  
  ودة. طار ًدليف وأخق أهداف ًدودة وتكايالاكتفاى وتحق فءلمن الأ ولذاطار الصرا  الواسع ، إ جدوى
ن أ ةلسياسيالقيادة اأ علأا بلذا  سريعة في معاركه الأخيرة. ووشكل روي لفرض نّاية سرائيلأييش اإاا ضعطلقد 

 يف النار سي دي تنفيذ الخطط العسكرية )القص شرح كيفو –بل اندلا  القتال ر د  –تطالأ القيادة العسكرية 
ن أ ا يريد دزب اللهعندم  روطها دبإنّاى الحرب وفق ش  لإسرائيلا  خلأق ورائع تسمح ل إلىو التقد  البري( أالعنيف 

ازات إنجءاعفة لناري لمرها استخد  تفو ن تأ  لإسرائيلا  ليستمر في القتال . كنقطة انطمق للأتحلأيل من الممكن 
 اضالافت هذا . )تهافي ذرو  زب اللهدنجازات إنجازاتها في الحرب ووجه إالف وة ور  تكون، ديا سريعة في وداية القتال

 القوة النارية اثل معتمن تحقيق من تمكن في المستقبل إأسلأحة دريقة وخاصة في دال امتلأ  دزب الله  عيرتن يأيكن 
 . ائيلأية(اإسر 

كون تكاليفها بيرة ستناورة كن كانت المإ، و ورت كبير إلىاله و  البري )مناورة( دتاج علأا عكس روة النيران، 
منع  يارات خاصة مللهة نحو سموج كانت  ذان كانت مناورة ورية صعيرة سيكون أثرها ًدودا  إلا إ، وإوواطرها كبيرة
  ريا. ور لبنان وسو  لمقاومةور المحرات ورية أو رطع ممفي هءبة ااولان السورية،  تلبيت انفسهممن  إيراندزب الله و 
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 تيالممرات  ةلمدنياسائر لخرا  وان هناب عمرة مباشرة ور مدة الصخرى للأدراسة، يكن الافتاض اأكنقطة انطمق 
خطط بأ علأا المبيرة ة ورية كبمناور   لقياوامرادل الحملأة المحتملأة تطوير . وبالتا  عند النظر في  لإسرائي  هاستدفع

 ، وتحقيقتمايزلماالسياق نفعة، و من ديا التكلأفة والم اما يبرره ا، لهضافيةن الورت وااهود اإأثبات إالعسكري 
زالة الكلير من إ(، كان من الممكن 2006من الحرب اللأبنانية اللانية ) طار الدروم المستفادةإفي  الهدف الاستاتي ي.

انوب اظم علأا ري منو وه و  وواسطة كمية من الصواريخ القصيرة، وفي ورت كاف  سرائيلإلا  التهديدات ل
ق نفس المنافع دقن أ 2006ي لعا  ، و  يعد يستطيع اله و  البر تعيرت طبيعة التهديد 2006لكن منذ العا  اللأبناني. 
ذ خوالأاضحة و اله و  البري وطريقة هدف ديد بأ تح . لذل زالة التهديدإ علأا مستوىرل علأا الأ –اليو  

 . ز للأصرا  القاد تمايبالحسبان السياق الم
 درى الصرا  نّاإار سة خيدرامن نقاس الخروج الممكنة التي سوف تسمح و ا  ن تتءمن الخطة العسكرية عددأبأ 
يق في ورت درتطم  هم الاسن المالية للأخطة. متحقيق الاهداف المرجوة دون الحاجة لمستمرار في المرادل الت يتم

 إلىنجرار اإعد  دة الصرا  و شضبط في   لا مصلأحة مشتكة ألديهما ودزب الله   لإسرائي ذا كان كل من إدول ما 
لخطة ءمن ان تتأبأ و . وتصرداته طار يلأتهإو دزب الله،  سلأوب، من المهم مراربة لذل  وفقا   .درب شاملأة
ت لتقصي هذا ذ من الورمع نواف، شدةفي الورت واللمحدودة ا -العدائية المتبادلة  خيار الأعمال يءا  أالعسكرية 

 الخيار.
 

 :صراعآليات انهاء ال
  يا الأفيبالفعل  تحقيقه ة رد  لناريالقوة ا نجاز عبروالافتاض أن الحد الأرصا من اإ، الرغبة في تقصير مدة الصرا 

، عسكرير قيق رراتح إلى هدفن الصرا  سوف يأ وفرضية، رد يتعير في المستقبل( هو افتاض)و  ولىالقلأيلأة الأ
لهدف اقيق  رد تحلتنفيذ بمان توضع موضع أبأ  ،ليات الانّاىآن أنّاى يعني ليات اإآز  لتشعيل موالورت ال

ما  أصر لعرضه نصورة  ن هنابكتد  لو    في مرادل مبكرة من الصرا  ديان  أ صلالاستاتي ي الرئيسي. هذا د
ن أبأ  فيوريا س يءا  أو  علأا عدة جبهات  لإسرائي صرا  في وال  مكانية نشوبإن إ.  لإسرائي في  مهوراا
 سريع. و ت مبكر ا في وريكن  تفعيلأهالتي ها تلأ  بما فيعطي المجال لظهور آليات إضافية إنّاى الصرا  ت

ر لمنارشة وابكر من ورت م ن يتم فيأكلر فعالية في النزا  بأ مة ذات الصلأة والأنّاى الخدإإن تحديد آلية 
بأ علأا  تدالادة ع. في ، عند ورو  المعاربرلالمستويات السياسية والعسكرية، ربل ودى القتال، وعلأا الأ

 ن رتالالورت دو    لتوفيروذلتووة لا يتءمن اتفاريات مك الصرا  بما نّاىإجل أن تبذل ما في وسعها من أ  لإسرائي 
 براللانية، و   لبنان نّا دربأ الذي ،1701من )ملل ررار مجلأس الأ افعها العملأية الطفيفةوسبأ من يءا  أ، و ضافيإ

  تطبيقه(
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 سياسية، وعامة:و : وجهات نظر عسكرية، مسبقاا  روايةعداد الإ
لتنارض ور امدة من مست ةخير سرائيلأي الأيش اإااالءائعة التي رافقت يمت  ةجزى كبير من الشعور بالفرص

 الصحيحة علأا عالفالأ لىإلنظر . في وعض الحالات علأا الارل   اأفعالهارسائل القيادات السياسية والعسكرية  و 
ذا إ ا  قبل نجادالمصرا  ال يعتبرس مع نشاطاتها.   يكن ممئما    لإسرائي ن وصف غير نجحة لأ وأنّا غير صحيحة أ

 الصرا  ا إذا كانمتقييم ل ساسا  اساسية توفر . البيانت الأتمايزالاستاتي ية في سياق مهدافها أ  ل إسرائيدققت 
 يرانإاولات ًووعض   روة دزب الله لبناىمن ورف عملأيات معينة   ل إسرائيذا تمكنت إ ا  نجح سوف يعتبر
نع تو روة دزب لمادفة صرا  الهلااهود ما وعد الشرعية   ل إسرائي كسبت   ذاكما أوضحنا أعم   إالسادة  لاختاق 

ذا إن  و عادة وناى لبناإمن  يرانإعدت ذا ابرستبوإ  يراني  إذا   تقييد درية العمل والوصول ور أطراف المحور اإالله
صار إذا ن الانتعمإيكن  كما  وعد مدى.أ إلىوتمكنت من  جيل الصرا  التا  من روة ردعها   ل إسرائيزادت 

دود يكن ول ضرر ًفي مقا دزب اللهولا معتبر ضرر  يقا إمع  الن اح في القتال مبكرا   تحقيق  ل إسرائياستطاعت 
 ، وودون التسبأ  في الادتكاب مع روسيا. التعايش معه في ااانأ اإسرائيلأي

 دبة الطلأقةصا  لي إسرائن ن تكو أة لءرور با. وليس  وكياسة ن لا تنتهي ااولة التالية للأقتال أمن المحتمل مع ذل ، 
، سرائيلأيانأ اإفي اا ا الانس  ولخلأق .وترويء روايته للأنصر ردراته وناىيستمر في سو ولن يستسلأم الحزب  .الأخيرة

  رائيل.مسبقا  للأم ال السياسي والعسكري والعا  في إسن تقد  أرواية ال لا ود لملل هذ 
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 5اقليمية متغيرة تفكير جديد عن الأمن القومي الإسرائيلي في بيئة

 20176، معهد واشنطن، أيلوليائير غولن نائب رئيس الأركان في الجيش السرائيليندوة مع 
 

 رئلايس الأركلاان. خلايرة كنائلاأن أنّيلات مهملاتي الأأوعلاد   إسلارائيللا  يلاة للاسياسة الدفاعالأن أضع  طلأأ مني وزير الدفا 
والقلايم   وهملاا الرؤيلاةرتخلار آلتر لذا أن هنا اليو  لأنرش معكم هذ  المسّلة التي يستحيل التعامل معها دون ذكلار مسلاّ

  ي.من القوماسة الأمن سي سكريالع زىاا ية أيسياسة الدفاعالكبر هي خرى والأالمسّلة الأو ،  إسرائيللا  ااوهرية ل

 وذللا  ،سلارائيلأيةيلاة اإاسي للأرؤ س( هو المصدر الأ إسرائيل إنّ إعمن الاستقمل )وثيقة الاستقمل واعمن ريا  دولة 
يهوديلالاة  دوللالاة  إسلالارائيل  . رنيلالاا  للأيهلالاود ا  نلالاموط  إسلالارائيل عتلالابر تبر  أولا   :دلالاوي ملالاس أسلالاس ،لعلالاد  امتمكنلالاا دسلالاتورا   نظلالارا  
ا فهو الحفا  ما البند اللالأساواة . والمعدالة، درفيا  ول ورد  دولة الحرية، وال  يرد  رراطية و رراطية ومصطلأح  ديو دي

ا نلاود تحلات سلايطرتنهلاي و ةذكور هلاذ  البنلاود اللالمث الملا . إسلارائيل ملااكن المقدسلاة في الأ إلىعلألاا دريلاة اللادين واللادخول 
ار في ازدهلالا تسلالااهمو   المنطقلالاةفي لا  مقبلالاو  عءلالاوا    إسلالارائيل  يقءلالاي البنلالاد الراولالاع باعتبلالاار أملالاا البنلالادين الآخلالارين فمعقلالادين.

 دبّا  مر  عءوا    سرائيلإ ن تكون أخير أما البند الخامس والأ مرأ نع ز عن الحصول علأيه بمفردن.أوهو  ورفاهها المنطقة
  وه في المجتمع الدّو .

ول: بلالاأ علألالاا الأتهما، ن يقلالاول ان هنلالااب ونلالادين بلالاأ إضلالاافأيفيلالاد ولالان غوريلالاون يلالاة فقلالاد اعتلالااد دهلالاذ  البنلالاود غلالاير كاف
 وثنير ومجتمعلالالاا  للألالالا ا   نلالالاور   إسلالالارائيل  تكلالالاونوأن تلالالاتمم ذللالالا  ان خمرلالالاي والأ لقلالالاافيتحلالالاافن علألالالاا تفورهلالالاا ال أن  إسلالالارائيل 

ديا علان ن ريفلأن أن الحلاروعة. يظخرى وهي مسّلة القبائل الأأرئيسنا الحا  ريفلأر مسّلة  أضاف م خرا  و   .توذجيًّا  
ة العلأمانيلاة، سلاية هلاي: القبيلألاساولاع الأر ريفلألار ان القبائلال الأ واعتلابر غير مقبلاول. زوال بات أمرا   إلىأنّا ولأد   إسرائيل 

  القبائلالال  هلالاذ التعلالااون ولالار  وجلالاوب إلى القبيلألالاة العرويلالاة. وأشلالاارالقبيلألالاة الارثوذكسلالاية المتدينلالاة، و القبيلألالاة الوطنيلالاة الدينيلالاة، 
 ها.القيم نفسها والعمل علأا تقويت اضرورة مشاركته إلىو  وينها علأا الرغم من الاختمفات

                                                           
 ترجمة فاطمة عياش، متدرجة في المركز الاستشاري للدراسات والتوثيق.    5
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روعلالاة أملالاور أيفيلالاد ولالان غوريلالاون أوّل ملالان وضلالاعها وذكلالار ب الم سلالاس داللالاتي يبرعلالاد الأملالان القلالاومي سياسلالاة الأ إلىلننتقلالال الآن 
أملالاا المسلالاّلة اللالللالاة  نزيلالاه. ارتصلالاادتنميلالاة  هميتلالاه. رنيلالاا  أسلالابأ  ولهلالاا التماسلالا  الاجتملالااعي اللالاذي يبلالادو واضلالاحا  أ أساسلالاية.

  التحالفات الاستاتي ية والش ون الخارجية، والمسّلة الراوعة فهي دول امتمب روة عسكرية.فتتمحور دول 

نات في معظمهلالاا علألالاا مسلالاتوطعبلالاارة علالان   إسلالارائيل ت كانلالا 1956وعلالاا   1948الحقبلالاة التاريخيلالاة ولالار علالاا   إلىبالعلالاودة 
  سلارائيلإ سلابة اليهلاود في لآن لأن ناهمية وعلاد أدولة فقيرة في ورتها.   يعد لهاتر المسّلتر   إسرائيل الحدود  وكانت 

ن القومي للاذا للادينا ممرتبطة بالأ ستيطانتعد مسّلة الا .  1948في عا  % 15في الورت التي كانت % 50صبحت أ
بلالاأ   ورتنلالاا الحاضلالارنلالاه فيلحكلام لأاسلالارائيلأية علألالاا رلالادرة الهي لاات الرسميلالاة في الحكوملالاة اإأي  ،الحكلالام ولا  أن: ن ولالاديماملار أ

 ل. فءأالعمل مع المواطنر وخلأق ديّز من التعاون والعمرات المشتكة للأحصول علأا نتي ة 

ي هلالالألالاا ملالار التلالااريخ ع  سلالارائيلإلا  ساسلالاية للالاالأ فءلالالأيةونلالااى الشلالاعأ لأن الأ ملالاا أسميلالاه ونلالااى الشلالاعأ وونلالااى الدوللالاة. رنيلالاا  
 افلالالاا  ملالالااكن اكتظكللالالار الأأملالالان   يلسلالالارائ إة والملالالاال. وونلالالااى الدوللالالاة فلالالاان وللالالايس الملالالاوارد الطبيعيلالالاة والللالالارو  الأفءلالالالأية البشلالالارية

 ملالالان التتيلالالاأ ل اللانويلالالاةاللالالادو وعلالالاض ذا اسلالالاتبعدن إعلألالالاا المئحلالالاة ولكلالالان  32 هلالالاي اللالالاررم  إسلالالارائيل  بالسلالالاكان في العلالالاا .
ال م السلاكان في ولافيصلابح معظلا  إسلارائيل ان صحراى النقأ تشكل ثلأللاي مسلاادة  دسبناذا إ. و 13فسنصبح الررم 

د تمعيهملالاا لأن علالادر وولالار مجوفلأسلالاط  إسلالارائيل رغلالام الحلالادود المتواجلالادة ولالار  ن نبلالاني البلألالاد معلالاا  أبلالادر ونلالاا  و لالار السلالابع.
هلالاودي وعلالادد يملأيلالاون  6.5 ن علالادد اليهلالاود ولألالانه دلالاوا أبحيلالاا  صلالابح كليفلالاا  أراضلالاي ملالاا ولالار البحلالار والنهلالار السلالاكان في الأ
 ملأيون. 6 إلى 5.5العرب دوا  

 ولا  أ ارسلاا . روعلاةأ لىإملان القلاومي انلاأ العسلاكري اللادفاعي ملان سياسلاة الأوهلاي اا يةسياسة الدفاعالسّرسّم موضو  
ع هلاذ  فملاا العملال ملا .هائعداأو   يلسرائإ ور ، الودشية أديان ، والتي تشرح العمرات  سرائيلإلا  ل نيةسياسة العممال

اسلالاتعداد أي  طيع تجاهلألالاهاللالاذي لا نسلالات  سلالارائيل إساسلالاي لوجلالاود الأ عنصلالاروهلالاو ال رنيلالاا   العمرلالاات وملالاا هلالاي نتائ هلالاا؟
ادة دلالاول القيلالا خلالايرا  أو  . وراوعلالاا   إسلالارائيللا  عسلالاكرية للالاالقلالاوة الموضلالاو  ونلالااى  . ورلللالاا   سلالارائيلأيجلالايش اللالادفا  اإ وجهوزيلالاة 
 الدفا . وجهاز

ن نعرف علانهم وعلان أصدراى. علأينا عداى وليس الأنّا مع الأمر علأا ماهية العمرة التي رد نكوّ الأ باداسّعرفكم في 
أملاا المسلاّلة اللانيلاة فهلاي ملاواجهتهم  .ما يتلأكون، وتفعيل كل مسلاتويات الاسلاتخبار علانهموعن  خططهم وعن ثقافتهم
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وهلالالاو نلالالاو  ملالالان  موضلالالاو  الورايلالالاة والتلالالاّثير نفسلالالانا ملالالان نلالالاواياهم السلالالاي ة تجاهنلالالاا وملالالان اسلالالاتعداداتهم لمواجهتنلالالاا. رلللالالاا  أويايلالالاة 
 ًاروتهم. وراوعا   عمال الناعم للأقوة،الاست

وأهمهلالاا اللالارد   فهلالاي ثلالامث علالاداى. أملالاا نتلالاائء ذللالا كلالال ملالاا ذكلالار آنفلالاا يظهلالار كافلالاة ادتملالاالات العمرلالاات العدائيلالاة ملالاع الأ  
تكلاون هلاار اللارد  و عنلادما ينكلان فءلال كبنلااى الدوللاة. ولأملاور أنفلااق الملاال علألاا إوبالتلاا  نسلاتطيع  يكلأف كليرا   لا الذي

م خطلالاوة بخطلالاوة م ملالان رلالاوتهوت ريلالاده بع سياسلالاة الاسلالاتنزافعلالاداى فإننلالاا سلالانتّ وضلالاع دلالاتم علأيهلالاا مواجهلالاة الأفي   سلالارائيلإ 
 نلالارالات فياان د باراب نحلالادعلالاان وزيلار اللالادفا  ايهلالاو دينهلالاا  علألاا غلالازة. الأخلالايرة وهلالاذا ملالاا فهمتلاه ملالان الحلالارب وعلألاا مهلالال،

ام، فعءلاأ يلاوإخءلاا   لشرح خطتنا. فشردنا خطتنا التي تقءي بالتوغل في رطا  غزة  سرائيلأيجيش الدفا  اإ 
ءلالاع أملالاا  نن أسلالاتطيع علألالاا يلالاام وهلالاو علألالاا دلالاق لأننلالاا لا ن ملالان الملالاوارد نفلالااق هلالاذا القلالادرإعلالاد  نيتلالاه  ورفلالاض موضلالاحا  
دلاول تورعلااتهم و  ي وضلاعو نفلااق اللاذن نستشلايرهم دلاول د لام اإأعلاداى ولال بلاأ الأ ملاع دا  للأتعاملالوادلا ريادتنا خيلاارا  

 .كاسأالمنفاق و اإفإن جلّ ما يفكر وه صانعو القرار هو الورت و  ختصارباوالورت الذي يتطلأبه الموضو . 

ه اللالاذي يفرضلالا الخطلالار إلىظلالارن ن نإأملالاا الخيلالاار اللاللالاا التقلأيلالادي فهلالاو هزيلالاة العلالادو، إذ أديلالاان لا ولالاد ملالان هلالاذا الخيلالاار. 
د  ي دلالاال اسلالاتخفلاف، ن في اللالايمريلالاران ودلا  الحلالاوثيإوالميلأيشلالايات الشلالايعية في سلاوريا و ي دلازب الله أ، لهلامل الايلالاراني ا 

. وهلالاذا متعلألالاق ءلالااى علألالايهمهلالاو الق  سلالارائيلأيالالايش اللالادفا  اإ ودلالاد فلالاإن الخيلالاار الأ  سلالارائيلإ هلالا لاى كلالال رلالادراتهم ضلالاد 
 ية.لأسرائياإ اتو مراكز الت معأ سرائيلأيةبمستوى التهديد المفروض علأا البت التحتية اإ

ذا درمأ هلان و وعلاد الآة ،لاذ  ااهوزيلابتنلاا مصلاممر علألاا علاد  الحلااق الءلارر أما بخصلاو  جهوزيلاة االايش اإسلارائيلأي ف
نّلاا نفسلاها أسلاية واللاتي اعتقلاد تكملان المشلاكلأة الرئي .2014تعلأمنا  من درب لبنان اللانية ومن آخر عملأية في غزة عا  

تي ملالالان تلألالالا  اللالالادا  عقيلالالاكللالالار تأن في اللالالاولايات المتحلالالادة في القلالالاوات البريلالالاة )المشلالالااة( لأن سلالالاادة المعركلالالاة المسلالالاتقبلأية سلالالاتكو 
كون   غلازة لأنّلاا سلاتبنلاان ورطلاا لخلايرة في ملان تجارونلاا الأ كلر فتكا  أستكون ول  شهدنها في السنوات اللمثر الماضية.

 إلىن بحاجلاة للاذا نحلا .تولتنتنلااسلاتخدامات واسلاعة للأطلاائرات ولادون طيلاار  رض وفيهلااوتحت الأداخل مناطق مّهولة 
للاذا يتحلالاتم  .ادة معركلالاةسلايعتبر سلالاراضلالاي لأن كلال غرفلالاة وكلال مبلات الادتافيلاة عنلالاد القتلاال في هلاذ  الأمسلاتوى علاالٍ ملالان 

هلالالالاذ   للالالالسلالالالاتعداد لمن يكلالالالاون رائلالالاد سلالالالارية وفصلالالايل ومجموعلالالالاة. وبلالالاأ تلالالالادريأ الشلالالاباب رلأيلألالالالاي الخلالالابرة لمأعلألالالاا القائلالالاد 
 المواجهات. 
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ول ملان لأاثمثلاة جيلاو .  لىإا تحتلااج ملان نوعلاه للاذ ا  وفريلاد ا  صلاعب تحلاديا    لإسرائي . تواجه قوةالالمسّلة اللاللة دول وناى 
الشلايعية ودركلاة  ن الميلأيشلاياتملادلازب الله وغلاير  أي علادائنا علألاا الحلادود أي ثورة فلأسطينية واللاني لمواجهة أ رمعجل أ

 ت منقوللاة كملااوارلاا لا تلألا  ننلان نسلاتعد لهلاا لأأيلاران واللاتي علأينلاا إما اايش اللالا وااديد فهو للأحرب ضد أيام. 
ة اللاتي أعلادها في الوررلا نشلااى هكلاذا رلاوات أملار مكلألاف فملاا الحلال؟ هلاذا سلا ال سلاّجيأ عنلاهإالأميركيلاة، و  ريلاةالبح روات

 وهو أمر سري. 

في ائيلأي سلالار دفا  اإللالان دور جلالايش اإ شلالاارة لعلالادة أملالاور. أولا ،وهنلالاا ينبعلالاي اإ، ملالاا الركيلالازة الراوعلالاة فهلالاي القيلالاادة الدفاعيلالاةأ
د نظلاا  الت نيلاف لأيملاي هائلال.، االايش هلاو نظلاا  تع لإسلارائي في  ي جيش في العرب.أكبر من دور المجتمع اإسرائيلأي أ

سلارب سلارائيلأي تتع اإلمجتملااخلال ادلخمفلاات الوارعلاة لتعلألايم شلابا،ا. وبالتلاا  ا  إسرائيل هو آخر فرصة لدولة جباري اإ
للأوصلاول ،لالام  يأ الشلابابتلادر ن مسلاّلة إااهلااز العسلاكري، والتعاملال ملاع هلاذا الأملار مسلاّلة شلاديدة التعقيلاد. كملاا  إلى
منلالاازلهم كلالال  لىإالملالادرور  ف اانلالاودالآ سلالارائيلأي يعيلالادلأن جلالايش اللالادفا  اإأملالار معقلالاد مسلالاتوى الادلالاتاف والمهلالاارة  إلى
مهملالالاة   ائيلإسلالالار  اخلالالال دفالحفلالالاا  علألالالاا المسلالالاتوى المطلألالالاوب ملالالان الحرفيلالالاة  القلالالاادمر االالالادد. فروعلالالاة شلالالاهور ويلالالادرّب الآأ

 معقدة. 

ضلاد علادو ضلاعيف ة وسلايط با  دلارو وض مر زمن طويل ونحن نخ ، لقدنتهت  اإسرائيللا  الخبر السيى أن الفتة الواعدة ل
ح فوضلالاا اللالاتي تجتلالاا ولأحلالاا  الو  اايلالاد الخلالابر في السلالااوق   يعلالاد كلالاذل . أرلالارّ ان العلالادو اللالاذي كلالاان ضلالاعيفا  وفقلالاير، ولكلالاني 
 .لمواجهات المستقبل استعدادا  و  ننا نزداد روة ومقدرة وتطورا  عتقد االمنطقة فإني أ

 وفي إطار الأسئلة التي طرحها الحضور، قدم غولن جملة أفكار نوجزها كالآتي:

نّلام يفكلارون أة م لسلانوات علادثنلااى متلااوعتي لفكلارهأمبراطوريلاة ولقلاد لادظلات إيرانيون وطريقلاة يفكر اإ بخصوص إيران:
د ولقلالا هم الراوعلالاة؟ يكلالاون للاديلا امبراطلاوريات فلأملالاإسسلالاوا في تاريخهلام ثمثلالاة أفقلالاد  طلالاار زملالاني كبلاير.علألاا صلالاعيد العلاا  وبإ

 يلالالاران رتلالالال السلالالافيرإتحلالالااول  اميركلالالاا؟ ولملالالاأيرانيلالالاة في جنلالالاوب إرهاويلالالاة إنشلالالاروا الرعلالالاأ في العلالالاا  فلألالالام لا يكلالالاون هنلالالااب خلالالاميا 
ءلالارورة دصلالايص ويرانيلالاون إالسلالابأ هلالاو تفكلالايرهم علألالاا صلالاعيد العلالاا  وملالان نظلالارة تاريخيلالاة. يعتقلالاد ا ميركلالاا ؟أسلالاعودي في ال

 نفسلاها يلاران اللاتي تعتلابرإتملاانع  لا وسلاط.ن يكونلاوا القلاوة المسلايطرة في الشلارق الأأمكان ممئم لهم في العا  ااديلاد وهلاو 
 عربي. لعا  الانحاى أشيعة في  ا وكمىيكون لديه ل أنة ولكنها تفءّ أهم من العرب بالتعامل مع السنّ 
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صلالابح أأميركلالاا و   سلالارائيلإ ن التعلالااون ولالار افلالاتض اأملالاا هلالال نسلالاتطيع تحقيلالاق نصلالار داسلالام ضلالاد إيلالاران؟ لودلالادن لا. وللالاذا 
لخلالالاميا لانتنلالالات وااي ورلالالات مءلالالاا بالأخلالالاص وعلالالاد انتشلالالاار التهديلالالادات في العلالالاا  وسلالالاهولة علالالان طريلالالاق أكللالالار ملالالان أمهملالالاا   

ال ننلالاا اعتلالادن رتلالالأيلالاراني اإ تشلالاكلأه داعلالاش لا يقلالاارن بالتهديلالادالتهديلالاد اللالاذي  دفق المج لالار دلالاول العلالاا .رهاويلالاة وتلالااإ
رانير يلالالان اإداعلالالاش لأ كللالالار ملالالانأ يلالالاران تشلالالاكل تهديلالالادا  إن أسلالالارائيلأي نلالالارى . بالمنظلالالاور اإداعلالالاش بلترهلالالااإرهلالالااب مماثلالالال 

  وور فهلام بالتلااشباب الموهكاديية وصناعات جميلأة وعلأماى والعديد من الأكلر ولديهم مرافق أمتطورين ومتحءرين 
علالارف كيفيلالاة ي ولألالاد ذكلالاي يلالارانإ ودلالادن.لمشلالاا،ون لنلالاا وهلالاذا ملالاا يزيلالاد ملالان خطلالاورتهم وملالان صلالاعووة رلالادرتنا علألالاا مجلالاا،تهم 

م ما يبرفلارض علألايهدوعنلا دماى.نّم يفءلأون ولاذل الملاال وللايس اللاإنفاق فذا توجأ علأيهم اإ، وإممكن وقدررل الانفاق ا
ئهلام يكلاون ذللا  دعلام وكمو وذل الدماى فهم يفءلأون وذل القلأيل وإداللاة البلااري للاوكمئهم، وعنلاد اضلاطرارهم للأتلادخل 

 .ومعقد وخطير عمل ذكي ذا أسلأوبوهمن خمل الخبرات القيادية وليس المقاتلأر. 

ائلالاأ القائلالاد لأقلالااى ون  فرصلالاة ال اسمحلالاوا   أن أروي لكلالام رصلالاة دقيقيلالاة دلالادثت منلالاذ دلالاوا  السلالانة والنصلالاف. أبرتيحلالات
 10وعد  يراني، فقاطعنيهديد اإ المعروفة دول التودأت أخبر  وقصتيوروبي اانرال أدريان ورادشو و علأا للأحلأف الأالأ

ا ة ولالال الحلالال لأننلالاليسلالات المشلالاكلأ يلالارانإوروبا؟  أفي  دلالادا  أيلالاران تهلالام إ لملالااذا تعتقلالاد ان  :درلالاائق ملالان إصلالاعائه   مستفسلالارا  
ولهلاذا   ذكرتهلاا سلااوقا  لمعروفة التيلا تفكر علأا هذا النحو لاسباب ا  سرائيلإ ولكن  الاستقرار في المنطقة. إلىبحاجة 

نظلالالارة ال علالالانيلالالاران إكلأة ملالالاع سلالالابأ اخلالالاتمف نظرتنلالالاا للأمشلالالا وتكلالالارارا   ا  ميركيلالالار ملالالارار السلالالابأ داوللالالات أن أشلالالارح لنظرائنلالالاا الأ
 .الأورووية

ا لا تلألالا  ننلالاذللالا  للالايس لأو العملالال ودلالادن فيلالاه طيع ت علالاا  لا نسلانعلالايش فينحلالان  بخصددوص الحاجددة للشددراكة مددع أميركددا:
كا اايدة مع أمير  العمرة إلىوسبأ البعد التكنولوجي في الحرب القادمة. ونحن بحاجة  يءا  أودسأ ول  روات منقولة

نسلالاتطيع  لالناعملالاة اللالاتي اقلالاوة مسلالاّلة الشلالارعية والملالان أجلالال  ، وأيءلالاا  ملالاور التكنولوجيلالااأون فلالااعلأر في كلالان نأجلالال أملالان 
و  بمسلالالاتوى لا يلالالاال  سلالالارائيلإ جلالالال ذللالالا . تتمتلالالاع أدعلالالام المجتملالالاع اللالالادو  ملالالان  إلىبحاجلالالاة   سلالالارائيلإ  ، ولأنالمحارولالالاة دونّلالالاا

أي طلالارف و دلالازب الله  ضلالاد ا  داسملالاا  نصلالار  قلالاقن نحأننلالاا رلالاادرون أي دلالار فلالاف رهلالااب دلالاول العلالاا .يءلالااها في مكافحلالاة اإ
. نعلالام دنيلالاران بمفلالار جهلالاة إتحقيلالاق ذللالا  بمواعلالااجزون علالان ، إلا أننلالاا ميركلالايأي جنلالادي أ إلىسلالاوريا دون الحاجلالاة شلالايعي في 

 ن نعرف ددودن. أعلأينا  رادرون علأا التّثير علأيهم وهم كذل  ولكن هذا مجرد استنزاف وليس نصرا  داسما  ولذا
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 للاذي دظينلاااأ الكلاردي سلاام مع لاأ بالشلاعنلاني في الأإع بتني فكرة دوللاة كردسلاتان المسلاتقلأة و أ بخصوص الأكراد:
ت في الشلالالارق ز التطلالاوراولالالار أالكلالاردي المسلالالاتقل ملالان  ا الكيلالالاانوائلالال السلالالاتينيات. ويعلالادّ فهلالالاور هلالاذأ منلالالاذ وتعلالااون جيلالالاد معلالاه

 بلاابا  إرون ثويلا   ون وطبيعتهمكراد معتدلالأ وصفة رسمية هنا.  سرائيلإ نني لا أملل أي أوسط وهذا رأيي الشخصي الأ
كرديلاة   هلاذ  الف لاة التقرار وتماسلامنظمة  إرهاويلاة. وتظهلار متانلاة واسلاالكردستاني عتبر دزب العمال أن لا أبمن دولهم و 
ريلاا     المنطقلاة، فلاإنلأوضلاا  فيوبالنظر لوجلاود إيلاران في الشلارق وا .الأوسط زمة وعد  الاستقرار في الشرقفي خءمّ الأ

 كيان كردي مستقل ومتماس  ومستقر ليس فكرة سي ة أودا . 

ير الروسلالاي وذ والتلالاّثسلالاتطيع وصلالاف النفلالاأنا ملالاع مصلالاالح روسلالايا ولكنلالاني لا تءلالاارب مصلالاالح باللالارغم ملالان بخصددوص روسدديا:
علالاايش ملالاع هلالاذ  نبعلالاي التيبالسلالالأل. للالادينا عمرلالاات عملأيلالاة ملالاع اللالاروم فقلالاد التقيلالات ،لالام في علالادة نقاشلالاات ونلالااىة. للالاذا 

لنفلالاوذ يسلالاتعلأون الكلالانهم يرانيلالاة و يديولوجيلالاة اإعتقلالاد ان اللالاروم ي يلالادون اإألا  المصلالاالح المشلالاتكة وابلالااد رواسلالام مشلالاتكة.
يزيد ملالالان تعقيلالالاد وسلالالا اسلالالايا  يرانيلالالاة فلالالاإن اللالالارد سلالالايكون ريلالالاراني لمصلالالالأحتهم وفي دلالالاال تءلالالااروت مصلالالاالحهم ملالالاع المصلالالاالح اإاإ

 الوضع.
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 7المرحلة الانتقالية في السعودية بين الدفاع والهجوم

 20178كارن هاوس، أوراق مركز بلفر للعلوم والشؤون الدولية، تموز 

طيلالالاة. ورلالالاد وضلالالاعت للالالاروة النفعلألالالاا ال الاعتملالالاادفي سلالالاعيها للأتخلألالالاي علالالان  ا  كبلالالاير   ا  المملأكلالالاة العرويلالالاة السلالالاعودية صلالالاراعه تواجلالالا
من  أن السعودية ستكونن ًمد ون سلأماو  العهد  التي اعتبر،  2030الحكومة السعودية خطة تحوّل تسمّا  رؤية 

تقلألالايص  2030يلالاة تطلألالاأ نجلااح رؤ يو  بالطريقلاة المعتدللالاة.سلالام  اإ مبلالااداسلاام أوسلالاتبت علألالاا  ا  ومزدهلار  رلالاويا   ا  ولألالادخملهلاا 
لألالاون ذا التحلالاول ويخبر هلالاسيرفءلالاون  ، وبالتلالاا  في وجههلالااالسلالاعوديون المحلالاافظون عائقلالاا   يقلالافاللالاتي القيلالاود الدينيلالاة المحافظلالاة، 

 لاستقرار في البلأد الذي يبرعدُّ أهمَّ نقطة استاتي ية في الخلأيء.با

  ئد النفطيلاة اللاتي ولادأت علاابإدكا  خوف ا من استمرار انخفاض العوا 2030را  النظا  السعودي بإطمق مشرو  رؤية 
ودلا   .لقلاائما ا  الملأكلايالنظلان سلاعودير اللاذين رلاد يزعزعلاو للأبل العلايش انخفلااض كبلاير في سبرلا إلى، واللاتي سلات دي 2014

علالالال الملالالاواطنر ب أن لىإالنظلالالاا   في دلالالار يسلالالاعا ب رلألالالايم  الآن   يبرطلألالالاأ ملالالان السلالالاعودير سلالالاوى أن يقتصلالالادوا بالاسلالالاتهم
 توتسلابب. واطنركاوى الملاشلامن الاعتماد علأا اإعانت الحكومية الأمر اللاذي  زاد ملان  يعتمدون علأا أنفسهم ودلا  

نيلاة طة سلانتها اللادخول الخ . ومعيبادت اجات المواطنر علأا موارع التواصل الاجتماع خيرةالأ ات التقشفيةجراىاإ
 ي.ارتصادي ولا سياس ن معظم التعيير الحاصل هو تعيير اجتماعي لاأن ننكر أفم نستطيع 

دلالاداث لأشلالاكيلأة ملالان اذللالا  علالان طريلالاق افتتلالااح تصلالارف انتبلالاا  السلالاعودير علالان آلا  التعيلالاير و  إلىسلالاعت الحكوملالاة لقلالاد 
ع و  ملأكلاي ينلاسلاصدر مر (. كما ية، ومباريات المصارعة...الموسيقالتفيهية التي كانت ًظورة في الساوق )كالحفمت 

 .لقاى القبض علأا المواطنر وسبأ القيود الوهاويةإالشرطة الدينية )رجال الهي ة( من 

الموضلالاو   ولالارز موضلالاوعان كبلالايران  مهملالاان للأنقلالاا  في المملأكلالاة. 2030ولى لمشلالارو  رؤيلالاة ملالاع ملالارور اللالاذكرى السلالانوية الأو 
صلالالامدية عنلالالادما تشلالالاتد صلالالاعووة سلالالاتملأ  الشلالالا اعة للأتمسلالالا  بخططهلالالاا اإ ذا كانلالالات الحكوملالالاةإملالالاا ول هلالالاو التسلالالااؤل الأ
 يءا  أعلأا الحفا  علأا السلأطة وبالتا  ردرته  كان ًمد ون سلأمان رادرا  ما  ذا إوالموضو  اللاني هو التساؤل  .مورالأ

عماللالاه أطملالاوح ًملالاد ولالان سلالالأمان في جلالادول  ملالاراىعلالاارض وعلالاض الأي صلالامدية وعلالاد ملالاوت واللالاد .علألالاا تسلالايير خططلالاه اإ
ة في المملأكلاة يلااإرهاوددلاض التهديلادات  صمدية ولمعاملأته القاسية لو  العهد ًمد ون نيلاف اللاذي تلاولىّ للأخطط اإ

 .أرامكودارة الارتصاد والدفا  وشركة إفي در تولى ًمد ون سلأمان 
                                                           

ّمتدرجة في المركز الاستشاري للدراسات والتوثيق. ،فاطمة عياش عداد وترجمةإّ 7
8 Karen Elliott House، Saudi Arabia in Transition From Defense to Offense، But How to Score? Belfer Center Paper، July 

2017 
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نلالااى دكلالام الملألالا  ثألمقبلالال. اونلالااى الارتصلالااد السلالاعودي في العقلالاد  إعلالاادةوجلالاود فرصلالاة دقيقيلالاة  تنلالاارش هلالاذ  الوررلالاة فرضلالاية
 2015لتسلاقط في  2015ودلا  علاا   2005في السنة من عا  $ ملأيار  300عائدات الحكومة أكلر من  ولأعتعبدالله 

دة سلااع ملان الأجلاور لمدنىد الأنصف القيمة. وفي هلاذ  الفلاتة أنفلاق الملألا  عبلادالله علألاا التعلألايم والصلاحة وتلاوفير الحلا إلى
دي النملاو الارتصلاا دية تورلافصلامووعلاد سلانة ملان ااهلاود اإ وناى العشرات من المشلااريع الكلابرى. إلىالفقراى باإضافة 

 فلالاروف صلالالاعبة ون فيويعلالايش الشلالالاباب السلالاعودي .2016علالاا  % 0.1 إلى% 1.4ملالان المتورلالالاع انخفلالااض النملالاو ملالالان كلالاان و 
 .%40أصبحت نسبة البطالة  إذ ها في الساوقرفو التي ع وضا مقارنة بالأ

رة. وخلامل علاا  خاطجريى لدرجة المسمعة علأا أنه ذكي وروي و  خلأق 2030من خمل رؤية ًمد ون سلأمان  داول
 لسلالاماح بالتفيلالاهفسلالاهم وبا  وتعيلالاير ثلالاوري وذللالا  سعلالال السلالاعودير يعتملالادون علألالاا أنو قنلالاه سلالايعلألالاا البلالادى بالعملالال وعلالاد ا

لاعتلالادال اسلالاعودي هلالاو ن أسلالاام الن لالااح الإيقلالاول ًملالاد ولالان سلالالأمان   علالان اللالانفط. وسعلالال الارتصلالااد السلالاعودي مسلالاتقم  
ركة اللالالانفط بخصخصلالالاة شلالالا ولعلالالال أكللالالار ملالالاا يلالالادهش هلالاو وعلالالاد  والشلالافافية . والامتيلالالااز، والانءلالالاباس والمسلالالااواة والتسلالاامح،
علالاد  وو  لأتعيلالاير وذللالا لورلالاد أوضلالاح ان كلالال شلالايى راولالال  رث الشلالاعأ.إجلالاوهرة السلالاعودية اللالاتي تعتلالابر  أرامكلالاوالسلالاعودية 
 نحاى العا .أللأبيع للأمستلمرين من كافة  أرامكومن % 5وعرض 

وعد  لأمر انعكس سلأبا  الا أن إ مير في تعزيز الارتصاد في المملأكةفي وداية الأمر أع أ الشباب السعوديون ووعود الأ
ولالالادأت  ثم .ي لالالاة للالالاذل نتتجميلالالاد النظلالالاا  لملأيلالالاارات اللالالادولارات في العقلالالاود الحكوميلالالاة وولالالادى الشلالالاركات وصلالالارف موففيهلالالاا 

رلالاة لميلالاا  والكهلالارباى والطاودفلالايض اإعلالاانت علألاا ا %30علاانت لملالاوففي الدوللالاة ونسلابة رواتلالاأ واإالحكوملاة وتخفلالايض ال
  من واددة في اليو  عملأون ساعةيتها  موففي الدولة انّم اة ومما زاد الطر ولأّ  سر.التي تساعد في سد ادتياجات الأ

أدلالاد  وضلالاحغءلالاأ. وي إلىل الحملالاام لتصلالامح تحلالاوّ  إلىذللالا  أدى  ورلالاد ة.ربلالال رئلالايس مجلألالاس الخدملالاة المدنيلالاة السلالاعودي
 سلاتعد للأللاورة ضلادمأن الشلاعأ أن الشعأ لا يكتث للأسياسة أو لحقوق الانسان ول يهمه المال و المنتقدين المحافظر 

 الحكومة في دال ساىت الأوضا .

هلالاا ؤيلالاة نجادلالاات خطترغبتهلالاا ور لعلألالاا الحكوملالاة  يةءلالاعوطات الشلالاعبالعامهلالاا الللالااني ازدادت   2030رؤيلالاة  ملالاع دخلالاول 
قطلاا  دة في تطلاوير الوفير المسلااعتلاوبالتا  عد   الخارج إلىموالهم أصمدية. ورا  وعض السعودير الأغنياى وتهريأ إا

من الع لاز في  ا  سدُّ جزىقد الأجنل الذي كان ينانخفاض ادتياطي ال إلى باإضافة الخا  وخلأق فر  عمل جديدة.
ر جتملالااعي اللالاذي أرلتحلالارر الااإلهلالااى الشلالاعأ علالان الأخبلالاار الارتصلالاادية السلالاي ة علالابر مزيلالاد ملالان  النظلالاا  دلالااولو نيلالاة. الميزا

فلالاي رر اللالاذي كلالاان يخللالااني المتحلالاد بالعقيلالادة الدينيلالاة والقسلالام الول المقيلالارسلالامر: القسلالام الأ إلىسلالاخرية الشلالاعأ المنقسلالام  
 من نبذ الشعأ له. تحرر  خوفا  

وفي هلالاذ  الأيا  ولالادأت . أنلالاه يتوجلالاأ علأيلالاه تعيلالاير عقلأيلالاة الملالاواطنر لتعيلالاير ارتصلالااد المملأكلالاةًملالاد ولالان سلالالأمان ورلالاد أدرب 
ملالان شلالاعرهنّ ورلالاد  ا  ىوجلالاز وضلالايقة وولالاظح يظهلالارن وجلالاوههنَّ لأبسلالان عبلالااىات ملأونلالاة يفلالااهرة التحلالارر بالشلالايو  فبلالادأت النسلالااى 
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ح هلالالاذا الأملالالار شلالالا اعة  في مجتملالالاع كلالالاان ملأي لالالاا    ، كملالالاا زادسلالالااى السلالالاافرات في السلالالا نبالشلالالارطة الدينيلالالاة اللالالاتي تلالالازجّ الن اعتبرلالالابر 
 إلى  انحلاازوا رلألايم  رالمحلاافظر السلاعوديأن دلا   .الاختمس ور اانسر في الأماكن العامة التي تجتذب أعدادا  متزايدة

ونلالالاه ورلالالاد زيلّالالان راللالالاأ الحلألالالاوى وصلالالاورة ميكلالالاي ملالالااوم. هلالالاذ  أدلالالاد الشلالالايور وعيلالالاد ملالالايمد أهلالالاذ  الظلالالااهرة ديلالالاا ادتفلالالال 
 لأعرب.ل دا  يتقلأ لطالما اعتبرتمنافية للأعادات الوهاوية و  مورا  أالادتفالات والصور كانت 

 داريلالاة كلالاإدارةإ سلالااى مناصلالاأاللالادور المتنلالاامي للأملالارأة في الارتصلالااد السلالاعودي ملالان أولالارز التعيلالايرات ديلالاا اسلالاتلأمت النكلالاان 
 اّ ملالاعتلالابر عملالام  ًرّ تي كانلالات تتعيلالار املالارأة إدارة الرياضلالاة اللالا وملالان أكللالار المناصلالاأ إدهاشلالاا  . ملالان المناصلالاأ امصلالارف وغيرهلالا

سلارا  في إا إلىملاة للأرياضلاة ي لاة العاتسلاعا الأملايرة ريلاا ونلات ونلادر رئيسلاة شلا ون الملارأة في الهو  لخطوات  الشيطان. ا  واتبّاع
يادة تلابرعحلادُّ ز و  عيلاة.ا أنّلاا طبيملاور علألاالنلاام هلاذ  الأوتركلاز علألاا أن يتقبلال لأنسلااى السلاعوديات، لتادة المنشلاةت الرياضلاية إ

غالبيلالالالاة  إنذ إ. 2030هلالالالاداف المطرودلالالالاة في رؤيلالالالاة ملالالالان أسلالالالاهل وأهلالالالام الأ% 30 إلى% 22نسلالالالابة النسلالالالااى العلالالالااممت ملالالالان 
 لرجال.اجية من انتإأنّ النساى أكلر ثقافة وأكلر  علأا  ا جمتة إمن النساى، و  في السعودية المتخرجر

لمعتدلر اماى المسلأمر لعلأا تش يع إلىيسعا  ولذاخلأق ياسة لدى الشباب  إلى العهد يهدفو  يعتقد البعض أن 
د. ورلالالاد أطلألالالاق ل آل سلالالاعو في الحفلالالاا  علألالالاا المجتملالالاع السلالالاعودي في فلالالا اللالالاذي لعلالالاأ دورا   سلالالام  المحلالالاافن ثلالالاير اإ تقلألالالايصو 

  غيرهم.و والمحافظر انتقادات العائلأة  عن  خططه لت ديد المجتمع والارتصاد السعودي متعاضيا  

ادات غلالاير النفطيلالاة ونسلالابة يلالار زادت اإو  2017راملالات المملأكلالاة وتخفلالايض الع لالاز في الموازنلالاة في الرولالاع الأول ملالان علالاا  لقلالاد 
ذر علألاا اللارغم ملان بحلا خطواتهلاافي هلاذ  الادصلااىات ت كلاد اسلاتمرارية الحكوملاة  .%2.5نفاق ونسبة نخفض اإوا 1.3%

 واسلاتدادسلااد كافحلاة الفيرى أدد رجال الأعمال أن التعيير الحقيقي يتطلأأ ملان الحكوملاة مو  صمح.طمودها في اإ
كلار    ذي ملاا زال ينشلارلتعلأيملاي اللاصلامح علألاا المسلاتوى ااإ إلى باإضلاافةملاراى علأيهلاا، الممتلأكات العامة التي اسلاتولى الأ

 الوهاوير للأيهود والمسيحير والمسلأمر الشيعة.

لمتشلالاائمون اموعلالاات: مج ثلالامث إلى اللالارياض وعميلالاد رجلالاال الأعملالاال السلالاعودير المجتملالاع يقسلالام رئلالايس رسلالام الت لالاارة في
يلالارون  ت التوكيلالال وهلالامة أو عملالاولافالمتشلالاائمون هلالام المعتلالاادون علألالاا الللالاراى ملالان الصلالافقات العقاريلالا الوارعيلالاون والمتفلالاائلأون.و 

لمصلالالارفيون ون فهلالالام اوارعيلالالا. أملالالاا اليةصلالالامدالطرودلالالاات اإللأخطلالالار ملالالان ربلالالال  هلالالاذا الملالالاال السلالالاهل الحصلالالاول علأيلالالاه معرضلالالاا  
ه جلاال الأعملاال أنلار ول عميلاد يقلاذا كانت الحكومة ستلأتز  بخططهلاا الاصلامدية أ  لا. و إوالصناعيون الذين يتربون ما 

  ويلق سدية الحكومة.متفائل 

وذللالا  علالابر الطلألالاأ ملالان الشلالاركات اللالاتي  مكلالااناإالدوللالاة رلالادر  ماليلالاةالحفلالاا  علألالاا  إلىفي الورلالات الحلالاا  تسلالاعا الحكوملالاة 
 وهو اللاذي يبرعلار الارتصلااد اللاوطني علابر مشلااركة العماللاة مستلأزماتها من السوق المحلأي دكومية أن تشتي تتلأقّا عقودا  

تسلالاتورد السلالاعودية كلالال ملالاا تسلالاتهلأكه علالادا اللالانفط والعلالااز للالاذا و  صلالاول والتكنولوجيلالاا.السلالاعودية والبءلالاائع والخلالادمات والأ
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دوات سلالاتكون ر أساسلالاية للأمملأكلالاة الا أن كلأفلالاة الأتصلالانيع رطلالاع غيلالاار وآليلالاات مصلالافحة وذخلالاائوضلالاعت اللالارياض خطلالاة 
ملأيلاون  200ملأيون شلاخص لموسلام الحلاء و 1.5صعيد السيادي فتستقطأ المملأكة الأما علأا  نتاج.أعلأا من كلأفة اإ

 للأخزينة العامة. $ملأيار 20 سي ذب ما يقاربطة لتوسيع السيادة والتفيه في المملأكة خن وضع إللأعمرة لذا ف

ودي. ورلاد الارتصلااد السلاع  ثر علألااأكلر د  ت ا  واستلمار  ا  عود المتعلأقة بالتعيير تتطلأأ ورتأن كل الو  من الواضح جدا  
 الاسلاتهمب انكملاشللايرة، و ك  ا  أبرثيرح غءأبر رجال الأعمال لأنّم لادظوا انخفاض الطلأأ وعدما جملادت الحكوملاة عقلاود

 شلااردا   اوقا  سلاانلات علأيلاه ك  ملاا إلى ا را  ًمد ولان سلالأمان ورفلاع الرواتلاأ والاعلاانتلذ عانت.وعد خفض الرواتأ واإ
 إلى ت وأنلاه سلايتطرقعلاانأ واإسلايعيد خفلاض الرواتلا إلا أنلاه نبلاه انلاه ع ز أكبر في الميزانيلاة إلىأن هذا الأمر سي دي 

خلامل  %5بة لمنلاازل ونسلاولازيادة علادد ملاالكي ا وعد أيءلاا  كما لسد الع ز.   ت الدولةجراىات تقشفية في دال اضطر إ
 .2020عا   إلىالفتة الممتدة 

و ر ًلالادودي أالملالاواطن يايلالاة إلىيلالادعا وواولالاة دسلالااب الملالاواطن المودلالاد واللالاذي يهلالادف  أسلالاس النظلالاا  السلالاعودي ورنمجلالاا  
 ملاواطن يلارمم 10ا  ذا اسلاتحق دلاو إو  العهلاد أنلاه  ويعتقلاد صلامح الارتصلاادي.متوسطي الدخل ملان آرر ولارامء اإ

الملاال  والاسلاتفادة ملان لاسلاتهمبادفعات شلاهرية لتسلاديد التكلااليف المرتفعلاة للأميلاا  والطارلاة والكهلارباى فلأربملاا دلادّوا ملان 
 الاعتملالااد علألالاا لىإ طلالاريقهم فين التقشّلالاف رلالاد يوللالاد وعلالاض المبلالاادرات الفرديلالاة إذا كلالاان السلالاعوديون إذ إالمتبقلالاي للالاديهم، 

 الذات كما يطمح و  العهد.

ل يرادات لتمويإم هائل من اك  إنتاجاستلمار العائدات  إلىنقد و  إلى أرامكوتحويل ريمة شركة  إلىو  العهد  يسعا
كوملالاة وشلالاكل أسلالار  ر الحيسيسلالااهم في تطلالاو  أرامكلالاوملالان  %5ن ويلالاع ا علألالاا منتقديلالاه ًملالاد ولالان سلالالأمان رديلالاو  مسلالاتقبل.

علالان هلالاذ   دا  وعيلالا سلالاعودية.لأمملأكلالاة العرويلالاة الل ملأكلالاا   أرامكلالاوكافلالاة القطاعلالاات الارتصلالاادية وكلالال هلالاذا سيحصلالال وسلالاتبقا ل
ة ريملاة  تقلادّ  المملأكلالهم ما   المعروضة أرامكوريمة التحديات السياسية فإن المستلمرين لن يستطيعوا أن دكموا علأا 

 طارلاة خاللاد فلااتحد وزيلار النتلااج، وللاذل  وعلارائأ علألاا اإنتلااج وكيفيلاة فلارض الءلاونسبة اإ أرامكودتياطي النفط في ا
الحكوملالالاة بخفلالالالاض  راملالالاتكملالالالاا . 2018ملأيلالالاار ورميلالالالال ربلالالال علالالاا   260ان ادتيلالالااطي المملأكلالالالاة سلالالايبلأنه  يقلالالاد   كيلالالادا  أن 

 أرامكلالاوملالان % 95الحكوملالاة تملألالا   وملالاا داملالات وذللالا  الالاذب المسلالاتلمرين. % 50 إلى% 85ملالان  أرامكلالاوالءلالارائأ علألالاا 
 و من الءرائأ.أرباح من الأّتي يرادات ستن كانت اإإفم يهم 

ذّر ب ولنلالادن. ورلالاد دلالانيويور لاكلالا  ا  كبلالاير   ا  شلالاراى شلالاركة ،لالاذا الح لالام سلالاور إلىين العلالاا  الأو  الالاذب المسلالاتلمر يتطلألالاأ العلالارض 
اللاذي  2016م علاا  الكلاونجر  هنلااب ولااوف فيملاا يتعلألاق وقلارار تًامو المملأكة من وورصة نيويورب وخطورتها إذ ملاا زاللا

يلالادات دفعلالات السلالاعودية كملالاا ولالارزت تعق  السلالاعودية.سلالابتمبر بمقاضلالااة أيلألالاول/ 11ضلالاحايا دادثلالاة  وائلالاليقءلالاي بالسّلالاماح لع
 سهم البريطانية(.شركة فوتسي )م شر الأفي  أرامكوعد  رغبتها في ادراج شركة  إوداى
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ن يز السلاعوديون علااج ين ديلاا وقلاوضا  في اليمففي الوارع   تتحسن الأ ،مور الظاهرةدتلأف الورائع عن الأإرلأيميا ، 
ل ميركي عبر إنزادة الدعم الأأ ًمد ون سلأمان وزياطالورد . إيرانعومر من ربل نصار الحوثي المدأعن التقدّ  ضد 

داث في سلاوريا تتطلاوّر الأدلا  كملاا   مشاركة الاسلاتخبارات.بالدعم اللأوجستي و الاكتفاى الميدان وليس  إلىخاصة روات 
كلالابر لأأن الخطلار ا راملالاأإدارة ت تلارىو  الءلاروة اللاتي راملالات ،لاا أميركلاا علألالاا القاعلادة ااويلالاة السلاورية   تلا ثر علألالاا سلاوريا.ف

م لسلالاعودية فبلالاالرغارلالات. أملالاا وروبا في أي و أميركيلالاة و اللالاولايات المتحلالادة الأ اعلألالا يكملالان في داعلالاش اللالاتي رلالاد تشلالان ه وملالاا  
هلالاا الخطلالار ىدلأفاو  إيلالارانبر المقدسلالاتر إلا أنّلالاا تعتلالا سلالام اإتهديلالاد داعلالاش باإطادلالاة دل سلالاعود واسلالاتجا  ملالادينتي  ملالان

 الأساسي.

يموت وأن ًملاد لألا  سلالأمان سلاأن الم ،و اللاذين عارضلاو ألأوا اإصلامح المواطنون السعوديون سواى الذين فءّ تورّع لقد 
رولّالاع ًملاد ولالان د وللات وترلان هلاذ  التورعلالاات أدكملالاه وإصلامداته. إلا  ولان نيلاف سلالايتولى الحكلام ويطلارد اولالان عملاه منهيلاا  

لأملار اللاذي افلاس العائلألاة نللان يكلاون ملان  دقلاا  توعّد الملألا  ان ملان سلايتولى العهلاد لاو  العر .علأا سلأمان وإصمداته 
 وراثيلاة بإنشلااى ملأكيلاة و  لادقلاا  سلايق هلادللأع نه وتعير الملأ  سلأمان لاونلاه وليلاا  أخفف واوف العائلأة المالكة التي فنت 

ولانقض عهلاد  رلاد يقلاو ان ًملاد ولان سلالأمأن إلا  ساسلاي ملان دقلاورهم.دفاد الملأ  الأأوناى و أخاصة وه وبالتا  درمان 
ى لأمان فالبعض ير سول ًمد ون دتلأف وجهات النظر دو  . للأعهدا  عوا  وليّ أن سبعة ونه الذي يبلأنه الآإ ويعرّ والد  

يتخلالاوف و لا أسلالالأووه. صلامداته و إع لالابهم لا تملالان عملار  وطيشلالاه، وملانهم ملالان لا رلأقلالاون ولكلانهم  ضلالارورية إصلامداته أن
نلالاة طلالاوال المملأكلالاة آم للأخطلالار ديلالاا رلاا  بإوقلالااىملان اللالاداخلأي سلالايعرّض الأًملاد ولالان نيلالاف  تهملالايشملالان أن  ملالاراىوعلاض الأ
 فتة عملأه.

ملالان اللالاداخلأي. ملألالاف الأ يتبلالاع وزيلالار الداخلأيلالاة ااديلالاد عبلالادالعزيز ولالان سلالاعود ولالان نيلالاف خطلالاا عملالاه وجلالاد  في التعاملالال ملالاع
ون لأدوار ّيلايته وهلامملأكلاة دلادى ًافظلاات المإعلألاا ملانهم  شلاباب مللألاه   تعيلار كلال أملاراىوتبرقارن رلأة خبرته مع تسلاع 

نّلالام خءلالاعوا إل ن سلالالأمان ولالاكلالال هلالاذ  التعيلالايرات لا تعلالاني أن العائلألالاة المالكلالاة رلالاد اتحلالادت في صلالاف ًملالاد ولالا  أكلالابر. رياديلالاة
ختار ف لالاة الشلالاباب سلالات فلاإن نتخلالااببالاتمنيلالاات الملألالا . وللاو كلالاان الخيلالاار رهلان أملالار الملالاواطنر في دلالاال سمبر لاحح لهلالام ل ملاا  اادت 

 يف.كلر فوز ًمد ون نأو أروعر من العمر يبلأعون الأًمد ون سلأمان وينما سيرجح الذين 

ررت رلالا ةالأميركيلاتحلالادة يات المتواجلاه المملأكلاة العرويلالاة السلاعودية مشلالااكل داخلأيلاة وخارجيلالاة   يسلابق لهلالاا مليلال ولكلالان اللاولا
و سلاتى أ رانإيلا،ا ملاع ذا كانلات السلاعودية ستصلافي دسلااإملاا  الوروف مع السعودية وعد تاني سنوات. وليس واضلاحا  

ل ملان ة لحمايلاة اللاداخها الداخلأيلاللار لحلال مشلااكلأأكن تتفلارر أاوية في الحد ملان التلاوتر القلاائم وينهملاا. وعلألاا السلاعودية إب
فلألالايس ، اعيدي والاجتملالاصلالامح الارتصلالااإا السلالاعودية نحلالاو ميركلالاا تشلا يعأ. تواصلالال إيلالارانعلاد  الاسلالاتقرار اللالاذي فرضلالاته 

ا دقلالالاوق والحفلالالاا  علألالالا ق الاسلالالاتقرارفي السلالالاعودية وتحقيلالالاسلالالام  المتطلالالارف تعلالالاديل اإ ءلالالال ملالالانفأهلالالام و أ اسلالالاتاتي يةهنلالالااب 
 . يهانسان فاإ
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 9مستقبل العلاقات المذهبية في الشرق الأوسط

 201710، جيفري مارتيني، هيذر ويليامز، ويليام يونغ، مركز راند

 

سلاواى في الصلاراعات  ،الشلارق الأوسلاطساسلاي ولا ولاد منلاه في أي وجلاه هلا - سيما القطبر الشيعي والسنيلا–الطائفية 
دارة إ وصلالاولا   إيلالارانو لسلالاعودية االداخلأيلالاة والحلالاروب الأهلأيلالاة في العلالاراق وسلالاوريا واللالايمن أو في الصلالاراعات اإرلأيميلالاة ولالار 

و أ تي يصلالاعأ رياسلالاهالطائفيلالاة اللالااالطائفيلالاة هلالاي اللالاتي تشلالاكل التطلالاوّر في المنطقلالاة. هلالاذ  ف .دينيلالاا   وتلأطلالاةالدوللالاة في ولألالادان 
سلااعدة عداد  لمإرير   هذا التقو كي. ير خرى في المنطقة هي ًور اهتما  المجتمع اإستخباراتي الأمأفكّها عن متعيرات 

هلالالاذ  تصلالالاميم   و لقادملالالاة. ة سلالالايناريوهات لتطلالالاوّر الطائفيلالالاة في الشلالالارق الأوسلالالاط في العقلالالاود ادهلالالاذا المجتملالالاع علالالابر طلالالارح علالالا
ركّات نعتقد أنّا مهمة لتشكالسيناريوهات عبر تحلأيل مبرنظّم   وناؤ  من فر   الطائفية. يل تطوّرضيات وً

 

 الفرضيات:
سلالالايناريوهات لألالالاا كلالالال ال،لالالادف دصلالالار السلالالايناريوهات في إطلالالاار القيلالالاود الوارعيلالالاة ولالالادأن ووضلالالاع الفرضلالالايات اللالالاتي تنطبلالالاق ع

ويلالاة  الهو   اللالاديوغرافيالتاليلالاة: . هلالاذ  الفرضلالايات مجمّعلالاة ضلالامن الف لالاات االاعتبلالاارالممكنلالاة اللالاتي اخلالاذها وعلالار  المسلالاتقبلأية
 في الشرق الأوسط. والارتصاديةالحالة السياسية 

لالانّة  الانقسلالاا أن  يهلالا االفرضلالاية المتعلّأقلالاة باللالاديوغرافي يفورلالاون الشلالايعة  انّلالامالعلالاالمي للأمسلالالأمر سلالايبقا يبرظهلالار غالبيلالاة السبر
 العلالاربي قشلالار والم إيلالارانالطلالاائفي هلالاذا علألالاا دلالادود الفلالاالق الطلالاائفي في الخلألالايء و  الانقسلالاا . غلالاير أن 1 إلى 5علالاددا  بمعلالادل 

و د  أ. ونحن لا نعتقد ان هذا التوازن ور السنة والشيعة علأا ددود هذا الفالق 1 إلى 1معدل سيكون رريأ من 
، ملاا علادا لبنلاان الأوسلاط،دول الشلارق في كلال  أي أنه في أدد دول هذا الفالق سوف يتعير في السنر العشر القادمة.

طائفة غالبة لديها ميزة عددية لا يكن رلأبها في فل الظروف المتورعلاة. في لبنلاان ملان المعلاروف أن الشلايعة للاديهم  هناب
. في فلالاروف طبيعيلالاة نتورلالاع أن 1932الموارنلالاة رغلالام أن آخلالار ادصلالااى رلالاد   علالاا   رغلأبيلالاة طفيفلالاة علألالاا السلالانة والمسلالايحيأ

ديا أنه من المعروف أن الطائفة الشيعية لديها معدّل اللاولادات الأعلألاا في لبنلاان. إلا  تستمر هذ  الأكلرية مستقبم  
روع عدد  إلىأن عدد السورير الآن وصل  أن استءافة المج ر السورير في لبنان رد يقلأأ هذ  الأكلرية خصوصا  

ملان المتورلاع أن يكلاون  في سلاوريا والعلاراق واللايمن أن النلازوح اللاداخلأي تحديلادا   إلىاإشارة من المهم  ،اللأبنانير. ديوغرافيا  
 البلأدان.هذ   ثير علأا الميزان الطائفي في  له

                                                           
 .عداد حسين شكر، متدرج في مديرية الدراسات الإستراتيجيةإترجمة و  9

10 The Future of Sectarian Relations in the Middle East Jeffrey Martini، Heather Williams، and William Young، 2017. 
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ت ظهر علابر الورلاا تلأفة ستبقبالنسبة للأهويات، فرضيتنا الأساسية ،ذا الخصو  في الشرق الأوسط أن الهويات المخت
سلاه اكللار ملان ا يبرعلارّف نفالشلارق أوسلاطي سلايبقن اإنسلاان إالقلاول  . يكننلااالمسلات دة في كلال فلاتة علألاا الأوضلاا  ونلااى

 ادسيسلالاتمر روّ و . الارتصلالااديةو  الاجتماعيلالاةالدوللالاة واالالانس والطبقلالاة و رق وروميلالاة تعريلالاف ملالان ضلالامنها عمرتلالاه باللالادين والع لالا
تلأفلالالاة مللالالال وتكلالالاتمت و سيتنافسلالالاون ملالالاع آخلالالارين سلالالايعملأون علألالالاا تعب لالالاة تجمعلالالااتأنّلالالام  بالعملالالال لتوبهلالالاا إلا  الطائفيلالالاة

 النخلالاأ، لألالاا رلالاراراتأن رلاوة الطائفيلالاة سلالاتعتمد وشلالاكل أساسلاي ع نحلالان نعتقلالاد أيءلالاا   قلالاومي في مصلار.أصلاحاب الفكلالار ال
يلاة، والعكلاس ل الهويلاة القومام تفءّلاالنلا ان بعلام امن الممكن للأححوكمة اايدة والتلااريخ القلاومي الطويلال أن يلا ثرّ  ملم  ف

 صحيح.

ادملاة لعشلار سلانوات القاكبلاير في   للأمنطقة فلاإن النزاعلاات ستنتشلار وشلاكل والارتصاديةأما في ما يتعلّأق بالحالة السياسية 
تجملالاع السلالانة  لطلالاائفي اللالاتيإن دول الفلالاالق ا ثمالطائفيلالاة علألالاا اسلالاتعمل الفرصلالاة.  مناصلالاريفي الشلالارق الأوسلالاط مملالاا دلالاا 

 وأخلالايرا   ضلالايها.ا كاملالال أرارلالاادرة علألالاا السلالايطرة علألالا وللالان تكلالاونضلالاعيفة تنقصلالاها الشلالارعية الواسلالاعة  والشلالايعة سلالاتكون دولا  
 .ام للأطوائف التاوعة لهر الراعيتر الأساسيترستكونن الدولت إيرانفإن السعودية و 

 

 المحر كات: 
انيلاة ض هنلاا ًركلاات تطقلاة، نسلاتعر الطائفيلاة في المن الاختمفاتمكن أن تسلأكها من المالتي  تملأةالمسارات المح لاختبار

وغلاير  نتملااعيو الاجن و شلاطثمثلاة ف لاات: النا إلىلصرا  سني شيعي في الشرق الأوسط، هذ  المحركلاات يكلان تقسلايمها 
 .رالدولي المعبر ةواستاتي يالحكومير  الف ة التي تتعلّأق ودول اإرلأيم والمنار اإرلأيمي  

 ن وغير الحكوميين:و ن الإجتماعيو الناشط  1

ير الطائفيلالالاة غلالالاالهلالالاويات  هيمنلالالاةإن الهويلالالاة الذاتيلالالاة أو رلالالاوة الهويلّالالاة الطائفيلالالاة مقاولالالال الهلالالاويات الأخلالالارى،  -أ
 ستحد وتقلأل من واطر الصراعات الطائفية والعكس صحيح.

بلالال رخلالارى ملالان الأ والاعتقلالااداتاللالاديني  إن نشلالار فكلالار التسلالاامح في وجلالاه الطوائلالاف  طلالاابطبيعلالاة الخ -ب
 رجال الدين سيحد من واطر الصراعات الطائفية والعكس صحيح.

اسلالار الأعبلالاوا دور كلالاومير  كملالاا رجلالاال اللالادين، فلالاإن هلالا لاى الناشلالاطر يكلالان أن يالحغلالاير ن و الناشلالاط -ت
 عات.او يلأعبوا دور الم جء لهذ  النز أللأحد من النزعات الطائفية 
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 والمناخ الإقليمي:الفئة التي تتعل ق بدول الإقليم   2

–ذ  القلالالاوى هلالالاه ملالالان الممكلالالان أن تلأعلالالاأ إنلّالالاأهمهلالالاا السياسلالالاات الخارجيلالالاة للأقلالالاوى اإرلأيميلالالاة  ديلالالاا  -أ
 قرارالاسلاتطقلاة أو نشلار ا  إمّا في  جيء الصرا  الملاذهل في المندورا  أساسي -تحديدا   إيرانالسعودية و 

 عبر سياساتها الخارجية ومساعيها لزيادة نفوذها.

ز ملالاان ولالادون تمييلالاتلالاوفرّ الأو الحكوملالاة السلالالأيمة واايلالادة اللالاتي تلالاوزّ  الخلالادمات العاملالاة نوعيلالاة الححوكملالاة  ف -ب
لنلالالاام ل ولاى اللأحلالالاد ملالالان التشلالالان ات الطائفيلالالاة وسلالالات ع ا  جيلالالاد ا  طلالالاائفي ولالالار اللالالاديانت سلالالاتوفر مناخلالالا

العاملالالاة  الخلالادمات للأحكوملالاة مباشلالارة علالابر عقلالاد اجتملالااعي، أملالالاا السياسلالاات السلالاي ة والتمييلالاز في تقلالادا
  دي للأعكس تماما .تس وتوفير الأمان

 ارتفلالاا  سلالاعودية، أوفي دوللالاة ملالاا مللالال الشلالايعة في ال الارتصلالاادي  أي أن التمييلالاز الارتصلالااديالوضلالاع  -ت
تشلاعر طائفيلاة وسال الانقسلااماتسلاتعذي  ،الارتصاديةمعدل البطالة داخل ف ة الشباب والءعوطات 

 سي دي للأعكس.ف الارتصادية، أما النمو ظلأوميوعض ااماعات بالم

 ا  فيلالاة وتوللالاد عنفلالاة الطائالهويلالا قلالاوية تقلالاالتوجّلالاه نحلالاو الصلالارا   بمعلالات أن الصلالاراعات والنزاعلالاات في المنط -ث
 مكانية.من هذ  اإ سيخفف وددّ فأكلر، أما دل النزاعات 

لأكلالالاون التلالالاّثير يمملالالان  ،كيلالالاةالأمير روسلالالايا واللالالاولايات المتحلالالادة  أهّمهلالالام ولالالام دصلالالارو اللالالادولير،  اسلالالاتاتجية المعبلالالار .3
في  سلالالاتقرارالايل نشلالالار الملالالاذهل وتفءلالالا الادتقلالالاانيلالالاف فديلالالاا يكلالالان لهلالالا لاى المعبلالالار د، اإرلألالالايم والتلالادخل في

 المنطقة، ويكن العكس أيءا .

لمعبلالالالالار  كلالالالالان أن تعملالالالالال وشلالالالالاكل وتلألالالالالاف وغلالالالالاير مت لالالالالاانس، ديلالالالالاا يكلالالالالانيملالالالالان المهلالالالالام التوضلالالالالايح أن هلالالالالاذ  المحركلالالالالاات 
كلاذا بارلاي المعلااكس، وه تجلاا الارّب في الححوكحملاة السّلاي ة تتحلافي المنطقة إلا أن  الاستقراراإستاتي ير التحرب نحو نشر 

 المحركات.
 

 السيناريوهات:
ات، علأملاا  أن المحركلا ملان ا  تلأفلاو ا  زبم تبرظهر اعلأا الفرضيات والمحركات ولأنّّ  السيناريوهات الأروعة وناى ذ لقد اختن ه

 نذكرها: أنهّ من الممكن أن يوجد سيناريوهات أخرى غير التي هذ  السيناريوهات ليست دصرية أي
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 :النزعة المحلية صعود  1
نحلالالاو  متهونلالالازع مئهلالالافي هلالاذا السلالالايناريو يلالالاتقلأص دور اإسلالالاممير في الشلالالارق الأوسلالالاط، وهلالاذا نتي لالالاة ضلالالاعف أدا

في  الذاتيلاة رةللاتدا اعلااتتزايلاد طلألاأ ااميديا  لمحلأياتفهور دالة نسميها نحن با إلىمما ي دي  الاستبداد
علألالاا امتصلالاا   لأيلالاة يسلالااعدفتمكلالار اإدارات المحلأيلالاة وااماعلالاات المح رئيسلالاية.ال مخلالادماتهو ملالاا يتعلألالاق وشلالا ونّم 

عود الأرثوذكسلاية الدينيلاة رد فعلال علألاا صلاكلا  تظهلار النزعلاة المحلأيلاةو  الءعوس الداخلأية ومنها الءلاعوس الطائفيلاة.
يلالاة القءلالاايا المحلأ كيلالاز علألالااالماضلالاي. إن إعلالاادة الت  التبلالااين المحلألالاي اللالاذي شلالاهد  الشلالارق الأوسلالاط في العقلالاد تجلالاذرو 

 فيلمحرب الأساسلاي اية تصبح أي أن المحلأدط من أهمية الطائفية في ريادة الأجندات السياسية وتعب ة النام. 
 ،العلالاا  السلالانّي   خرا  فيتعريلالاف الهويلالاة الذاتيلالاة وهلالاذا ملالاا يلالابرز ملالان خلالامل الصلالاعود الطفيلالاف للأحركلالاات الصلالاوفية ملالا

 ذ ليس لديها منظور أممي. إا العادات المحلأية والتي تركز علأ

ما ك،  خابات الوطنيةعلأا الانت اإربال علأا الانتخابات المحلأية اإرباليفوق وفي العديد من الحالات البارزة 
 كلالارر في كللالاير ملالان  تتدينتيملالا، فت رولالاة  ولالايروت القلالاادة المحلأيلالار يتمتعلالاون وشلالاعبية أكللالار ملالان القلالاادة اللالاوطنيرن أ

دور د ملان ككلال لألاي، مملاا يزيلاعلأا تقدا الخدمات العامة وشكل عمالمحلأية تركز هذ  الحركات  المدن العروية. 
  ا، ووذل  تتحدى هذ  المجموعات الصاعدة  الحرم القدا  من النخبة.الأيديولوجي

ممية ت القوميلاة واإسلاالنزعلاال يتم استبداديان، لأوطرق إباوية. في وعض ا إن النزعة المحلأية لا تظهر دائما   
لا أن هلاذ  إللأم تملاع.  كت ملاع تنظيملاي  لألاةتجديلاد التكيلاز علألاا القبي إلى، مملاا يلا دي ارصلاائية جديلادة،ويات 

علألاا أسلاس مللال  عب لاة النلاامالطائفية ملان ت وادر  ردرةقلأل من وتتحد وشكل واضح من الطائفية  نزعة المحلأيةال
 الانتماى الديني.

 شيعي موحد وسط فوضى سنية: عسكرم  2
يعي معسلاكر شلا ينشلاّ فملان نديلاة،  في اتجلاا  معلااكس.في هلاذا السلايناريو يتحلارب المعسلاكران الشلايعي والسلانّي 

ق لطلالالاائفي في الشلالالار لأتلالالاوازن اادة انلالالاه فرصلالالاة تاريخيلالالاة لقلالالايقلالالاود أتباعلالالاه لمواصلالالالأة ملالالاا يصلالالافه ال أصلالالاعر وأكللالالار اتحلالالاادا  
مملاا  ملان فعاليتلاه، دّ د ر السنّي الداخلأي والمصالح المتباينة في المعسكالأوسط. ومن ندية أخرى، فإن الارتتال 

 السيطرة.تحقيق مستوى أعلأا من النفوذ و ن ااهات الشيعية من يكّ 

وفهلالاور  يته في ولألالاد ،دسلالان رودلالااني، وتعلالاافم دلالازب الله وازدياد شلالاعبلأشلالايخ ل الارتصلالااديةتنفيلالاذ الوعلالاود إن  
والعلاراق وعلاد  نإيلاراولار  أيءلاا  تحسلان العمرلااتو للاير ملان المنلااطق، ديدر العبادي وقلاوة وعلاد هزيلاة داعلاش في ك

 الشهرودي الذي ود هاويآية الله العظما علأي السيستاني وتعير آية الله العظما السيد ًم ىصدار فتو إ
 يعي. اد المعسكر الشمن اتح زيدستالخامن ي، كلأها  السيدأعلأا وعد  ا  والعرارية رائد ةاإيرانيدمل اانسيتر 
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ادة تموضلالاع علالاإللالايمن و ا، في فلالال انتهلالااى دلالارب السلالاعودية في المعسلالاكر السلالانّي  في فوضلالاافي المقاولالال تتصلالااعد ال
 تحميلال إلىي ي دسلا انييلار تهديلاد داخلألاي ًتملال، وتوجلاه اللايمن للأملادار اإلاايش في اللاداخل السلاعودي منعلاا  

كن النظلاا  ملان سلايتمفيا، مجلأس التعاون الخلأي لاي. أملاا بالنسلابة لسلاور  ولية ذل  وتاليا  إضعاف مس السعودية
 ق تحلااول اللارياضهلاذا السلايا . وفيإيرانمع روسيا و تجمعه روية  ةعمرفي فل  استعادة أغلأبية المناطق السورية

ر كلالالال ملالالان رطلالالاوالتقلالالارب أكللالالار ملالالان روسلالالايا علألالالاا دسلالالااب اللالالاولايات المتحلالالادة اللالالاتي تعملالالاق صلالالامتها العسلالالاكرية 
 والرياض.  

ة  السنة في دالن الفاعلأرستعمل الفر  لتوسيع نفوذهم في در أا إلىالشيعة  المحصّلأة يسعا الفاعلأون في
ققوهلاا كانلات داللاتي  اسلاأالمك الوضع الذاتي عند الشيعة تنطلأق ملان ادراكهلام أن ديناميكية تعزيز  إن دفا .

فلالاات المزيلالاد ملالان الخم إلى نّي تاجلالاع السلالاوسلالابأ ودلالادتهم بملالاا يزيلالاد التلالازامهم تجلالاا  هلالاذا المبلالادأ. في المقاولالال يقلالاود ال
 والشقوق في هذا المعسكر.

 :النفراجسياسة حافة الهاوية تجلب   3
دفع ّنه أن يلاشلارلأيملاي ملان إدد الهاوية، ويتقد  نحلاو صلارا   إلىيتسم هذا السيناريو وتصاعد الصرا  الطائفي 

في نّايلالالاة  علالالاامرة  المن هلالالاذمواجهلالالاة عسلالالاكرية مباشلالارة ربلالالال أن تتاجعلالالاا علالالا إلى إيلالالارانالمملأكلالاة العرويلالالاة السلالالاعودية و 
 ملالاا ذاوهلالا ينهملالاا،علالان نشلالاوب دلالارب واسلالاعة والمطلالااف. وسلالابأ هلالاذا التاجلالاع هلالاو الخلالاوف ملالان العوارلالاأ المتتبلالاة 

 ، أي تجنأ المواجهة المباشرة.لأمسه ور الدولتر في سادتي اليمن وسورياتيكن 

 اللالادولتر، ل الصلارا  ولاردلا إلىدلاد كبلالاير علان ااهلاود الراميلاة  إلىالمتحلادة اللاولايات في هلاذا السلايناريو تتخلألاا 
مر وتلالاّ تقلالاو ن أووعلالاد روسلالايا،  أملالااوعءلالاها اللالابعض.  سلالاتنزافللأ هلالاات المتحارولالاة با تسلالامحملالان ذللالا   وولالادلا  

  المنطقلاة ركلاة صلارا وبا تاأور نحلاو هتهلاا وج لتحلاوّ فإنّلاا  طرطلاوم، راعلادة لأويض المتوسلاط علابرالبحر في انفوذها 
 للأمشاركر. 

بات ًتملألاة في ضلار  إلىدي الصلارا  علابر دعلام الأرلأيلاات في كلأتلاا اللادولتر مملاا يلا   وتلاّجيءتقو  طهران واللارياض 
الخطلالاّ سلالافينة  ية وطريلالاقتعلالارق مقاتلألالاة سلالاعود داخلأيلالاة. وسلالاط هلالاذا التلالاوتر المتصلالااعدالعملالاق اللالاداخلأي والعواصلالام ال

 إلىالأدلالاداث  ن تلالا دي هلالاذ ملالان أ س طلالاائرة. وفي هلالاذا السلالايناريو ولالادلا  بإسلالاقا إيلالارانتلالارد و يلالاة كبلالايرة إيرانتجاريلالاة 
وشلالالاد  انالبلألالالاد قلالالاو ي،لالاذا . و الانفلالالاراج إلىن التصلالاعيد. وهلالالاذا الورلالالاف يلالالا دي شلالاي ا  فشلالالاي ا  امواجهلالاة يقلالالارر الفريقلالالا

للاتي لا يكلان لأدلاداث ااملان أن تنطلألاق  لأول   اللاذين يلادفعون الأجنلادة الطائفيلاة نحلاو التصلاعيد خوفلاا   مكاوح
وتفلارض ورلاف  هملااواطنيميبقا أن تتمكن الدولتان من فرض التهدئلاة علألاا  اإرلأيمية السيطرة علأيها. قوىللأ

لممكلان أن نلاه ملان اإذ علأا مسلاتوى تصلاميم السياسلاات إ ا  يشكل هذا السيناريو تحدي كبير التصعيد الشعل. 
 تزداد الأمور سوىا  ربل أن تتحسن.
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 الذاتي: النفصال إلىقود ك يمحر   تهجيرالنزاع العرقي وال  4
 فصلالال إلى ياد أدّ رلالا ه لالايرالتن الطائفيلالاة إلا لأن النلالازا  العررلالاي و علالافي هلالاذا السلالايناريو،   يخلالاف العنلالاف الناشلالا  

يلالال التلالاوترات، تقلأ إلى ييلالا دلطائفيلالاة افعلألالاي ولالار الطوائلالاف. وكملالاا هلالاو الحلالاال في السلالايناريو اللاللالاا فلالاإن  ثلالاير 
للالايس لانفصلالاال و ا إلىهلالاذ  النقطلالاة تءلالاع المجتمعلالاات في خطلالار فعلألالاي ديلالاا تسلالاتند  إلىولكلالان عملأيلالاة الوصلالاول 

اللاداخلأي  يره لاة والتالقبول. هذا الانقسا  فاهر وشكل واضح في العراق ديا أدت عملأيلاات القتلال العرريلا
 مد. أكانت موجودة منذ   ا  القءاى علأا مجتمعات متعددة عرري إلى

وثير علألاا الحلا لسلايطرة في نّاية الأمر من وضع دلادتمكن رد ت أن روات التحالففي اليمن وبالرغم من  أما
الشلامال والخلاط  علألااثيلاة و الحكومة المركزية ستبقا ضعيفة ولن تتمكن من تحلادي السلايطرة الح صنعاى، إلا أنّ 

غلاير الملارجح  لأي للألايمن ملانن هذا التقسيم الفعأالأدداث إلا   وبالرغم من تقدالسادلأي في مدينة الحديدة. 
فلالارز الطلالاائفي زيلالاد ملالان الم إلىن تلبيلالات منلالااطق النفلالاوذ سلالاي دي إفلالا المسلالاتقبل القريلالاأ. وفي سلالاوريا، أن يتعلالاير في

دلالادث ، التقسلالايم . ودلالا  في اللالادول الصلالاعيرة جلالادا  علألالااوالعررلالاي وعملأيلالاات نلالازوح واسلالاعة علألالاا هلالاذ  الأسلالاام
 المنامة والكويت.كما في مدينتي اإنفصال السني الشيعي عبر الأدياى السكنية،  

ولااطر قلألال ملان يالطوائلاف  العمرات الطائفية هلاو  ثلاير شلاامل. فملان نديلاة، إن التفاعلال الأرلال ولارإن  ثير 
ر اوينلاذر باختملا ومن ندية أخرى، فإن الفصلال ولار المجتمعلاات يعملاق العصلابيات،ة، يومي صداماتددوث 

 مجددا . ن يتم فهور أ إلىالصرا  وبطى 
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Ezra Cohen-Watnick 
 11)كبير مديري برامج الإستخبارات في مجلس الأمن القومي(

 

 شأة: نالولدة وال

 تشلالالاايز في ولايلالالاة ماريمنلالالاد في منطقلالالاة تشلالالاافي عاملالالاا   30اليهلالالاودي الديانلالالاة البلالالاالنه ملالالان العملالالار  ترعلالالار  إزرا كلالالاوهر واتنيلالالا 
(Chevy Chase ،Maryland في الولايات المتحدة )ريلاأ ملان لمحافظلاة القا ، وكلاان يلاتدد في صلاعر  للأكنلايسالأميركية

 .2008 ها عا نودرج م 2004دخل جامعة بانسيلأفانيا عا  ه. منزل
ماسلالاة الوطنيلالاة في أغلأبيلالاة أونلالااى ، مملالاا وعلالاا الح2001أيلألالاول  11في سلالانواته الأخلالايرة في المدرسلالاة اللانويلالاة في  واتنيلالا كلالاان   

عنلالادما دخلالال  2004ل. علالاا  علألالاا القبلالاو  ا  جيلألالاه اللالاذين تقلالادموا للأت نيلالاد العسلالاكري واإسلالاتخباراتي إلا أنّلالام كلالاانوا صلالاعار 
رد  ،وهركلا  علانامعلاة دسأ ما ذكلارت صلاحيفة اا ،دف، دورة ضباس اإدتياس للأبحريةفي  ااامعة را  بالتس يل 

ذ  الدورة ودخل مكتلاأ انسحأ من ه 2007ميل لامن القومي الذي را  بحماية أجيال من عائلأته، إلا أنه عا  اا
 .ONIالمخاورات البحرية 

سلالااعد في  2007انتسلالاأ لنلالاادي يبرعلالارف انلالاه المعقلالال الأرلالاوى والأكلالابر للأمحلالاافظر اامهلالاورير. علالاا   اامعلالاة أيءلالاا  في ا
سملالالاه الحقيقلالالاي  أسلالالابو  التوعيلالالاة ملالالان أ  إلا أنلالالاه ذكلالالار أن اإرهلالالاابتنظلالالايم نشلالالااس في الحلالالار  االالالاامعي  أسلالالابو  التوعيلالالاة ملالالان 

الملادعو   Gaffneyالصلاديق المقلارّب ملان جلاافني  David Horowitzعلااون ملاع دافيلاد هلاورويتز تالفاشية اإسلاممية  بال
 ان ديفيلالاد وعلالادها رلالاا  بملالانح الناشلالا ر في ااامعلالاة Newsweekملالان مسلالااعدي تراملالاأ بانلالاون و كلالاون واي. ذكلالار تقريلالار 

 Center of)مركلاز السياسلاات الأمنيلاة )مركلاز الأبحلااث الخلاا  ولاه في العاصلامة  في )ملان ضلامنهم كلاوهر( فلاتة تدريبلاة
Security Policy.  ظهلار ييقلاول وعلاض أصلادراى عائلألاة كلاوهر انلاه كلاان ينشلاّ في ياسلاة ضلاد اإسلام  ديلاا كانلات

ذكلار أدلاد الملاوففر الكبلاار في رسلام إسلاتخبارات اللادفا  و  .في  إسلارائيل غير الشلارعية  ستوطناتالتعاطف مع الم  عند
 .شيى ذو ريمة كبيرةفلأر يعد   مايكل  صهر ترامأ وهذا ما كانيرأن أهل كوهر واتني  علأا عمرة مع كوشن
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 : تجربة العمليةال

رف واتنيلا  علألاا مايكلال . وهنلااب تعلا DIAودأ كوهر واتني  العمل كمحلأل إستخباراتي في وكالة استخبارات الدفا 
ة صلالابه تحلالات إدار اللالاذي كلالاان دينهلالاا رئلالايس وكاللالاة اسلالاتخبارات اللالادفا  ربلالال أن يقلالاال ملالان من Michael Flynn فميلالان
 لخدمة والعمل في أفعانستان.باورا  دينها  .أوباما

  دينهلاا رلاا CIAيلاة ات المركز واتني  فقد فشل الأخير في تحصيل عمل في وكاللاة اإسلاتخبار لا وناى علأا ما راله صديق ل
 2013في الخلاارج. علاا   DIAربربل في ورنمء خدملاة اللادفا  السلاريّة ذرا   2012ووعدها عا  . لقسم الدفا  نءما باإ

دارة العملامى الأجانلاأ. في هلاذا للاتعلأم مبلاادا تجنيلاد وإ CIA لاالتاوع للا لبرنمء  المزرعة  التدريل واتني  DIAاختارت 
كلالاان يشلالاي و كلالاان صلالايت واتنيلالا  غلالاير جيلالاد ديلالاا   يكلالان جملالااعي ملالان جهلالاة   Newsweekاللالابرنمء ونلالااى لملالاا ذكلالارت 

لأوسلالاط إلا أنلالاه  لشلالارق اا إلىللألالاذهاب   وزممئلالاه المتلالادرور للأمسلالا ول علالانهم ملالان جهلالاة أخلالارى. وعلالاد هلالاذ  اللالادورة   اختيلالاار 
 وكالة اإستخبارات المركزية.لدى كان كار  لهذا الاختيار ورا  بالمناووة 

تلالادخل وكاللالاة ضلالاد  سياسلالااته الاندفاعيلالاة وكلالاان شلالابه علالادواني نتي لالاة مشلالااكل سلالابأي Flynnفي هلالاذا الورلالات كلالاان فلألالار 
ته لّأملاه. أملاا بالنسلابة لشخصلايملان مع CIA لاهلاذا النفلاور للا اإستخبارات المركزية في أفعانستان، ورد أخذ كوهر واتنيلا 

ر  ولر عنلاه ولملاديسلاه للأمسلا  المهنية فقد كان بيد تلأخيص الشلا ون الموكلألاة للاه وشلاكل ممتلااز وكلاان موهلاوب في افهلاار نف
وسلالات أن إزرا  وواشلانطن  لوهلاذا كلاان يبرع لالاأ فميلان. رلالاال ادلاد الملالاوففر اللارسمير في مجلألاس الأملالان القلاومي الأمريكلالاي 

لألار بالملاودة فن مايكل ر من ًل العمل بخفاى. وذكر موفف إستخباراتي آخر أن واتني  نسخة طبق الأصل عكوه
 .CIAوعد  المودة ل  يرانلروسيا والكراهية إ

 سلألالاأ كلالاوهر واتنيلالا  ملالان رلالاا  فلألالار 2016نوفمبر /وعلالاد أن فلالااز دونللالاد تراملالاأ بالانتخلالاابات الر سلالاية في تشلالارين الللالااني
للاه أملاني خلاا  دوّ  كلاون تصلاريحفريق تراملاأ اإنتقلاا ، وكلاان أدلاد القمئلال ملان اللاذين يلأ إلىت الدفا  وكالة استخبارا

يلاة القلاومي في ودا ون الأملانمن الاطم  علأا اإداطات اإستخباراتية وكان يقو  بإداطة ترامأ ونئبه ويلانس في شلا  
 الفتة اإنتقالية.

ي مجلألالاس الأملالان بلالاير ملالادير عنلالادما عبرلالارّ فلألالار علألالاا رأم مجلألالاس الأملالان القلالاومي رلالاا  وتعيلالار كلالاوهر واتنيلالا  في فريقلالاه كك
لتي اريق المعلأومات يقو  وتدو القومي للأبرامء اإستخباراتية الذي يشرف ،ا علأا العمرات مع وكالات اإستخبارات 

لألالاا رأم مجلألالاس عخلأيفلالاة للالاه  McMaster ماكماسلالات بلالاأ أن تصلالال للألالارئيس. ووعلالاد اسلالاتبعاد فلألالار ملالان مركلالاز  وتعيلالار
 CIAرات المركزية ة المخاوالأمن القومي، سعا الأخير لعزل كوهر واتني  من وفيفته خصيصا وعد تدخّل مدير وكال

 أن كلالالاوهر كاللالالاة. إلاّ وتسلالالالأيطه الءلالالاوى علألالالاا وعلالالاض المشلالالااكل في التعاملالالال ملالالاع كلالالاوهر واتنيلالالا  وانلالالاه يشلالالاكل تهديلالالاد للأو  
 ووفيفته وعد أن تدخّل ترامأ شخصيا عبر بانون وكوشنير. الادتفا  واتني  استطا 
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علالابر سلالاحأ الأولويلالاة ملالان  CIAيق علألالاا وكاللالاة اإسلالاتخبارات المركزيلالاة رفلألالار تصلالادى كلالاوهر واتنيلالا  للأتلالاد اسلالاتقالةوعلالاد 
ردلألاة  المملألاوا معلاه فياللاذين ع عملأيات العمل السري واعطاى وعءها للأبنتاغون، ورال ادلاد الملاوففر السلااوقر اللارسمير
 يلاران، ونقلال المعركلاة إCIA لااإنتقالية أن كوهر واتني  كان يسعا إدخال العمل العسكري للأسادة ديا تعملال للا

 .ديا أنه يءعها كّولوية في رائمة أعماله

أ في مبلات المكتلا لمركزيلاةا ذكرت نيوز وي  أن كوهر واتني  را  وسحأ الملأفات من مركز سري لوكالة اإستخبارات
من  ا  فورنيا الذي أصبح جزىاامهوري من كالي Nunesالبيت الأويض ورا  وتسلأيمهم لنيونيز  رربالتنفيذي آيزنّاور 

ة لأتلالاه الانتخاويلالاخلالامل ي ملالاا علألالاا تراملالاأفريلاق تراملالاأ اإنتقلالاا . هلالاذ  المعلأوملالاات كانلالات للالادعم مقوللالاة تجسلالاس باراب أوبا
2016. 

 والحرب السورية: إيران

هلالاو أدلالاد الأشلالاخا  و ، إيلالاران في ا  أميركيلالاا  كلالاوهر واتنيلالا  أن الللالاورة أو دلالا  تعيلالاير النظلالاا  بلالاأ أن يكلالاون هلالادف  يعتلالابر 
ط علأيهلاا وشلاكل ن عبر الءعسياسة الولايات المتحدة مع طهرا ويعارض إيرانالذين ي يدون وشدة التعامل وقسوة مع 

ط ون الشرق الأوسلأعلأا لش  إزرا كوهر وديري  هارفي مستشار المجلأس الأمن القومي ا وطيى ارتصاديا ودولأوماسيا.
ييق ءلالاتكلالاة في سلاوريا للأسلاعة المعر أن تتعاملال وقلالاوة وعدوانيلاة في جنلاوب سلالاوريا وتو  الأميركيلالاةملان اللالاولايات المتحلادة  انيريلاد
 .لها لأيفةوالقوات الح إيرانعلأا 
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Brookings  
No simple solution to the Rohingya crisis 

in Myanmar 
Lex Rieffel 13/9/2017 Blog 

Brookings  

Crafting Trump’s first National Security 

Strategy: What it could be—and why it 

might not matter anyway 

Tarun Chhabra  13/9/2017 Report 

Brookings  
Catastrophe on the Yalu: America’s 

intelligence failure in Korea 
Bruce Riedel 13/9/2017 Blog 

Brookings  
As independence vote nears, Iraqi Kurds 

play a risky game of chicken 

Jon Alterman and Mara 

Karlin 
13/9/2017 Blog 

Brookings  
The Syrian crisis: A reckoning and a road 

map 
Itamar Rabinovich  12/9/2017 Blog 

Brookings  
Liberal democracy and the path to peace 

and security 

Madeleine 

Albright and Mehdi Jomaa 
12/9/2017 Report 

Brookings  

An ambiguous partnership: The 

serpentine trajectory of Turkish-Russian 

relations in the era of Erdoğan and Putin 

Pavel K. Baev and Kemal 

Kirişci 
9/1/2017 Report 

Brookings  

Crafting Trump’s first National Security 

Strategy: What it could be—and why it 

might not matter anyway 

Tarun Chhabra 9/13/2017 Report  

Brookings  
The Syrian crisis: A reckoning and a road 

map 
Itamar Rabinovich 9/12/2017 Blog post  

Brookings  
Syrian refugees and the slow march to 

“acceptance” 
Omer Karasapan 9/7/2017 Article  
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Strategic Studies 

All Quiet on the Middle Eastern Fron 
jose.v ciprut 12/9/2017 Article 
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Strategic Studies 
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Emil avdaliani 12/9/2017 Article 

Centre for Financial 

Crime and Security 

Studies 

Closing the Gap: Assessing Responses to 

Terrorist-Related Kidnap-for-Ransom 

Anja Shortland and Tom 

Keatinge 
9/12/2017 Paper 

IISS 
John Chipman introduces Strategic 

Survey 2017 
-            9/20/2017 Report  

Rusi  

A New State in the Middle East? From 

the Kurdistan Region of Iraq to the 

Republic of Kurdistan 

Gareth Stansfield 9/19/2017 Paper 

https://www.brookings.edu/experts/lex-rieffel/
https://www.brookings.edu/experts/tarun-chhabra-2/
https://www.brookings.edu/experts/bruce-riedel/
https://www.brookings.edu/experts/itamar-rabinovich/
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Carnegie Endowment 

for International Peace 

The Changing Role of Democracy in 

Asian Geopolitics 
MAIKO ICHIHARA 14/9/2017 Article 

Carnegie Endowment 

for International Peace 

Command and Control in North Korea: 

What a Nuclear Launch Might Look Like 

VIPIN NARANG,  ANKIT 

PANDA 

15/9/2017 Article 

Carnegie Endowment 

for International Peace 

India’s Strategic Choices: China and the 

Balance of Power in Asia 
RAJESH RAJAGOPALAN 14/9/2017 Paper 

Carnegie Endowment 

for International Peace 
North Korea: In Deterrence We Trust JAMES M. ACTON 12/9/2017 Article 

Carnegie Moscow 

Center 

Myanmar, Russia’s Muslims, and a New 

Foreign Policy 
Sergei Markedonov 12/9/2017 Commentary 

Carnegie Moscow 

Center 
New World Order 

DMITRI 

TRENIN,  JACOB LINK 

15/9/2017 Interview 

American Enterprise 

Institute for Public 

Policy Research (AEI)  

The GCC’s complicated affair with Iran Andrew Bowen  9/13/2017 Article  

Atlantic Council  The Euro’s Difficult Future LUIGI BONATTI 14/9/2017 Report 

Atlantic Council  

Revolution Unveiled: A Closer Look at 

Iran’s Presence and Influence in the 

Middle East 

PHILLIP SMYTH, TIM 

MICHETTI, AND OWEN 

DANIELS 
14/9/2017 Report 

CATO Institute  
Conservatives Should Want to Preserve 

the Iran Nuclear Deal 
John Glaser 15  /9 / 2017 Article  

Center for American 

Progress (CAP) 

Election Infrastructure: Vulnerabilities 

and Solutions 
Alexander F. Yuan 11/9/2017 Report 

Center for Strategic and 

International Studies  

An Overview of Global Initiatives on 

Countering Closing Space for Civil 

Society 

Jana Baldus, Annika Elena 

Poppe, Jonas Wolff 
13/9/2017 Report 

The Middle East 

Institute 

Is Turkey Back to “Zero Problems” with 

Assad? 
Gönül Tol 9/13/2017 Article  

The Middle East 

Institute 

Iran Expands Its Economic Sphere of 

Influence in Syria 

Ahmad Majidyar 13/9/2017 Article 

The Middle East 

Institute 

Top Iranian, Turkish Military Leaders 

Discuss Regional Issues over Phone  

Ahmad Majidyar 14/9/2017 Blog 

The Middle East 

Institute 

Tehran, Proxies Warn against U.S. 

Military Presence in Post-ISIS Iraq, Syria 

Ahmad Majidyar 11/9/2017 Blog 

The Middle East 

Institute 

Iran Reacts to U.S. Congress Move 

Aimed at Blocking Boeing Sales  

Ahmad Majidyar 15/9/2017 Blog 

http://carnegieendowment.org/experts/1410
http://carnegieendowment.org/experts/1410
http://carnegieendowment.org/experts/434
http://carnegie.ru/commentary/experts/1196
http://carnegie.ru/experts/287
http://carnegie.ru/experts/287
https://www.mei.edu/content/io/iran-expands-its-economic-sphere-influence-syria
https://www.mei.edu/content/io/iran-expands-its-economic-sphere-influence-syria
https://www.mei.edu/profile/ahmad-majidyar
https://www.mei.edu/content/io/top-iranian-turkish-military-leaders-discuss-regional-issues-over-phone
https://www.mei.edu/content/io/top-iranian-turkish-military-leaders-discuss-regional-issues-over-phone
https://www.mei.edu/profile/ahmad-majidyar
https://www.mei.edu/content/io/tehran-proxies-warn-against-us-military-presence-post-isis-iraq-syria
https://www.mei.edu/content/io/tehran-proxies-warn-against-us-military-presence-post-isis-iraq-syria
https://www.mei.edu/profile/ahmad-majidyar
https://www.mei.edu/content/io/iran-reacts-us-congressional-move-block-boeing-sales
https://www.mei.edu/content/io/iran-reacts-us-congressional-move-block-boeing-sales
https://www.mei.edu/profile/ahmad-majidyar
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Facing Host Countries 

Rita Karam, Gail L. 

Zellman 
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The Kremlin's Irregular Army: Ukrainian 
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Foreign Affairs  
A Jihadist Breakup in Syria-Tahrir al-
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 ما نوع العقوبات الاقتصادية التي قد تفرضها تركيا على

قليم كردس تان العراق؟  ا 
 Article 23/9/2017 فريق التحرير

مركز صناعة الفكر للدراسات 

 والابحاث
 Article 23/9/2017 نظير الكنوري (2موقف العرب الس نة من الاس تفتاء الكردي )

صناعة الفكر للدراسات مركز 

 والابحاث

ما السر وراء عدم تدخل السعودية في أ زمة مسلمي 

 الروهينغا؟
 Article 22/9/2017 فريق التحرير

مركز صنعاء للدراسات 

 الاستراتيجية
 Article 12/9/2017 - 2017اليمن في الامم المتحدة  نشرة أ غسطس/أ ب 

مركز صناعة الفكر للدراسات 

 والابحاث

ر السعودية نحو العلمانية.. ابن سلمان ينقضّ على "ال م

 بالمعروف والنهيي عن المنكر"
 Article 24/9/2017 فريق التحرير

مركز الفكر الاستراتيجي 

 للدراسات

قليم كردس تان |  قراءة استشرافية لمسأ لة انفصال ا 

 التحديات وال شكاليات
 Studies  23/9/2017 وحدة الدراسات

الاستراتيجي مركز الفكر 

 للدراسات
 18/9/2017 وحدة الرصد والتحليل مسلمو الروهينغيا .. هل ترحلهم الجرائم من ميانمار؟

Estimate 

position 

مركز الفكر الاستراتيجي 

 للدراسات
 6/9/2017 وحدة الرصد والتحليل اس تفتاء كردس تان العراق | التحديات والفرص

Estimate 

position 

العربي للدراسات مركز الخليج 

 الايرانية

يران وروس يا.. جدل التفاعل بين  تحالف الضرورة بين ا 

 الفرص والتحدّيات
 Studies  25/9/2017 د. محمد السعيد ا دريس

مركز الخليج العربي للدراسات 

 الايرانية
يــــران  Studies  17/9/2017 ادارة التحرير دولة الفقيه ومعضلة المؤسس ية الحزبية في ا 



الرصد الاستراتيجي     

 نوع الدراسة التاري    خ الكاتب  عنوان الدراسة  اسم المركز 

مركز الخليج العربي للدراسات 

 الايرانية

 ل ممقراءة في خطابي ترامب وروحاني أ مام الجمعية العامة ل

 المتحدة
 Report 25/9/2017 ادارة التحرير

مركز الخليج العربي للدراسات 

 الايرانية

. صالح باليمن.-الحوثيمعركة كسر العظم بين تحالف 

 الدوافع والسيناريوهات
 Report 11/9/2017 ادارة التحرير

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
تفاق أ م تكتيك؟  20/9/2017 محمد ابو سعدة مصر والمصالحة الفلسطينية: ا 

Estimate 

position 

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 22/9/2017 د. سعيد الحاج أ بعاد دعم الكيان الصهيوني لس تقلال كردس تان

Estimate 

position 

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 Article 12/9/2017 حنان عمارنة العلاقات التركية القطرية: تحديات وأ فاق

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
كراهات الحاضر وخيارات المس تقبل  5/9/2017 عبد الغني مزوز هيئة تحرير الشام: ا 

Estimate 

position 

ودراسة  لل بحاثالمركز العربي 

 الس ياسات

قليم كردس تان: بين ال صرار الكردي والمعارضة  اس تفتاء ا 

 ال قليمية

 20/9/2017 وحدة تحليل الس ياسات
Estimate 

position 

ودراسة  لل بحاثالمركز العربي 

 الس ياسات

 -استشراف مس تقبل العالم في علاقاته الحضارية 

الدولية:فرانسيس فوكوياما، ال سلام والحداثة والربيع 

 العربي

 Studies  21/9/2017 شمس الدين الكيلاني

ودراسة  لل بحاثالمركز العربي 

 الس ياسات
 6/9/2017 كاظم هاشم نعمة القوة الناعمة الصينية والعرب

Political 

analysis 

مركز الاهرام للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 Studies  12/9/2017 محمد جمعة خارطة مس تقبل داعش

مركز الاهرام للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية

 الحراك الس ياسي في العراق.. التأ قلم مع مرحلة ما بعد

 2018داعش والاس تعداد للانتخابات التشريعية 
 Studies  10/9/2017 صافيناز محمد أ حمد *

مركز الاهرام للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 19/9/2017 صافيناز محمد أ حمد * اس تفتاء كردس تان ... حدود التصعيد بين بغداد وأ ربيل

Political 

Analysis 

مركز الاهرام للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 Article 23/9/2017 سعيد عكاشة "الدولة الكردية" في ال دراك ال سرائيلي

Hermon center for 

contemporary studies 
 23/9/2017 وحدة الدراسات سيناريوهات مس تقبل ا دلب

Political 

Analysis 

Hermon center for 

contemporary studies 

الخليج ا حداهما من ما الذي تريده روس يا ودول 

 ال خرى؟

 20/9/2017 وحدة الترجمة والتعريب
Political 

Analysis 

مركز حرمون للدراسات 

 المعاصرة

 يةالمبادئ المحصنة )الراسخة( في دس تور سورية الديمقراط 
 Article 12/9/2017 نزار ايوب

Hermon center for 

contemporary studies 
 2/9/2017 وحدة دراسة الس ياسات الس ياسي في ليبياحدود الفرص المتاحة للمسار 

Political 

Analysis 

Hermon center for 

contemporary studies 
 9/9/2017 وحدة دراسة الس ياسات جيش ال سلام في سورية )النشأ ة والمنهج والمسارات(

Political 

Analysis 

http://www.eipss-eg.org/uploads/-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85-%D8%A5%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1-%D9%88%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84_o1p9m1hp.pdf
https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/Kurdistan_Referendum_Situation_Assessment.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/PoliticalStudies/Pages/Kurdistan_Referendum_Situation_Assessment.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Istishraf2_Foresight_of_World_Future_AlKilani.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Istishraf2_Foresight_of_World_Future_AlKilani.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Istishraf2_Foresight_of_World_Future_AlKilani.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/Pages/SearchPage.aspx?ACRPSAuthor=%D8%B4%D9%85%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A&Path=https://www.dohainstitute.org/ar&
https://www.dohainstitute.org/ar/Pages/SearchPage.aspx?ACRPSAuthor=%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85%20%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%20%D9%86%D8%B9%D9%85%D8%A9&Path=https://www.dohainstitute.org/ar
https://www.dohainstitute.org/ar/Pages/SearchPage.aspx?ACRPSAuthor=%D9%83%D8%A7%D8%B8%D9%85%20%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%20%D9%86%D8%B9%D9%85%D8%A9&Path=https://www.dohainstitute.org/ar
http://acpss.ahram.org.eg/News/16396.aspx#WriterBio
http://acpss.ahram.org.eg/News/16396.aspx#WriterBio
https://harmoon.org/archives/6792
https://harmoon.org/archives/6754
https://harmoon.org/archives/6754
https://harmoon.org/archives/6647


الرصد الاستراتيجي     

 نوع الدراسة التاري    خ الكاتب  عنوان الدراسة  اسم المركز 

Al Jazeera center for 

studies 
 20/9/2017 وحدة الدراسات تأ ثيرات أ زمة الخليج على التوازنات ال قليمية

Estimate 

position 

Al Jazeera center for 

studies 
 Report 24/9/2017 حارس حسن أ زمة اس تفتاء كردس تان: التعقيدات والخيارات

Al Jazeera center for 

studies 

ن التشدد البوذي ضد ال قليات المسلمة في أ س يا: الفاعلو

 والتداعيات
 report 11/9/2017 اس يد صديقي

 الجزيرة للدراسات
: مزيد من 2017–2010اتجاهات الاقتصاد ال سرائيلي 

لمة َلة وال تممَتَة والعوم  Article 12/9/2017 النملحسين أ بو   كثافة الرسْم

Al Jazeera center for 

studies 

ة اتجاهات الس ياسة الخارجية ال وروبية في مقاربة ال زم

 الخليجية
 Report 4/9/2017 س تاسا سالكانين

Al Jazeera center for 

studies 

 لديناميتهاأ بعاد ال زمة الخليجية ومأ لتها )متابعة تحليلية 

 وأ فاقها(

 Files 4/9/2017 وحدة تحليل الس ياسات

Carnegie Moscow 

Center 

Russian Society Wants Change—But of 

What Nature? 

DENIS VOLKOV 29/8/2017 Commentary  

Carnegie endowment 

for International Piece  
Reimagining Palestine MARWAN MUASHER 2017/6/26  Article  

Pew research center  

Globally, People Point to ISIS and 

Climate Change as Leading Security 

Threats 

 JACOB 

POUSHTER AND DORO

THY MANEVICH 
1/8/2017 Article 

Center for Global 

Development (CGD)  

Middle Class: Winners or Losers in a 

Globalized World? 
Nancy Birdsall 3/8/2017 Essay 

BELFER Center for 

Science and 

International Affairs  

The Iranian Cyber threat is Real Trey Herr Laura K. Bate 2017/7/26  Article  

BELFER Center for 

Science and 

International Affairs  

Saudi Arabia in Transition Karen Elliott House Jul-17 Paper  

Institute for the Study 

of War 
Iran and Al Qaeda Exploit Syria Ceasefire By Genevieve Casagrande 2017/8/3  Report  

Foreign Affairs  

Will Iran Become the Next North Korea? 

Avoiding a Nuclear Nightmare in the 

Middle East 

Philip Gordon and Amos 

Yadlin 
2017/8/1  Article  

Foreign Policy  
AMERICANS, NEED HELP IN SYRIA? 

CALL THE CZECHS. 
EMILY TAMKIN -            Article  

Foreign Policy  
‘OUR FUTURE WILL BE VIOLENT 

EXTREMISM’ 
REID STANDISH -            Article 

http://studies.aljazeera.net/ar/profile/170904132726308.html
http://studies.aljazeera.net/ar/files/2017/06/170622115742120.html
http://studies.aljazeera.net/ar/files/2017/06/170622115742120.html
http://carnegie.ru/commentary/72933
http://carnegie.ru/commentary/72933
http://carnegie.ru/experts/1101
https://www.cgdev.org/content/expert/detail/483


الرصد الاستراتيجي     

 نوع الدراسة التاري    خ الكاتب  عنوان الدراسة  اسم المركز 

Foreign Policy  
JERUSALEM’S FOREVER CRISIS 

YARDENA SCHWARTZ 
  -            Article 

Foreign Policy  

Tearing Up the Nuke Deal Now Would 

Hand Iran the Best of All Possible 

Worlds 

WILLIAM TOBEY -            Article 

Al-Ahram Center for 

Political and Strategic 

Studies (Egypt) 

على هامش ال زمة مع قطر... كيف يمكن مواجهة ا علام 

 Article 4/8/2017 معتز سلامة د. "الجزيرة"؟

مركز الاهرام للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 1/8/2017 د. ش يماء منير صراع المؤسساتي حول هوية القدس وال قصى

Political 

Analysis 

ودراسة  لل بحاثالمركز العربي 

 الس ياسات

الموقف ال سرائيلي من اتفاق خفض التصعيد في جنوب 

 سورية
 Paper 13/8/2017  وحدة تحليل الس ياسات

ودراسة  لل بحاثالمركز العربي 

 الس ياسات

أ زمة الخليج وحصار قطر من منظور الاقتصاد والقانون 

 والس ياسة"
 10/8/2017 . ماجد الانصاريد -د. محمد الخليفي

Political  

seminar 

مركز الخليج العربي للدراسات 

 الايرانية
 Research 3/8/2017 محمد عبد الله بن هميم الاس تمرارية والتغيير الكويتية بين-العلاقات ال يرانية

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 9/8/2017 فؤادخالد  ال زمة الليبية بين المبادرة الفرنس ية والدور المصري

Estimate 

position 

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 1/8/2017 محمود جمال قاعدة نجيب العسكرية: ال هداف الخفية

Estimate 

position 

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 Article 11/8/2017 د. سعيد الحاج الوجهات المحتملة للعملية التركية في سوريا

مركز عمران للدراسات 

 الاستراتيجية
 2/8/2017 ايمن الدسوقي تحصين المجالس المحلية في اتفاقيات التهدئة

Research 

paper 

Brookings  
American public support for foreign aid 

in the age of Trump 
Steven Kull 2017/7/31  Report  

Brookings 
U.S. global development leadership in a 

changing world 
Homi Kharas 2017/7/31  Report 

American Enterprise 

Institute for Public 

Policy Research (AEI)  

AEI Political Report: Is the economy 

working for workers? 

Karlyn Bowman;Eleanor 

O'Neil 
30/8/2017 Report 

American Enterprise 

Institute for Public 

Policy Research (AEI)  

How to get out of the Iran nuclear deal John R. Bolton 28/8/2017 Publication 

American Enterprise 

Institute  

America's Real Enemy The Salafi-Jihadi 

Movement 
Katherine Zimmerman -            Report  

http://acpss.ahram.org.eg/News/16319.aspx#WriterBio
https://www.aei.org/scholar/john-r-bolton/


الرصد الاستراتيجي     

 نوع الدراسة التاري    خ الكاتب  عنوان الدراسة  اسم المركز 

American Enterprise 

Institute for Public 

Policy Research (AEI)  

The military options for North Korea John R. Bolton 2/8/2017 Publication 

American Enterprise 

Institute for Public 

Policy Research (AEI)  

After the Eurozone Crisis: Causes, 

Consequences, and Lessons for European 

and US Policymakers 

Dalibor Rohac, Lars 

Christensen 

31/7/2017 Report 

American Enterprise 

Institute for Public 

Policy Research (AEI)  

Trump’s high-risk, high-reward trade 

policy toward China 
Weifeng Zhong 3/8/2017 Publication 

CATO Institute  
Is Donald Trump Doomed to Repeat 

History in the Middle East? 
Emma Ashford 2017/7/29  Article  

CATO institute  
Trump Is Determined to Blow up the 

Iran Deal 
John Glaser 2017/7/29  Article  

Rand Corporation  
Countering Violent Islamist Extremism: 

The Value of Words Over War 
Peter Chalk 1/9/2017 Commentary  

Rand Corporation  
Hezbollah Has Been Active in America 

for Decades 
Colin P. Clarke 28/8/2017 Commentary  

Rand Corporation  
Alternative Options for U.S. Policy 

Toward the International Order 

 Michael J. 

Mazarr, Miranda 

Priebe, Andrew 

Radin, Astrid Cevallos 

28/8/2017 Report 

Rand Corporation  
From Cast Lead to Protective Edge 

Lessons from Israel's Wars in Gaza 

by Raphael S. Cohen, 

David E. Johnson, David E. 

Thaler, Brenna Allen, 

Elizabeth M. Bartels, James 

Cahill, Shira Efron 

-            Article  

Rand Corporation  Five Lessons from Israel's Wars in Gaza Raphael S. Cohen 3/8/2017 Commentary 

Council on Foreign 

Relations  
How the BRICS Got Here Alyssa Ayres 31/8/2017 Expert Brief 

Center for Strategic and 

International Studies  

The Lebanese Armed Forces, Hezbollah 

and the Race to Defeat ISIS 
Aram Nerguizian 31/7/2017 Report 

Center for Strategic and 

International Studies  

Opportunities for U.S. Leadership at Its 

Moment of Reckoning on Global HIV 

Sara M. Allinder; Lillian 

Dattilo 

1/9/2017 Report 

Center for Strategic and 

International Studies  

The Patterns in Global Terrorism: 1970-

2016 
Anthony H. Cordesman  28/8/2017 Report 

Center for American 

Progress (CAP) 

Playing the Long Game, U.S. 

Counterterrorism Assistance for Lebanon 

 Hardin Lang and Alia 

Awadallah 
30/8/2017 Report 

https://www.aei.org/scholar/john-r-bolton/
https://www.aei.org/scholar/dalibor-rohac/
https://www.aei.org/scholar/dalibor-rohac/
https://www.aei.org/scholar/weifeng-zhong/
https://www.rand.org/about/people/c/chalk_peter.html
https://www.rand.org/about/people/c/clarke_colin_p.html
https://www.rand.org/about/people/c/cohen_raphael_s.html
https://www.cfr.org/experts/alyssa-ayres
https://www.csis.org/people/aram-nerguizian
https://www.csis.org/people/sara-m-allinder
https://www.csis.org/people/sara-m-allinder
https://www.csis.org/people/anthony-h-cordesman


الرصد الاستراتيجي     

 نوع الدراسة التاري    خ الكاتب  عنوان الدراسة  اسم المركز 

The Washington 

Institute  
America’s Coming Role in Syria Youssef Sadaki -            Article  

Middle East Institute  
New Saudi Outreach with Iraqi Shiite 

Leaders 

Randa Slim, Paul Salem 

and Marvin G. Weinbaum 
2017/7/31  Report  

Middle East Institute  
Iran and Pakistan: An Interview with 

Alex Vatanka 
Various Authors 2017/8/4  Report  

The Middle East 

Institute 

Women in Idlib Challenge Islamic 

Extremists 

Zaina Erhaim and Jomana 

Qaddour 
2017/7/26  Report  

Al Jazeera Center for 

Studies 

 Report 1/8/2017 محمود سْير الرنتيسي اتالوساطة التركية لحل ال زمة الخليجية: الفرص والمعوق

Al Jazeera Center for 

Studies 

 3/8/2017 سف التميميد. نواف يو  بيلغرتأ ثير الدبلوماس ية الموازية لدول عربية في ال علام ا
Studies to 

Media 

Al Jazeera Center for 

Studies 

 Report 14/8/2017 د. ناصر التميمي ال زمة الخليجية وتداعياتها على مس تقبل مجلس التعاون

Al Jazeera Center for 

Studies 

 Report 2017/ 7/ 31 د. محمود جرابعة الصراعالقدس في استراتيجيات أ طراف 

Al Jazeera Center for 

Studies 

التقاء المصالح ومحفزات انعدام تفاهمات حماس ومصر: 

 الثقة
 Report 2017/ 7/ 24 د. صالح النعامي

Al Jazeera Center for 

Studies 

 Report 11/7/2017 د. محمد الشرقاوي الثابت والمتحول في مفهوم ال رهاب لدى دونالد ترامب

Al Jazeera Center for 

Studies 

 Report 10/7/2017 علي الذهب دوافع الدور ال ماراتي في الحرب اليمنية ومخاطره

Al Jazeera Center for 

Studies 

 Report 5/7/2017 د. ناصر التميمي " وتداعيات ال زمة الخليجية2030السعودية: "رؤية 

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 9/7/2017 محمد أ بو سعده ملكاً: ماذا بعد؟محمد بن سلمان 

Estimate 

position 

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 27/7/2017 محمود جمال والدوافعتصفية قيادات الجيش: الخلفيات 

Estimate 

position 

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 Report 24/7/2017 سعده محمد أ بو قناة البحر الميت: ال بعاد والتداعيات

المعهد المصري للدراسات 

 الس ياس ية والاستراتيجية
 26/7/2017 مولناأ حمد فريد  الحركات الجهادية المصرية: حدود الدور

Political 

research 

مركز عمران للدراسات 

 الاستراتيجية
 17/7/2017 ساشا العلو عملية "س يف الفرات" ال فق والسيناريوهات المحتملة

Research 

paper 

مركز عمران للدراسات 

 الاستراتيجية
 17/7/2017 ساشا العلو الهيئة وال حرار.. صراع "الرايات" لرسم مس تقبل الشمال

Estimate 

position 

http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/08/170814110646601.html
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/08/170814110646601.html
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/08/170814110646601.html
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/08/170814110646601.html
http://studies.aljazeera.net/ar/profile/170806065424194.html
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/08/170814110646601.html
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/08/170814110646601.html
http://studies.aljazeera.net/ar/profile/151008143942226.html
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/08/170814110646601.html
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/08/170814110646601.html
http://studies.aljazeera.net/ar/profile/151008144209008.html
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