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مدخل:

عبدالحليم ف�ضل الله ❋

نحو  متحوّلة:  بيئة  في  العالمية  »القوى  العنوان:  ا�شتكمال  يمكن 

لنقول: هل نحن متجهون نحو نظام عالمي  ا�شتقطاب دولي جديد؟ 

جديد؟ اأم اأننا ن�شبح و�شن�شبح طويلًا في ف�شاء من الفو�شى الدولية؟ 

هو  الدولية  ال�شيا�شة  في  الجديدة  العالمية  الاتجاهات  عن  ال�شوؤال 

تغيير  باتجاه  تاأثير  لها  كان  التي  المنطقة  اأو�شاع  عن  �شوؤال  بالتحديد 

م�شار ال�شيا�شات الدولية كما اأنها تاأثرت بهذا التغيير. يكفي اأن نذكر 

اأن اأحداث المنطقة في ال�شنوات الثلاث اأو الاأربع الما�شية عطلت مجل�س 

الاأمن الذي اأدى على مدى عقدين من الزمن دور محرك ال�شيا�شات 

باتجاه  دفع  المنطقة  في  الاأو�شاع  تغير  اأن  نذكر  اأن  ويكفي  الدولية. 

اإلى  الانتماء  بين  الا�شتراتيجي  تردّدها  اأو  تحفظها  عن  رو�شيا  خروج 

الغرب بدون �شروط اأو الانتماء اإلى الغرب من خلال �شيا�شات تناف�شية 

اإن التحولات في  اأو البحث عن م�شاحة دولية واإقليمية م�شتقلة. ثم 

اأكثر  دولية  �شيا�شة  انتهاج  اإلى  كال�شين  متحفظة  دولة  دفعت  المنطقة 

الدولية وتحوّل هذه  ال�شيا�شات  ن�شاأل عن  انخراطاً وفاعلية. وعندما 

❋ رئي�س المركز الا�شت�شاري للدرا�شات والتوثيق.
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ال�شيا�شات فاإنما ن�شاأل عن اأو�شاع المنطقة وتحوّلات المنطقة وعن اأفق 

النظام الدولي الجديد وهل تتطور المناف�شات وال�شراعات الراهنة اإلى 

حرب باردة جديدة، علماً باأن ما يعيق هذه الحرب عن�شر الاعتماد 

المتبادل كما هو الحال اقت�شادياً بين ال�شين والولايات المتحدة الاأميركية 

اأن  وهل  الاأو�شط.  ال�شرق  داخل  اأعدائها  اإلى  اأميركا  حاجة  وكذلك 

ما ن�شهده من تحولات ينحو باتجاه تجديد القطبية الاأحادية اأو الثنائية 

لل�شلطة  ومرنة  جديدة  دولية  هند�شة  نحو  نتجه  اأننا  اأو  المتعدّدة،  اأو 

العالمية يلعب فيها كل الفرقاء اأدواراً محددة �شواء اأكانت قوى كبرى 

اأم قوى اإقليمية نافذة وفاعلة اأو حتى قوى غير دولية قادرة على ر�شم 

ال�شيا�شات الاإقليمية والدولية. مع تكرار القول باأن المعطيات المحلية 

ال�شيا�شات  الم�شار ور�شم  تغيير  اأ�شبحت قادرة على  الاإقليمية  وقبلها 

العامة في هذا العالم ربما اأكثر من قدرة الاإرادات الدولية.
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تقديم

الأ�ضتاذ وليد �ضرارة 

على الرغم من الخلاف الكبير في تحديد الخلفيات الفعلية والاأ�شباب 

العميقة لا�شتقطاب ال�شاحة الدولية، وهو مو�شوع ندوتنا اليوم، فاإن 

اأغلب القراءات تجمع على اأن العالم دخل منعطفاً جديداً منذ احتدام 

قد  كانت  الا�شتقطاب  هذا  موؤ�شرات  وتداعياتها.  الاأوكرانية  الاأزمة 

والدبلوما�شية  ال�شيا�شية  المواجهة  من  الما�شية  ال�شنوات  في  تكاثرت 

بين الغرب وحلفائه من جهة ورو�شيا وال�شين من جهة اأخرى حول 

الموجهة  ال�شرق  نحو  الا�شتدارة  �شيا�شة  اإلى  �شوريا  الدائر في  ال�شراع 

اإ�شتراتيجيتها  محور  باعتبارها  اأوباما  اإدارة  اأعلنتها  والتي  ال�شين  �شد 

الدولية الجديدة. لكن من�شوب التوتر على ال�شعيد الدولي و�شل اإلى 

م�شتويات غير م�شبوقة بعد ا�شتفحال الاأزمة الاأوكرانية وقيام رو�شيا 

الاتحادية ب�شم القرم مما دفع البع�س للحديث عن حرب باردة جديدة 

اأميركا  بقيادة  الغرب  بين  واإيديولوجية  واإعلامية  واقت�شادية  �شيا�شية 

ال�شين  مع  خا�شة  بعلاقة  تتمتع  باتت  التي  الاتحادية  رو�شيا  وبين 

تتجاوز التقاطع الظرفي في الم�شالح ال�شيا�شية والذي يجزم عدد من 

الخبراء اأنه في �شدد التحول اإلى تحالف اإ�شتراتيجي.
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عن  هو  الم�شتجد  ال�شياق  هذا  في  نف�شه  يفر�س  الذي  ال�شوؤال 

الدوافع التي حدت بالولايات المتحدة اإلى اعتماد �شيا�شات ا�شتفزازية 

فاإذا اعتبرنا  اإزاء قوتين تتمتعان بنفوذ عالمي في الاآن نف�شه؟  وعدائية 

اأن اأولوية اإدارة اأوباما كما �شبق للرئي�س الاأميركي اأن اأكد هي احتواء 

�شعود ال�شين في اآ�شيا، فلماذا ت�شتمر هذه الاإدارة وحلفاوؤها الغربيون 

في ال�شعي اإلى تو�شيع حلف الناتو �شرقاً و�شم دول جديدة اإلى الاتحاد 

الاأوروبي وهو مجرد رديف للناتو براأي القيادة الرو�شية، وفي اعتماد 

�شيا�شة التب�شير بالديمقراطية عبر تمويل ع�شرات منظمات المجتمع المدني 

الرو�شية.  للحكومة  المعادية  الاإعلام  وو�شائل  ال�شيا�شية  والاأحزاب 

وحول هذه النقطة الاأخيرة اأقرت م�شاعدة وزير الخارجية الاأميركي 

لل�شوؤون الاأوروبية والاأورا�شية في كانون الاأول 2013 باأن الولايات 

المتحدة خ�ش�شت اأكثر من خم�شة مليارات دولار منذ عام 1991 

وقامت  تعبيرها.  ح�شب  ت�شتحق  الذي  الم�شتقبل  لاأوكرانيا  لتوؤمن 

م�شروعاً  بتمويل حوالي 60  الاأميركية  الموؤ�ش�شة  هذه  اأدوات  اإحدى 

البلد، وهي عملية هند�شة اجتماعية  المدني في هذا  المجتمع  لتمكين 

داخل  اإلى  للانتقال  ومر�شحة  مو�شكو  بنظر  الرو�شي  للنفوذ  معادية 

)1)❋ في مقال 
رو�شيا نف�شها. وقد اأكد هذا الاأمر مدير الوقفية الاأميركية

اأيلول 2013 عندما جزم  بو�شت« في  ن�شره في �شحيفة »وا�شنطن 

للديمقراطية وتعزيز  الموؤيدة  لتمويل الاأن�شطة  اأنُ�شئت  الوقفية الاأميركية: موؤ�ش�شة   ❋  1

دور المجتمع المدني، وتتولى تمويلها الاإدارة الاأميركية مبا�شرة.
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باأن ان�شمام اأوكرانيا اإلى الاتحاد الاأوروبي �شي�شرع في هزيمة ما اأ�شماه 

انتقال عدوى  بوتين وفي  يمثلها  التي  الرو�شية  الاإمبريالية  اإيديولوجية 

الديمقراطية اإلى رو�شيا. لماذا تتعمد وا�شنطن ا�شتعداء رو�شيا وال�شين؟ 

هل نحن اأمام اإ�شتراتيجية كبرى جديدة للولايات المتحدة اأم اأننا اأمام 

غياب للروؤية الوا�شحة وخيارات متناق�شة داخل دوائر �شنع القرار 

ينجم عنها تخبط في ال�شيا�شة الخارجية في �شياق دولي اإحدى �شماته 

البارزة ا�شتمرار التراجع في النفوذ الاأميركي؟ وكيف يمكن تو�شيف 

الو�شع الحالي الدولي؟

القطبية ونظام متعدد  الاأحادية  انتقالية بين  اأمام مرحلة  هل نحن 

الاأقطاب؟ اأم نتجه نحو نظام لا قطبي اأو نحو فو�شى عالمية عارمة؟ 

هل دفعت �شيا�شات وا�شنطن العدائية ال�شين ورو�شيا اإلى الانتقال من 

الذين  المحللين  بع�س  يظن  كما  الا�شتراتيجي  التحالف  اإلى  التعاون 

اقت�شادي  اأورا�شي  ف�شاء  بناء  عملية  في  ت�شارعاً  ن�شهد  اأننا  يوؤكّدون 

الاأو�شاع  على  الدولي  الا�شتقطاب  هذا  تداعيات  هي  ما  و�شيا�شي؟ 

الاأ�شئلة  هذه  عن  للاإجابة  الاإقليمية؟  القوى  دور  وعلى  المنطقة  في 

في  الخبير  فيرون  ليونيل  ال�شيد  اليوم  معنا  عنها  متفرعة  اأخرى  وعن 

ال�شوؤون الاإ�شتراتيجية والمتخ�ش�س في ال�شوؤون ال�شينية والذي عمل 

بعدها  وان�شم  الفرن�شي  الدبلوما�شي  ال�شلك  لاأكثر من 17 عاماً في 

الدفاع  وزارة  درا�شات  مركز  وهي  الاإ�شتراتيجية  ال�شوؤون  هيئة  اإلى 

الفرن�شية، وكان اأ�شتاذاً محا�شراً في الكلية الحربية الفرن�شية وفي المعهد 

واأن�شاأ  من�شبه  ا�شتقال من  الدفاع وفي عام 2008  لدرا�شات  العالي 
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�شة في ال�شوؤون الاإ�شتراتيجية. وهو محا�شر في  �شركة ا�شت�شارية متخ�شّ

عدد من المعاهد ال�شيا�شية في ال�شين ومنها مدر�شة الحزب ال�شيوعي 

ومعهد التنمية العالمية والاأكاديمية ال�شينية للنخب في �شنغهاي. له عدّة 

»تهديد  بعنوان  المتحدة  الولايات  في  ال�شادر  كتابه  اآخرها  موؤلّفات 

�شة غربية و�شينية. �شيني« وع�شرات المقالات في دوريات متخ�شّ
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"القوى العالمية
في بيئة متحوّلة:

نحو استقطاب دولي جديد؟

ليونيل فيرون❋

ترجمة: �ضالح الأ�ضمر

كاتب فرن�شي خبير في ال�شوؤون ال�شينية، محا�شر في   ❋

معهد  وفي  )ال�شين)،  بودينغ  التنفيذية  القيادة  اأكاديمية 

الدرا�شات العليا للدفاع الفرن�شي )فرن�شا)، من موؤلّفاته: 

ردّ التهديد ال�شيني؟ التحدّيات والخرافات والحقائق في 

�شعود ال�شين.
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تحوّلت النظام نف�ضه اأم ت�ضكّل نظام عالمي جديد؟

 بخطى حثيثة نحو الاإ�شمحلال 
(1(

يم�شي النظام العالمي الو�شتفالي

لكنهم يمار�شون  الاأ�شكال  متغايري  دَوْليّين  فاعلين غير  مقارناً ببروز 

النظام: القوى المالية المتعددة الجن�شية،  جميعاً �شغطاً مت�شاعداً على 

المحلي  الناتج  اإجمالي  بع�شها  راأ�شمال  يتجاوز  التي  ال�شركات  وقوة 

لبع�س الدول الغربية، والمنظمات غير الحكومية، والحركات ال�شيا�شية 

اأم تمار�س عنفاً  ن�شبياً وغير عنيفة  متزنة  اأكانت  �شواء  النافذة  والدينية 

ا�شتئ�شالياً وعابراً للحدود.

يبدو  المحلِّلين  على  الدولي  الا�شتقطاب  فكرة  ت�شتحوذ  حين  في 

ل في القرن الواحد  في الواقع اأن ثمة نظاماً غير قُطبي اآخذ في الت�شكُّ

جهة  من  العالمية  القوى  لاأزم��ة  الم��زدوج  التاأثير  تحت  والع�شرين، 

مفاعيلها  تحدّد  اعترا�شية  دبلوما�شية  لخلق  الاأ�شغر  الدول  وا�شتعداد 

ملامح النظام، لكن من غير الم�شتبعد اأن توؤدي ال�شغوط التي يمار�شها 

مثل  ال��دولي،  المجتمع  في  الاأ�شا�شيين  الفاعلين  بع�س  على  الغرب 

معاهدات  من  المنبثق  وهو  قرون،  ثلاثة  منذ  عالمياً  به  المعمول  النظام  هو   -1

و�شتفاليا التي اأعقبت حرب الثلاثين عاماً في اأوروبا )1618-1648). يقوم 

على مبداأ توازن القوى وعدم التدخل في �شوؤون الدول الاأخرى، والحفاظ على 

ال�شيادة الوطنية. والدول الكبرى هي اأكبر الم�شتفيدين من هذا النظام )المترجم).
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رو�شيا، اإلى اأن تعاود اإنتاج كتلتين جديدتين تواجه اإحداهما الاأخرى 

ليبرالية  راأ�شمالية  للراأ�شمالية:  متعار�شين  مفهومين  خلال  من  لكن 

في الغرب وراأ�شمالية دولة في ق�شم اآخر من اآ�شيا والعالم ال�شائر على 

طريق النمو.

الاقت�شادي  النموذج  م�شروعية  اأزمة  هو  الواقع  في  ن�شهده  وما 

ومالي  اقت�شادي  نظام  على  القائم  النموذج  هذا  الغربي،  وال�شيا�شي 

مفرط في ليبراليته وقد بلغ اأق�شى مداه في عام 2008، غير اأن فترة 

ه وما  احت�شاره لم تنته بعد، وعلى نظام �شيا�شي ديمقراطي ربما بلغ اأ�شُدَّ

ون�شتون  اإعلان  ولعل  فيه.  اأنف�شهم  يجدون  المواطنين  من  كثير  عاد 

ت�شر�شل ال�شهير الذي غالباً ما يُجتزاأ "اإن الديمقراطية هي اأ�شواأ اأ�شكال 

اإلى  وقت  من  ب  تُجرَّ كانت  التي  الاأخرى  الاأ�شكال  عدا  ما  الحكم، 

اآخر" يحاكي واقع الحال.

المو�شوفة  الحداثة  من  قرون  خم�شة  بعد  ن�شهد،  اأننا  في  ريب  لا 

بالغربية، ما يُ�شميه بع�شهم حداثة هجينة. وفي مقابل اإ�شعاف الدول 

القومية، التي اأنتجت ظواهر الانكفاء على الهوية القومية وعلى الدين 

الانتقالية  المرحلة  ال�شعوبة في هذه  تكمن  اإنما  فاأعمق،  اأعمق  اإنكفاءً 

اأن  من  يتخوف  اأنه  غير  اإتباعه  اإلى  الاآخرين  الغرب  فيها  يدعو  التي 

يتبعوه عن كثب في ميدان القوة الع�شكرية وال�شناعية والتجارية.

اإن الظاهرة التي ن�شهدها اليوم في ال�شين مثلًا، منذ ت�شلم الرئي�س 

للاهتمام  مثيرة  و 2013،  عام 2012  ال�شلطة في  بينغ،  �شي جين 

العالمي  النظام  هذا  من  كبير  بق�شم  الواقع  في  تتحكم  �شوف  لاأنها 

ل. الجديد الاأخذ في الت�شكُّ
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المجال  يف�شح في  البلاد  ال�شيا�شية في  ال�شلطة  بزمام  الاإم�شاك  اإن 

اأمام احتمالين:

− الاحتمال الاأول هو اأن �شي جين بينغ الذي ت�شلَّم ال�شلطة �شد 
مرحلة  في  �شلطته  توطيد  اإلى  اإلا  ي�شعى  لن  ت�شدّداً  الاأكثر  المحافظين 

اأولى واأن يقدم للمحافظين ال�شمانات الكافية للح�شول على تفوي�س 

�شبه مطلق ي�شمح له باإعادة فر�س النظام والانتظام في الحزب الذي 

يتهدده الف�شاد وعدم ر�شى الراأي العام. واإدراكاً من الرئي�س ل�شرورة 

القيام باإ�شلاح �شيا�شي يمكنه عندئذٍ المبا�شرة في عملية الاإ�شلاح بهدوء 

وتاأنّ متجهاً على �شبيل المثال نحو نظام الحزبين- مع الحزب الوطني 

ال�شيني KMT- ولي�س نظام التعددية الحزبية.

يختار،  قد  بينغ  جين  �شي  الرئي�س  اأن  هو  الثاني  الاحتمال   −
�شير  ويعتمد  الدولة  راأ�شمالية  يقوم على  �شيا�شياً  نظاماً  ال�شين،  با�شم 

العمل فيه على نزاهة كوادر الحزب وخ�شو�شاً في موؤ�ش�شات الدولة 

المدنية  الحريات  �شعيد  على  اأما  والتجارية،  ال�شناعية  وم�شروعاتها 

الليبرالية،  ال�شيطرة على الانحرافات ذات الميول  اإحكام  اإلى  في�شعى 

فو�شى  اإلى  توؤدي  قد  التي  الغربية  الطريقة  على  الديمقراطية  واإغراء 

داخلية مع بروز الاأحزاب ال�شيا�شية المتناف�شة.

العام  الراأي  لاأن  ال�شحيحة  هي  الاأولى  الفر�شية  اأن  اعتقادي  في 

يطلب  واإنم��ا  الغربية  الطريقة  على  بديمقراطية  يطالب  لا  ال�شيني 

عة. في الحالة الاأولى من �شاأن النتائج  م�شاحة من الحرية ال�شيا�شية المو�شَّ

�شعيد  وعلى  الاقت�شادي  الم�شتوى  على  ال�شين  اإليها  تو�شلت  التي 
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النامية  البلدان  في  الحكام  من  مزيداً  ت�شجع  اأن  ال�شيا�شي  الا�شتقرار 

على اتباع هذا النهج التقدمي، وفي الحالة الثانية يُخ�شى على بع�س 

البلدان النامية التي لي�س لها تاريخ ال�شين ولا بنيتها ال�شيا�شية اأن تنتهي 

اإلى ال�شقوط تحت نير اأنظمة ديكتاتورية عادية. وكما يردد الم�شوؤولون 

ال�شينيون غالباً على م�شامع محادثيهم الاأجانب فاإن اأي نظام �شيا�شي، 

مو�شوم  و�شياق  تاريخي،  تطور  ثمرة  هو  واجتماعي،  اقت�شادي  اأو 

بكثير من الثوابت التي غالباً ما تكون مختلفة من بلد اإلى اآخر، فعلى 

كل �شعب اإذاً اأن يقيم النظام الذي ينا�شبه، م�شتلهماً بالتاأكيد التجارب 

عن  تغيب  اأن  دون  من  لكن  الاأخرى،  لل�شعوب  وال�شلبية  الاإيجابية 

نظره بيئته الخا�شة.

عجز القوّة

في الواقع يوجد اليوم ما يمكن ت�شميته مر�س النظام العالمي: اأزمة 

الاقت�شاد الغربي؛ واأزمة الزعامة الاقت�شادية للولايات المتحدة داخل 

لي�س  التي  الاأطراف  المتعددة  الموؤ�ش�شات  واأزمة  الخا�س؛  مع�شكرها 

تعتمدها، حتى واإن كانت غير ر�شمية ومحدودة  التي  التنظيم  لطرق 

العدد، قدرة على التعامل مع وقائع خطيرة؛ واأزمة المجتمعات التي لم 

تعد لديها مرجعيات �شيا�شية ذات �شدقية وم�شروعية )الاأنظمة العربية 

ال�شيا�شية  لم تنجح قط في اكت�شاب �شرعية �شعبية حقيقية، والاأنظمة 

الاأوروبية في حالة تف�شخ كامل وتفقد تدريجياً ثقة ال�شعوب وذلك 

المت�شارع  التكاثر  �شاأن  بالتاأكيد لكنه م�شتمر). ومن  في م�شار بطيء 

مطرّد  اإ�شعاف  اإلى  يوؤدي  اأن  العالمي،  النظام  في  هذه  العجز  لاأوجه 

اإقليمية  المفرطة، والى بروز قوى  الاأميركية  القوة  اأي  المهيمنة،  للقوة 
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في حين اأن مفكراً �شيا�شياً اأميركياً توقع في عام 1992 نهاية التاريخ 

من خلال الانت�شار النهائي للنموذج الليبرالي والديمقراطي الغربي.

على ال�شعيد الدولي تتج�شد هذه الظاهرة المر�شية في ما �شماه ب�. 

بادي B.Badie عجز القوة. فعلى الم�شتوى ال�شمولي ما عاد باإمكان 

اأي فاعل اأن يدّعي من الاآن ف�شاعداً انه يمثل القوة: كل الحروب التي 

�شنَّها الغربيون منذ عام 2001 ارتدت عليهم: اأفغان�شتان، العراق، 

هذه  اآلت  وقد  الو�شيط...  بدور  الخلفي  الباب  من  و�شوريا  ليبيا، 

باإخفاق  مُنيت  واإما  ال�شلطة،  اإلى  خ�شومهم  مجيء  اإلى  اإما  الحروب 

ع�شكري ذريع، واإما اأ�شهمت في خلق وحو�س معادين للغربيين.

في هذا العالم الاآخذ في التحول يبقى العنف الدولي قائماً بالتاأكيد، 

غير اأن هذا العنف ال�شيا�شي ما عاد هو الخطر الداهم. وياأخذ العنف 

الدولي.  الم�شرح  يجتاح  للقلق عندما  اأكثر مدعاة  الاجتماعي مظهراً 

وهو عنف متعدد العنا�شر، غير منظم، متنوع، مجزّاأ، لا ي�شتجيب لاآي 

د  اآلية �شيطرة و�شبط من قبل الدول اأو الموؤ�ش�شات الدولية، عنف يُف�شِ

وي�شو�س الحروب التقليدية لاأنه يُقحمها في اأعمال عنف خارجة عن 

ال�شيطرة.

ال�شيطرة  عن  الحكومات  عجز  عن  يعبّر  الاجتماعي  العنف  هذا 

فيه ويتغذى من �شعف اندماج الاأفراد )في بيئاتهم). وهكذا ي�شجل 

اقتحام المجتمعات ميدان التنازع الدولي، وعلى نحو يهدد م�شروعية 

الفاعلين الدوليين، وكلما اأ�شبح هذا العنف عادياً ومبتذلًا اختلطت 

الحدود بين العنف الم�شروع والعنف غير الم�شروع.
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مة المميزة لهذا التحول على �شعيد النظام الدولي هي ظهور  اإن ال�شِّ

اآخرين،  ينتاب ال�شعف فاعلين  القوة، فيما  فاعلين جدد في م�شمار 

ال�شوفياتي، هذا  الاتحاد  �شقوط  منذ  القيادة  تولى زمام  مَن  �شيما  ولا 

لها  ي�شمح  القوة  من  قدراً  البارزة  الدول  من  اأي  تمتلك  اأن  دون  من 

العظمى وفرن�شا قد فر�شتا  بريطانيا  فعلًا. كانت  نف�شها  تفر�س  باأن 

المدفع)  )دبلوما�شية  القوة  طريق  عن  ال�شرعة  وجه  على  نف�شيهما 

والتفوق التكنولوجي في المرحلة الا�شتعمارية، واأعقبتهما الولايات 

المتحدة التي فر�شت نف�شها بالقوة بعد خروجها منت�شرة من حربين 

عالميتين. لا ال�شين، ولا رو�شيا، ولا الهند باإمكانها اليوم اأن تفر�س 

نف�شها بمثل هذه ال�شرعة لاأن قوة كل منها جزئية )اقت�شادية واإقليمية 

لل�شين، ع�شكرية لرو�شيا، اقت�شادية وتكنولوجية للهند).

لا  هذه  للقوة  المتدرج،  اأو  التقدمي،  التحول،  اأو  الانتقال  حالة 

تلائم كل الملاءمة حتى اليوم ال�شين التي تنبذ الانقطاعات )الطفرات) 

وتف�شل الانتقال المتدرج. وعلى هذا المفهوم، المعزز بالمرحلة الماوية، 

ما  ال�شين  وتُوؤثر  ال�شينية.  والع�شكرية  ال�شيا�شية  الفل�شفة  كل  تقوم 

ي�شميه بع�شهم المحافظة المنهجية على ما اأ�شميه المغامرة المفرطة.

بدل  يزيد  تعداده  لاأن  مطلقاً،  تراجع  في  لي�س  ال�شيني  "ال�شعب 
ف�شوله  ولاأن  يوماً،  ت�شعف  لم  العمل  على  ومقدرته  ينق�س،  اأن 

اإذاً  علينا  الكلل.  يعتريه  لا  الرائع  ن�شاطه  ولاأن  دوماً،  يتزايد  للتعلم 

اأن لا نتاأثر بالفو�شى الراهنة التي تتخبط فيها الاأمة ال�شينية منذ مدة 

اأو خم�شين  اأربعين  اأو ثلاثين مرة، في غ�شون  طويلة: خم�س ع�شرة 
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قرناً، �شهدت ال�شين اأفظع القلاقل واأ�شواأ الا�شطرابات. لن تتفكك 

ال�شين عن قريب )...) هناك مخزون من القوى لا يوجد مثله في اأي 

مكان اآخر. ما الذي قد يحدث اإذاً لاأمة قوية اإلى هذا الحد، ومجتهدة، 

الن�شاط  لديها  يتجلى  اأمة  المهمات،  كل  في  وم�شتب�شلة  وعنيدة، 

ال�شيا�شي في عدد هائل من الجمعيات ال�شرية، اأمة حيَّة، لا تكف اأبداً 

عن الغليان؟ يمكن اأن يحدث كل �شيء! واأنا اأتوقع من ال�شين اأعظم 

الاأ�شياء واأعجبها. في زمننا هذا حيث نكثر، كما في اأميركا، ب�شبيانية 

كي مناف�شاتنا الداخلية،  من الثرثرات والموؤتمرات في اأوروبا وحيث نذَّ

وندفع غطر�شتنا اإلى حد التنازع على المحيطات، الهادئ، والاأطل�شي 

وغيرهما، لي�س بالاأمر الم�شتحيل ترقُّب اليوم الذي نرى فيه اأمة اأكثر منّا 

عدداً، واأن�شط عملًا، واأكثر حكمة، على الرغم من المظاهر الخدّاعة 

العالم  على  تفر�س  اأن  اأجل  من  الاأمة  تلك  مجيء  كان  اإذا  الواقع  في 

�شلاماً اأ�شمل، قائماً على العمل الاإجباري وعلى العدالة المن�شفة، فلن 

اأكون اآ�شفاً، من جهتي، اإذا كانت هذه الاأمة تدعى ال�شين". )كلود 

فرّير" ال�شرق الاأق�شى، 1924).

ومن اإذاً يظن اأن �شعبه ميت؟ ال�شينيون ينتظرون. هم في ا�شتراحة، 

من وحل  اأفروديت مجدداً  تولد  يوم  اأبداً. وذات  ولي�شوا م�شتعجلين 

الاأنهار ال�شفراء. الحق اأقول لكم".

ودائماً  عنيفاً  انقلاباً  رو�شيا  على  الاأخير  الغربي  الهجوم  اأحدث 

اأننا ن�شهد انقلاباً  في النظام والتوازنات الجيو�شيا�شية. وفي اعتقادي 

ا�شتراتيجياً �شوف يُ�شفر عن �شكل جديد للقوة. في الحادي والثلاثين 
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من كانون الاأول ن�شرت وكالة ك�شينهوا خبراً عنوانه "الغرب م�شوؤول 

اآن  "لقد  القول:  اإلى  وخل�شت  الاأو�شط"،  ال�شرق  في  الفو�شى  عن 

التي يقوم بها  الع�شكرية  "لا" للتدخلات  اأن يقول  الدولي  للمجتمع 

اإجراءات  تتخذ  اأن  المتدخلة  البلدان  "وعلى  الخبر  وي�شيف  الغرب" 

وا�شحة ومفهومة وفعالة للم�شاعدة على مكافحة هذه الفو�شى التي 

تقع م�شوؤوليتها على عاتق تلك البلدان، واأن تعمل على اإنهاء معاناة 

ال�شعوب الناجمة عن تدخلها".

غير اأن عملية التحول في النظام الدولي �شوف ت�شتغرق وقتاً طويلًا 

ويكتنفها الغمو�س، ذلك اأن القوة الغربية لن تختفي ب�شربة من ع�شا 

�شحرية، ف�شلًا عن اأن هذا لي�س بالاأمر المرجو.

مجتمع دولي متناغم

ما يبدو مرجواً هو على الاأرجح اإعادة التوازن اإلى القوة، والاأف�شل 

من ا�شتخدام القوة هو التقدم نحو ما ي�شميه ال�شينيون "مجتمع دولي 

متناغم"، طوباوي طبعاً.

وهذا يفتر�س قبل كل �شيء اآخر اإعادة نظر جذرية في القيم ال�شائدة 

المعتبرة قيماً �شاملة بما فيها تلك المفتر�س اأنها تنظم العلاقات الدولية.

وكمثال يبدو لي مثيراً للاهتمام اأذكر درا�شة اأجراها جامعي اأميركي 

مخت�س بكوريا ت�شدد على حقيقة مفادها اأن اجتياح الجيو�س اليابانية 

الوحيد  النزاع  كان   1592 عام  لكوريا  هيديو�شي  الجنرال  بقيادة 

وكوريا،  واليابان  ال�شين  بين  قرون  ثلاثة  غ�شون  في  ن�شب  الذي 
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كل  خلال  ب�شلام  تعاي�شت  والتي  اآنذاك،  الرئي�شية  الاآ�شيوية  القوى 

ل�شن  والتكنولوجية  الع�شكرية  القدرات  تمتلك  اأنها  مع  الحقبة  تلك 

اإمبراطورية  لي�شمل  الاإطار  و�شّعنا  واإذا  وا�شع.  نطاق  على  الحروب 

�شبق  ما  اإلى  ي�شاف  الذي  الوحيد  الع�شكري  العمل  اأن  نجد  فيتنام 

اأن ثمة حربين فقط على  اأي  لفيتنام عام 1407،  ال�شيني  الغزو  هو 

مدى اأربعة قرون. وعلى ذلك فال�شوؤال هو: لماذا كان الا�شتقرار هو 

لكن  ال�شرقية؟  اآ�شيا  في  الدولية  العلاقات  عليها  بنيت  التي  القاعدة 

ومن  الهند،  ا�شتعمار  مع  الاأق�شى،  لل�شرق  الغربية  القوى  غزو  منذ 

خلال حرب الاأفيون عام 1839 بوجه خا�س، لم تتوقف الحروب 

ال�شلمي  التوازن  لذلك  الاأهم  ال�شبب  وكان  الاآن.  حتى  المنطقة  في 

الذي كان قائماً من قبل هو مفهوم الجزية، ذلك اأن الاعتراف بتفاوت 

م�شتويات القوة بين الدول يتيح للطرف الاأ�شعف الاعتراف بتفوق 

الطرف الاأقوى ويح�شل في المقابل على حمايته ويحظى حتى بمزايا 

الغربيين،  التوازنات على يد  اأن فقدان هذه  اقت�شادية و�شيا�شية. غير 

التي  الاإمبراطوريات  اإحدى  باإ�شعاف  الدقة  وجه  على  بداأوا  الذين 

الدول بع�شها  تاأليب  القائمة على الجزية، ومن ثم  القوة  تمتلك تلك 

هذه  تفاقمت  وقد  م�شتمرة.  نزاعات  ن�شوب  اإلى  اأدى  بع�س،  على 

الحالة ب�شهية القوى الا�شتعمارية، بما فيها الولايات المتحدة التي اأثبت 

كتاب لفيليب غوليب- موثق توثيقاً ممتازاً- اأنها لم ت�شهد فترة �شلام 

تميزت  والخارجية  الداخلية  �شيا�شتها  واأن  ع�شر،  التا�شع  القرن  منذ 

بعنف متوا�شل ورغبة في ال�شيطرة لا حد لها، ومن الغرابة اأن يبقى 

اإذا واجهنا �شخرية الجامعيين والمحللين  اإلا  من المحرمات في عالمنا، 
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التقليديين، التذكير باأن الولايات المتحدة قامت على مجزرة هي اإبادة 

الهنود الاأميركيين )�شكان البلاد الاأ�شليين) ثم على ا�شتعباد الاأفارقة، 

الاأوائل،  الم�شتعمرين  ثقافة  تزال،  ولا  كانت،  الاأميركية  الثقافة  واأن 

المغتّرين بربّهم وبقوتهم.

بعمليات  المتحدة  الولايات  قامت  ع�شر  التا�شع  القرن  ط��وال 

اأو  تاأديبية  عمليات  خم�س  العالم:  اأنحاء  وفي  اأرا�شيها  في  ع�شكرية 

واأربع   ،1866 و   1846 عامي  بين  ال�شين  في  للقوة  ا�شتعرا�شاً 

فيجي،  جزر  في  وخم�س   ،1868 و   1853 عامي  بين  اليابان  في 

الكرة  ن�شف  عامي 1840 و1870. وفي  بين  و�شامويا، وهاواي 

 1848 عامي  بين  عملية  ع�شرة  بخم�س  قامت  الغربي  الاأر�شية 

و1868، ما عدا عمليات متقطعة في تركيا وفي اأفريقيا، ودبلوما�شية 

قمعية �شد رو�شيا ل�شم اآلا�شكا في عام 1867. ولن اأذكّر بعمليات 

التدخل في الفيليبين وفي المك�شيك اأو غيرهما. واإذا ما اأ�شفنا الحروب 

والعمليات الع�شكرية في القرن الع�شرين نجد اأن من ال�شعب التاأكيد، 

ومولعة  خيرة  قوة  المتحدة  الولايات  اأن  ال�شحك،  اإث��ارة  دون  من 

والاجتماعي،  الاقت�شادي  ال�شعيد  على  ثانية،  جهة  من  بال�شلام... 

"الح�شارة الغربية"، مندفعة بطموحاتها، عاجزة عن اأن ت�شع  كانت 

العلاقات  ومزّقت  بالطبيعة،  فاأ�شّرت  عندها،  تقف  حدوداً  لنف�شها 

الوح�شية  المناف�شة  بتف�شيلها  الربح  وراء  بقوة  و�شعت  الاجتماعية، 

والا�شتغلال المفرط للعمال، وفي هذا ال�شدد كان بو�شع كونفو�شيو�س 

تقويم مثل هذه الانحرافات )ليانغ �شومينغ).
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على �شبيل الاإثارة اأو التحري�س، يمكن الت�شاوؤل اأيكون من الممكن 

اأعمال  عودة  اإلى  يُف�شي  لا  اأن  اآ�شيا  في  الاأميركية  القوة  لان�شحاب 

العنف بين الدول بل العودة اإلى توازن قوى واقعي يحمل الدول على 

للقوة  المثبت  اأو  المفتر�س  الدعم  على  الخارجية  �شيا�شتها  اإر�شاء  عدم 

الاأميركية بل على واقع موازين القوى؟

العلاقات الرو�ضية- ال�ضينية الجديدة

نيك�شون ووزير  ريت�شارد  الاأميركي  الرئي�س  قرر  في عام 1972 

خارجيته هنري كي�شنجر اأن يلعبا ورقة ال�شين، واإن كانت ماوِيّة، �شد 

الاتحاد ال�شوفياتي، واليوم جاء دور مو�شكو للعب الورقة ال�شينية �شد 

وا�شنطن.

الاأمام  اإلى  بيادقها  ال�شين  دفعت  الاأوكرانية  الاأزمة  اندلاع  منذ 

على الم�شتوى الا�شتراتيجي للا�شتفادة من الاأزمة بين مو�شكو والقوى 

الغربية:

لمدة  الرو�شي  بالغاز  التزود  بخ�شو�س  مو�شكو  مع  عقد  • توقيع 
ثلاثين �شنة، بواقع 38 مليار متر مكعّب في ال�شنة، وبقيمة )400) 

مليار دولار.

• توقيع مذكرة تفاهم ثانية في ت�شرين الثاني 2014 تلحظ توريد 
30 مليار متر مكعب اإ�شافية من الغاز �شنوياً خلال 30 عاماً، وتنقل 

بوا�شطة اأنبوب غاز يمتد من غرب �شيبيريا نحو �شمال غرب ال�شين، 

وهي طريق كانت ال�شين تعتر�س عليها منذ ع�شر �شنوات لاأنها تدخل 
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ال�شين من مكان بعيد عن الم�شتهلكين وفي نف�س الاتجاه الذي تاأتي منه 

التموينات القادمة من اآ�شيا الو�شطى.

بهذين الاتفاقين تكون ال�شين اأول م�شتورد للغاز الرو�شي ويمكن 

ا�شتهلاك  مقابل  مكعب،  متر  مليار   (160( تبلغ  اأن  منه  لوارداتها 

كلي في عام 2013 بلغ )170) مليار متر مكعب، علماً باأن ح�شة 

مجموع  من  المئة  في   (80( تبلغ  الرو�شي  الغاز  �شادرات  من  اأوروبا 

ال�شادرات.

تمر  التي  لرو�شيا  مالي  دعم  تقديم  في  رغبتها  عن  بكين  اأعلنت   •
ب�شائقة، وذلك عن طريق القرو�س بوجه خا�س، ولا �شيما قرو�س 

حكومية  )�شركة   Rosneft رو�شنفت  �شركة  مثل  النفطية  الموؤ�ش�شات 

رو�شية متخ�ش�شة في ت�شدير وتحول وتوزيع النفط) وهو ما قامت به 

ال�شين مرات عدة منذ عام 2005.

Gaz Prom)، وهي  بروم  )غاز  الرو�شية  الغاز  �شركة  اتجهت   •
عميل رئي�شي للبنوك الغربية، نحو ال�شين وخ�شو�شاً نحو بنك ال�شين 

ICBC للح�شول على قرو�س قوبلت بالرف�س  ال�شناعي والتجاري 

الفوائد  معدلات  كانت  واإذا  المتحدة...  الولايات  وفي  اأوروبا  في 

ال�شينية )6% في المتو�شط) اأقل جاذبية من مثيلاتها الاأوروبية فالاأمر 

يتعلق مع ذلك بم�شدر للر�شاميل اأقل تقلباً.

ت�شرين  ففي  اأي�شاً،  هي  تفوتها  الفر�شة  تدع  لم  الهند  اأن  غير   −
اأول  وقع  حيث  نيودلهي  بوتين  فلاديمير  الرو�شي  الرئي�س  زار  الثاني 

عقد تزويد بالنفط الرو�شي بواقع )200) األف برميل يومياً. وتفاو�س 
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اإيران على اعتماد متبادل Swap في مجال النفط مقابل ت�شهيلات من 

قبل مو�شكو.

المتحدة  والولايات  الاأوروب��ي  الاتحاد  يتحملها  التي  الكلفة   −
نتيجة العقوبات المفرو�شة على رو�شيا: هل الجميع قادر على تحمّل 

اأعبائها؟

)تقدر  والاأميركية  الاأوروبية  الزراعية  ال�شادرات  انخفا�س   •
خ�شارة المزارعين الاأميركيين ب� )900) مليون دولار عام 2013).

• احتمال تغيير وجهة ال�شادرات الغازية والنفطية الرو�شية نحو 
ال�شرق.

البنوك  في  المودعة  والا�شتثمارات  للر�شاميل  كثيف  تحويل   •
دُبي  من  كل  في  المالية  المراكز  نحو  الاأوروب��ي��ة  المالية  وال�شركات 

تحويل   ،Magafon ماغافون  من  )مثال  كونغ  وهونغ  و�شنغافورة 

له  تتعر�س  قد  خطر  وه��ذا   .HKS اإلى  النقد  احتياط  من   %40

الم�شارف اللبنانية اأو الخليجية اإذا ما خ�شعت لل�شغوط.

• تحويل عدد متزايد من العمليات المالية اإلى العملة ال�شينية يوان 
)RMB) التي يثير تدويلها القلق علماً باأن هذه العملية �شتكون قابلة 

للتحويل )اأو ال�شرف) من الاآن اإلى ب�شع �شنوات.

دول  اقت�شادات  تهدد  لاأنها  ت�شتمر  لا  قد  الحالية  النفط  • اأ�شعار 
اأنظمة  الخليج، ف�شلًا عن الاقت�شاد الرو�شي، وتمثل تهديداً لا�شتقرار 

ال�شدمة  ا�شتيعاب  على  قادرة  رو�شيا  كانت  واإذا  الملكية.  الخليج 



28

الذي  الاقت�شادي  الانهيار  عن  بمناأى  ف�شتكون  ال�شعب  دعم  بف�شل 

�شرورة  اأدركت  رو�شيا  اإن  ثم  والاأوروبيون.  الاأميركيون  لها  يتمناه 

تنويع اقت�شادها )33% من عائدات الت�شدير م�شدرها النفط و%21 

القطاع  وتنمية  تناف�شي،  �شناعي  قطاع  لتطوير  نفطية)  منتجات 

توجهها  اإع��ادة  وت�شريع  والتكنولوجيا،  العلوم  وقطاع  الزراعي، 

اآ�شيا  لم�شلحة  كبرى  جيو�شيا�شية  انعطافة  ن�شهد  ولعلنا  ال�شرق.  نحو 

م�شدرها عمى الب�شيرة الغربي الذي اأدى خدمة كبرى لل�شين )ولا 

�شيما في مجال الطاقة).

الا�شتراتيجي  الجهاز  في  للتعاون  �شنغهاي  منظمة  موقع   −
الاآ�شيوي.

الذي  الاإقليمي  الو�شع  اإلى  تطرقنا  ما  اإذا  ذلك،  مع  ينبغي   −
هذه  تتركه  الذي  بالاأثر  يتعلق  ما  في  الحذر  من  الكثير  اإبداء  يعنينا، 

الاإطار لا  ال�شين. في هذا  م�شاركة  الجديدة على  ال�شيا�شية  الجغرافيا 

نزال ن�شهد ف�شولًا من الفل�شفة ال�شينية بخ�شو�س الحذر، والتقدمية، 

ت�شبح  لم  فال�شين  الا�شتنزاف...  وحرب  المبا�شرة،  المواجهة  وعدم 

بعد قوة كبرى كلية، وما هي اإلا قوة كبرى اقت�شادية وقوة ع�شكرية 

اإلى  الرامية  الغربية  لل�شغوط  ترف�س الخ�شوع  ما كانت  واإذا  اإقليمية، 

اإجبارها على تبني عقوبات اأو انخراط اأقوى في التدخلات الدولية 

)ليبيا، العراق الخ..) فاإنها ت�شعى في جميع الحالات للاإفادة من عدم 

الان�شجام الغربي تدعيماً لنموها الاقت�شادي وم�شالحها الاإ�شتراتيجية. 

واإمداداتها من  واأفغان�شتان،  العراق  الاأول من حربي  الم�شتفيد  وهي 
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النفط الليبي �شرعان ما بلغت الم�شتوى الذي كانت عليه قبل �شقوط 

اإيران،  مع  المالية  العلاقات  تحرير  على  تعمل  وهي  القذافي،  نظام 

وتدعم على نحو مت�شاعد الموؤ�ش�شات ال�شينية العاملة في ذلك البلد، 

و�شتكون حتماً الم�شتفيد الاأول من الاأزمة الرو�شية الخ... و�شي�شف 

بع�شهم هذه المقاربة باأنها انتهازية، لكنها في الواقع مقاربة براغماتية 

)اأو عملية نفعية) خال�شة تنطلق من اإدراك واقعي لموازين القوى.

بالطبع  هو  المنطقة  في  ال�شيني  الح�شور  اأمام  العوائق  اأكبر  اأحد 

�شغط  جماعات  ت�شكيل  على  القدرة  وعدم  حياله،  العربي  الفتور 

منظمة وفعالة في اتجاه ال�شين ت�شمح لها باأن تدرك على نحو اأف�شل 

الرهانات ومواقف الفاعلين في المنطقة ولا �شيما تحقيق اإرادة حقيقية 

في التقارب معها. اإن "اإ�شرائيل" هي الوحيدة في المنطقة التي تنتهج 

�شيا�شة تكوين ورعاية جماعات �شغط م�شممة وفعالة اأعطت حتى 

الاآن ثمارها.

خلا�ضة وفر�ضيات

− على �شبيل الخلا�شة، اقترح الفر�شيات الاآتية:
الاأوروبي  والاتحاد  المتحدة  الولايات  مواجهة  رو�شيا  ت�شتطيع   •
الدعم  على  ما حافظت  اإذا  �شنوات  عدة  تمتد  قد  انتقالية  مرحلة  في 

هذه  من  تخرج  اأن  ويمكنها  ال�شين،  من  ياأتيها  الذي  الاقت�شادي 

منها  بد  لا  اقت�شادية  باإ�شلاحات  قامت  ما  اإذا  قوة  اأكثر  المواجهة 

اقت�شاد  نحو  والاتج��اه  وم�شتقاتهما  والغاز  للنفط  تبعيتها  لتقلي�س 

التكنولوجيا الرفيعة.
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ال�شريح )ع�شر  الدعم  بقليل من  اإلا  الاآن  • لا تحظى رو�شيا حتى 
المتحدة  الاأمم  في  الت�شويت  اأثناء  ب�شراحة  رو�شيا  اأيدت  فقط  دول 

 99 المتحدة  الولايات  اأي��دت  فيما  القرم،  جزيرة  �شبه  بخ�شو�س 

تثير  المبا�شر  محيطها  في  حتى  الحياد)،  على  دولة   88 ووقفت  دولة، 

رو�شيا القلق. وفي الوقت الحا�شر تبقى الولايات المتحدة القوة الكلية 

الوحيدة، اقت�شادياً وع�شكرياً و�شيا�شياً، ولم يحن الوقت بعد لظهور 

اأكثرية دولية تقف �شدها في ملفات مهمة.

المميزة  علاقتها  ل�شالح  الوطنية  بم�شالحها  ال�شين  ت�شحي  لن   •
برو�شيا، و�شوف تجني الحد الاأق�شى من المكا�شب جراء الاأزمة على 

على  وا�شنطن  اإ�شعاف  في  للاإمعان  الفر�شة  منتهزة  الطاقة،  �شعيد 

ال�شعيد الدولي، لكنها �شتعار�س كان ما يهدد بتردي الو�شع مما يوؤدي 

والاتحاد  رو�شيا  بين  الحاجزة  المنطقة  في  م�شلحة  حرب  ن�شوب  اإلى 

الاأوروبي.

• ينبغي على الولايات المتحدة اأن تجد اأر�شية تفاو�س مع مو�شكو 
حاجزة  دولة  بقائها  مع  ولكن  �شيادتها  با�شتعادة  لاأوكرانيا  ت�شمح 

اإلى  يُف�شي  اأن  Buffer State. ومن �شاأن كل تدهور للو�شع ميدانياً 

تدخل رو�شي مبا�شر لا اأحد يتمناه. ثم اإن �شيا�شة العقوبات لم تفلح 

على  ويتعين  والاإيراني.  الكوري  المثالان  ذلك  على  يدل  كما  يوماً، 

رف�س  اإ�شتراتيجية  عن  وقت  اأ�شرع  في  تتراجع  اأن  الاأميركية  الاإدارة 

التفاو�س على كثير من الملفات الدولية، تحت طائلة اأن تجد نف�شها في 

عزلة مت�شاعدة متنا�شبة مع �شعود ال�شين بقوة.
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قوانين  ي�شتَّ  اأن  باإمكانه  �شعف.  حالة  في  الاأوروبي  الاتحاد   •
على الم�شتوى الدولي، لكنه لا يمتلك اأي قوة، ولا حتى قوة اقت�شادية 

يعي  اأن  دون  من  الاأزم��ة  هذه  في  الاأ�شعف  الفاعل  وهو  حقيقية. 

ذلك، وقد يدفع ثمناً باهظاً جراء انحيازه اإلى وا�شنطن وتعلقه بق�شايا 

ديمقراطية غام�شة.

• الوقت يعمل ل�شالح ال�شين، وقادتها يدركون ذلك. لا �شك في 
كافياً  قدراً  ال�شين  امتلاك  اأمام  عقبة  ي�شكل  الواحد  الحزب  نظام  اأن 

من الف�شل بين ال�شلطات، لكنه ي�شمح اأي�شاً بقابلية كبيرة لرد الفعل 

عندما يكون ذلك �شرورياً، كما حدث في عام 2008. ولا ريب في 

اأن ال�شين لا تطمح اليوم اإلى ال�شيطرة على الكرة الاأر�شية واإنما ت�شعى 

باأن تكون محترمة في  لها  ت�شمح  الكلي  الم�شتوى  لخلق ظروف على 

محيطها المبا�شر ولدى محادثيها، وباأن تقود �شكانها من الاآن حتى نهاية 

اأوروبا حالياً، وهي  لنظيره في  التنمية معادل  اإلى م�شتوى من  القرن 

تبذل قُ�شارى جهدها لتجنب الانحرافات الملازمة للتنمية الاقت�شادية 

الم�شاألة  اأوروبا، لكن نجاحها في هذه  والاجتماعية والتي تعاني منها 

لي�س موؤكّداً.
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المداخلات
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لبع�س  اإلقاء محا�شرته كانت  ليونيل فيرون من  الباحث  انتهاء  بعد 

الم�شاركين في الندوة مداخلات تركزت على النقاط الاآتية:

ربَط المحا�شر ب�شكل جيد بين م�شالح الدول الكبرى وبين الثقافة 

واأميركا  الغرب  �شيدير  كيف  هو:  الاآن  الاأهم  وال�شوؤال  وال�شيا�شة 

التراجع الن�شبي والبطيء في موازين القوى. وهو اإما اأن يقبل التكيف 

التغيرات  بهذه  القبول  يرف�س  اأن  اأو  ال�شاعدة  القوى  مع  التدريجي 

ويعني ذلك اأن العالم �شي�شهد في مناطق كثيرة بما فيها ال�شرق الاأو�شط 

احتدامات عديدة.

للات�شاع وبحدة  قابلة  اأو غيرهما  اأوكرانيا  اأو  اإن نماذج جورجيا 

�شواء قلنا اإن العالم يتجه نحو قطبية متعددة اأو �شعود اأقطاب اإقليميين.

نحو  تدريجياً  ذاهبة  الكبرى  القوى  اأن  يبدو  ال�شياق  هذا  وفي 

الانتقال اإلى قوى اإقليمية �شتتراجع تاأثيراتها اإلى مجالها الحيوي المبا�شر.

منطقة ال�شرق الاأو�شط تفتقد اإلى وجود قوة عظمى اأحادية الهيمنة 

�شراعات  ت�شهد  اأن  المتوقع  من  لذلك  والقادمة،  الحالية  المرحلة  في 

الاآ�شيوية،  القوى  الغربية و�شعود  القوى  نتيجة تراجع  حادة وعنيفة 

والاأهم نتيجة محاولة القوى الاإقليمية ملء الفراغ الن�شبي الذي يتركه 

الغرب من ناحية وتاأخر الرو�س وال�شينيين في مقابله.

المجتمع  داخل  والمتغيرات  تقليدية  ثقافة  تعد  لم  ال�شينية  الثقافة 

والدور  الغربية.  بالثقافة  والتاأثر  الا�شتهلاك  نمط  نحو  تتجه  ال�شيني 



36

الذي تلعبه ال�شين على ال�شعيد الدولي لا يتنا�شب مع قوتها الاقت�شادية 

ويكاد يقت�شر على ا�شتخدام الفيتو في مجل�س الاأمن الدولي.

اأمام  خيار  لا  اأن  تفيد  افرز"  "فورين  مجلة  في  نُ�شرت  درا�شة  ثمة 

ت�شبح  اأن  اإلا  العالم  في  الاأولى  الاإنتاجية  القوة  �شت�شبح  التي  ال�شين 

مرتبطاً  زال  ما  العالمي  المالي  النظام  لكن  الغرب.  لمواجهة  دولية  قوة 

بالدولار ارتباطاً جذرياً وباإمكان الولايات المتحدة ا�شتعماله ك�شلاح 

البديلة  الدولية  العملة  اإطلاق  يتم  لم  لماذا  هو  وال�شوؤال  ا�شتراتيجي. 

و�شندوق النقد البديل؟

الثقافة ال�شينية تعطي الانطباع باأن ال�شعب ال�شيني لا طموح لديه 

لقيادة العالم. وما يريده ال�شينيون هو ال�شراكة الاقت�شادية مع العالم. 

متعدد  نظام  �شركاء في  يكونوا  اأن  ال�شينيون  يريد  وال�شوؤال هو: هل 

القطبية، اأو نظام م�شاركة يتوزع على مناطق في العالم يكون لل�شين 

فيها م�شالح كثيرة؟

ليونيل فيرون

بال�شوؤال:  و�شاأبداأ  الاأ�شئلة  مختلف  على  مخت�شر  ب�شكل  �شاأجيب 

ماذا ت�شتطيع ال�شين اأن تعطي كاإ�شافة. ما يزعج في هذا ال�شوؤال اأنه 

يتناق�س مع ما تريد اأن تفعله ال�شين ومع اأ�ش�س تفكيرها الا�شتراتيجي 

الدولية. تعتقد  العلاقات  على الم�شتوى الا�شتراتيجي وعلى م�شتوى 

ال�شين اأنها ت�شتطيع اأن ت�شيف �شيئاً فقط من خلال الحد من عدوانية 

الولايات المتحدة وحلفائها للو�شول اإلى قدر اأكبر من الا�شتقرار لاأن 
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الا�شتقرار يوؤمن �شروط التنمية الاقت�شادية وعندما يكون عندنا مليار 

الاقت�شادية.  للتنمية  هي  فالاأولوية  مواطن  مليون  و�شبعون  وثلاثمئة 

لدى  المحافظة  المنهجية  من  لنوع  اتجاهاً  هناك  اأن  البع�س  يعتقد 

وال�شين  الاأميركيين،  لدى  المغامر  النزوع  مع  تتناق�س  التي  ال�شينيين 

هي قوة ا�شتاتيكو ولي�شت قوة ا�شتقرار بمعنى من المعاني ولي�شت قوة 

عن  هنا  نتحدث  نحن  طبعاً  الدولي.  النظام  في  هلالين)  )بين  ثورية 

اإلى  اأكثر  نزلنا  واإذا  الدولية  والعلاقات  الدولي  والنظام  الاإ�شتراتيجية 

الميدان واأر�س الواقع. نجد اأن ال�شينيين يقولون با�شتمرار واأنا اعتقد 

اأنهم �شادقون بذلك، اأن لي�س لديهم نموذج يقترحونه للاآخرين. 

نماذج  الغرب  �شدّر  قرون  منذ خم�شة  ال�شيني؟  النموذج  هو  ما 

مناطق  بقية  في  وال�شيا�شية  الاجتماعية  ال�شيا�شات  بهند�شة  وا�شتمر 

باقي  و�شياقات  ظروف  مع  تتلاءم  لا  نماذج  فر�س  وح��اول  العالم 

اأن يكون  المهم  اأن من  اأعتقد  العالم.  اأخرى من  ال�شعوب في مناطق 

لدينا انفتاح فكري ونرى خارج الغرب عند الاآخرين ما هي النماذج 

الموجودة وبعد ذلك يمكن القيام بعلميات اختيار وانتقاء. ثمة نقطة 

له  يُ�شدّر  اأن  اليوم  يحتاج  العربي  العالم  هل  بال�شوؤال  تتعلق  اأخرى 

نموذج مجتمعي جديد، نموذج �شيا�شي جديد؟ هل هو يحتاج اإلى ذلك 

فعلًا من خارج المنطقة؟ هل هذه هي الحاجة الرئي�شية للعالم العربي 

اليوم؟ هذا ما حاول الغرب القيام به خلال خم�شة قرون. اأنا لا اأقول 

اإن النموذج الغربي الم�شيحي لم يعط اأي فوائد للاإن�شانية لكن اأعطى 

فوائد اأولًا للغربيين. 
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هل المطلوب البحث عن نماذج مجتمعية و�شيا�شية عند ال�شينيين؟ لا 

اأظن ذلك. براأيي يمكن اأن ن�شتلهم مبادئ كونفو�شيو�س على الم�شتوى 

اأما  غبية.  فكرة  لي�شت  الدولي  بالنظام  يتعلق  فيما  والتراتبية  الدولي، 

اأن  ال�شروري  فلي�س من  ال�شيا�شية والاجتماعية  بالهند�شة  يتعلق  فيما 

يُ�شاأل ال�شينيون ما هو المنظور الكونفو�شيو�شي للهند�شة الاجتماعية 

في هذه المنطقة في لبنان اأو الاأردن اأو غير ذلك. هذا �شيء يتم بالاإبداع 

المحلي. كل �شعب يخترع طريقه ويخترع نموذجه. 

قطع  لعب دوراً في  الا�شتعمار  اأن  واعتقد  موؤرخ  الاأ�شا�س  اأنا في 

م�شار تطور المجتمعات وال�شعوب. ثمة نموذج لبلد لم يُ�شتعمر، هو 

اليابان الذي لاأنه لم ي�شتعمر نجح في عمل نه�شة محلية وحداثة محلية 

الاإعلام  اأن  مفارقة  اأمام  اليوم  نحن  ع�شر.  التا�شع  القرن  في  خا�شة 

الغربي الذي يدين ال�شيا�شات النيوكولونيالية لل�شين في اأفريقيا يتوجه 

لجمهور لم يعرف ما هو الا�شتعمار وحقيقة الا�شتعمار الغربي بينما 

نرى اأن في اأفريقيا جنوب ال�شحراء ثمة طلباً اأكثر على ال�شين. النا�س 

لا تطلب فقط وجوداً �شينياً وا�شتثماراً في الاقت�شاد لكن تتطلع اإلى 

المطلوب  خطاأ.  هذا  اأن  اأعتقد  اأي�شاً.  والثقافي  المجتمعي  النموذج 

ارتبطت بع�شر الا�شتعمار حيث تقوم  التي  المقاربة  الخروج من هذه 

�شعوب معينة بتقرير ما هو جيد اأو �شيىء ل�شعوب اأخرى.

كتابي  مو�شوع  وهو  لل�شين  ال�شلمي  ال�شعود  حول  �شوؤال  ثمة 

�شعود  در�شنا  اإذا  الما�شي.  العام  المتحدة  الولايات  في  �شدر  الذي 

منظور  من  با�شتمرار  تتم  ال�شائدة  الدرا�شة  عام  ب�شكل  اليوم  ال�شين 



39

علاقات دولية كما يراها الغرب بمعنى اأن كل قوة �شاعدة عندما ت�شل 

اإلى م�شتوى معين ت�شن الحروب وتتو�شع بالقوة الع�شكرية، مثل القوى 

الا�شتعمارية، واألمانيا النازية، والولايات المتحدة. براأيي اإن الاأ�شباب 

الفعلية للحرب لم تكن بالاأ�شا�س مرتبطة بتناق�س الم�شالح الاقت�شادية 

ال�شاعدة بت�شدير نماذجها  القوى  بقدر ما كانت مرتبطة برغبة هذه 

اإن كانت نماذج دينية اأو �شيا�شية. لي�س لل�شين نموذج للبيع اأو للترويج. 

�شوؤال  هذا  �شلمي؟  ب�شكل  ال�شعود  ال�شين  ت�شتطيع  هل  ال�شوؤال 

مطروح ب�شكل خاطئ. ال�شوؤال الفعلي يجب اأن يكون: هل �شت�شمح 

القوى الم�شيطرة اليوم لل�شين بالا�شتمرار في ال�شعود ال�شلمي؟ طبعاً 

لديها  لي�س  لكن  ال�شين  �شعود  ا�شتمرار  تريد  لا  الم�شيطرة  القوى 

الاإمكانية والقدرة على منع ال�شين من ال�شعود.

نفوذه،  تراجع  الغرب عملية  �شيدير  لل�شوؤال حول كيف  بالن�شبة 

اأ�شكال  من  �شكل  اإلى  الباردة  الحرب  اأيام  كما في  �شنتجه  اأننا  اأعتقد 

الحروب المنخف�شة التوتر اأو ال�شدة، نرى ذلك في اآ�شيا الو�شطى حيث 

تقوم الولايات المتحدة با�شتخدام بع�س الجماعات ال�شلفية الجهادية 

لل�شغط على حدود ال�شين.

الخزينة  �شندات  في  اأجنبي  م�شتثمر  اأول  اليوم  ال�شين  اأ�شبحت 

الاأميركية وا�شتخدمت هذا ال�شلاح مرتين مرة عام 2004 ومرة ثانية 

في كانون الثاني 2006. وفي الحالتين كان المو�شوع متعلقاً ب�شفقات 

البنك  رئي�س  نائب  اأدلى  لقد  وتايوان.  المتحدة  الولايات  بين  اأ�شلحة 

المركزي في ال�شين بت�شريح �شديد الغمو�س قال فيه اإن ال�شين تفكر 
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باأن تخف�س وتيرة �شرائها ل�شندات الخزينة الاأميركية. وفي اليوم التالي 

�شرحت الولايات المتحدة قائلة اإن كل كلام عن اإتمام �شفقة اأ�شلحة 

�شندات  اأن  اأظن  تتم.  لم  وال�شفقة  �شحيح  غير  كلام  هو  تايوان  مع 

الخزينة هي �شلاح ردع �شامل يُ�شتخدم في اللحظة الاأخيرة. اإذا بداأت 

دراماتيكي  عمل  فهذا  الاأ�شواق  في  خزينتها  �شندات  بيع  في  ال�شين 

بالن�شبة لل�شين ولي�س فقط بالن�شبة لاأميركا، ذلك اأن اأمريكا ت�شتطيع 

الا�شتمرار في طباعة الاأوراق النقدية فمنذ وقت طويل لم يعد الدولار 

الاقت�شادية  بالقدرات  ولي�س  الاأميركية  الناعمة  بالقوة  اإلا  مرتبطاً 

اأزمة المك�شيك 1986 والثانية  اأزمتين الاأولى  الفعلية لها. في خلال 

الاأزمة الاآ�شيوية 1997، اأعلنت الحكومة اأنها �شتقوم ببيع مخزونها من 

الدولار في الاأ�شواق الدولية، وكان التهديد مرتبطاً ب�شندات الخزينة، 

ببيع  قمتم  اإذا  لهم:  وقال  اليابان  بزيارة  الاأميركية  الخزينة  وزير  فقام 

مخزونكم من الدولار �شن�شحب المظلة النووية الاأميركية عن اليابان. 

ولي�س  اإيماني  بعامل  مرتبطة  الدولار  قوة  لاأن  ب�شيطاً  لي�س  الاأمر  هذا 

لي�شت  فهذه  بالدولار  الاإيمان  ركائز  اهتزت  فاإذا  مادية  بوقائع  فقط 

ال�شين  به  تقوم  ما  المتحدة.  الولايات  ل�شطوة  بالن�شبة  ب�شيطة  م�شاألة 

اليوم من تحول تدريجي، بما اأن عملتها بداأت تنت�شر وهناك نحو 45 

دولة وقعت عقوداً مع ال�شين حتى يتم دفع ثمن العقود بالعملة ال�شينية 

ولي�س بالدولار. اأنا �شخ�شياً اأعي�س في اللوك�شمبورغ وهناك �شراع 

بين لندن ولوك�شمبورغ حول من �شيكون المركز المالي وهذا للدلالة 

على اأهمية �شعود الدور ال�شيني في المجال النقدي والمالي. حتى الاآن 

الولايات المتحدة لها قدرة دفاع عن موقع الدولار لكن ال�شوؤال هو 
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والاإيمان  الدولار  موقع  عن  الدفاع  في  الا�شتمرار  ت�شتطيع  متى  اإلى 

بالدولار؟ تعلمون اأنه منذ نحو �شنتين بداأ حوار ثلاثي بين الكوريين 

ف�شخر  ال�شرقية،  اآ�شيا  في  بديلة  عملة  لاعتماد  وال�شينيين  واليابانيين 

الاأوروبيون والغربيون بهذا القرار على قاعدة اأنه من غير الممكن اأن 

وثيق  التي هي حليف  اليابان  بوجود  اتفاق خا�شة  اإلى  التو�شل  يتم 

للولايات المتحدة.

بالقرارات  ن�شتخف  لا  اأن  يجب  ال�شخ�شية  تجربتي  خلال  من 

ال�شينية، واإن كانت لما بعد 20 �شنة اأو خم�شين �شنة. لاأن الفرق بين 

ولي�س  ال�شين  اأمام  زال  ما  الم�شتقبل  اأن  الاأخرى  القوى  وبين  ال�شين 

وراءها.

بالتوجه الانعزالي للولايات  التي لها علاقة  النقطة الاأخيرة  حول 

العقدين  في  المتتالية  الاأميركية  الاإدارات  كل  باأن  اأذك��ر  المتحدة، 

الاأخيرين اأدركت اأن اأي توجه انعزالي يعني موت الولايات المتحدة.

�شتة  لمدة  الانعزالية  ال�شيا�شات  وا�شتمرت  لقد ح�شلت محاولات 

اأن هناك م�شعى دائماً  اإلى �شنة وتم التراجع عنها ب�شرعة. ذلك  اأ�شهر 

هو  النموذج  وهذا  ال�شعوب،  لبقية  نموذجاً  المتحدة  الولايات  لجعل 

العام  الراأي  فكرة متاأ�شلة ومتجذرة داخل الوعي الاأميركي وداخل 

الاأميركي ولا ي�شتطيعون التراجع عنها.
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une confusion dans la politique étrangère américaine qui baigne 

dans un contexte international marqué، pour le moins que l’on 

puisse dire، par le repli de l’hégémonie américaine ? Et comment 

pout-on qualifier la situation internationale actuelle ?
Sommes-nous dans une phase transitoire entre un monde 

unipolaire et un monde multipolaire، ou alors nous dirigeons-

nous vers un monde sans pôle et vers un chaos mondial ravageur?
Serait-ce les politiques hostiles de Washington qui poussent la 

Chine et la Russie à passer de la phase de collaboration vers celle 

d’alliance stratégique، comme le pensent certains analystes qui 
affirment que nous observons une accélération de l’édification 

d’un espace Eurasie économique et  politique ? Quelles sont les 

retombées de cette polarisation internationale sur la situation 

dans la région et sur le rôle des acteurs régionaux ?
Pour répondre à ces questions et à celles plus secondaires qui 

en découlent، nous avons avec nous Dr. Lionel Vairon، sinologue  

et expert des affaires stratégiques. Il a travaillé pendant plus de 

17 ans dans le corps diplomatique français، avant de rejoindre 

l’Institut des affaires stratégiques، qui est un centre d’études dans 

le ministère français de la défense. Il a été، en outre، conférencier 

à l’école de guerre et à l’institut de hautes études de défense 

nationale (IHEDN(. En 2008، il a présenté sa démission et créé 

sa propre société consultative pour les questions stratégiques. Il 
enseigne dans plusieurs instituts politiques en Chine، dont entre 

autre l’École du parti communiste، l’Institut de développement 

mondial et l’Académie chinoise des élites à Shanghai. Il est 

l’auteur de plusieurs ouvrages، dont le plus récent publié aux 

Etats-Unis، est intitulé »La menace chinoise «. Il a à son compte 

aussi des dizaines d’articles publiés dans des périodiques 

spécialisés occidentaux et chinois. 
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Si nous considérons que la priorité de l’administration Obama، 

comme il l’a lui-même définie، se résume dans le fait de contenir 

la Chine، pourquoi cette administration et ses alliés occidentaux 

essaient toujours d’élargir l’Otan vers l’Est. Pourquoi œuvrent-

elles pour favoriser l’adhésion de nouveaux États à l’Union 

européenne، laquelle union qui constitue » le compagnon «  de 

l’Otan selon Moscou ? Pour quelles raisons optent- elles pour une 

politique de prosélytisme pour la démocratie، en finançant des 

dizaines d’organisations de la Société civile،  des partis politiques 

et des medias hostiles au gouvernement russe. 

Sur ce dernier point، la vice-secrétaire d’Etat des affaires 

étrangères américaines pour l’Europe et l’Eurasie a reconnu 

en décembre 2013 que les Etats-Unis ont dépensé plus de cinq 

milliards de dollars depuis 1991، pour garantir à l’Ukraine 

l’avenir qu’elle mérite، selon ses propres termes، et que l’un 

d’organes de cette institution américaine a financé environ 60 
projets pour consolider la position de ces ONG dans ce pays، 

dans le cadre d’un processus d’architecturation sociale، hostile 

à l’influence russe du point de vue de Moscou، un processus qui 
risque fort de s’étendre vers l’intérieur même de la Russie. C’est 

en tout cas ce qu’a affirmé le directeur du NED(1(
  dans un article 

publié par le Washington Post en septembre 2013، en affirmant 

que l’adhésion de l’Ukraine à l’UE accélérera la défaite de ce qu’il 
a appelé » l’idéologie impérialiste russe représentée par Poutine «، 

et sèmera les germes de la démocratie en Russie.

Pourquoi donc Washington se comporte-t-ils avec 

animosité avec la Russie et la Chine? Sommes-nous devant 

une nouvelle stratégie des États-Unis، ou devant une absence 

de vision lucide ? Ou alors sommes-nous face à des choix 

contradictoires dictés par les cercles de décision، qui provoquent 

1- National Endowment for Democracy, (Société fondée pour promou-
voir les activités démocratiques et renforcer le rôle des organisations 
de la Société civile et qui est financée par l’Administration américaine)

10
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Introduction : Par M. Walid Cherara 

En dépit du grand différend concernant la détermination des 

raisons  réelles et des causes profondes de la polarisation sur la 

scène internationale، ce qui constitue le sujet de notre rencontre، 

la plupart des lectures sont unanimes pour affirmer que notre 

monde actuel est entré dans un tournant inédit، en particulier 

depuis l’exacerbation de la crise ukrainienne et de ses retombées. 

Les indices de cette polarisation se sont multipliés ces 

dernières années، à commencer par la confrontation politique et 

diplomatique entre l’Occident et ses alliés d’un côté، et la Chine 

et la Russie de l’autre، autour du conflit en Syrie، et en passant 

par le grand détour vers l’Orient contre la Chine، annoncé par 

l’administration Obama،  comme étant l’axe de sa nouvelle 

stratégie internationale. Mais les tensions sur le plan international 
ont atteint des niveaux inégalables depuis l’aggravation de la crise 

ukrainienne et l’annexion par la Russie fédérale de la Crimée، 

ce qui a poussé certains experts à parler d’une nouvelle guerre 

froide، politique، économique ، médiatique، et idéologique 

entre l’Occident dirigé par les Etats-Unis et la Russie fédérale 

entretenant avec la Chine une relation spéciale qui va au-delà de 

l’intersection conjoncturelle autour des intérêts politiques ، une 

relation qui est sur le  point de se transformer en une alliance 

stratégique ، comme l’attestent certains experts.

La question qui s’impose dans ce contexte inédit se rapporte 

aux motivations qui ont poussé les Etats-Unis à adopter des 

politiques provocatrices et agressives à l’encontre des deux 

puissances qui jouissent، en même temps،  d’une influence  

mondiale? 

9
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Lorsque nous nous posons des questions sur les politiques 
internationales et les changements qui les ont affectées, nous nous 
interrogeons, par là même sur les situations de la région, sur les 
mutations et sur les perspectives qui se présentent au nouvel ordre 
mondial, ainsi que sur la possibilité que les rivalités et les conflits 
actuels évoluent vers une nouvelle guerre froide. Sachant que ce 
qui empêche pour le moment cette guerre c’est l’interdépendance 
comme celui qui régit les relations  économiques entre la Chine et 
les Etats-Unis d’Amérique, sans oublier le besoin que ressentent 
les Etats-Unis pour leurs ennemis au sein du Moyen-Orient. 

Ce dont nous observons de transformations pousse-t-il vers 
un renouvellement du monde unipolaire, ou vers un monde 
bipolaire, voire multipolaire. Ou alors serions-nous en train de 
nous diriger vers une nouvelle architecture plus souple du pouvoir 
mondial, dans laquelle tous les protagonistes jouent des rôles 
bien définis , qu’ils soient des super puissances, des puissances 
régionales influentes et efficaces, ou même des puissances non 
internationales mais capable de dresser des politiques régionales 
et internationales. Tout en insistant sur le fait que les données 
locales, voire régionales, sont capables de modifier le cours 
des évènements, et de dessiner des politiques générales dans ce 
monde bien plus que les capacités des volontés internationales. 
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Préface:
Par M. Abdel Halim Fadlallah

Président du CCED

Nous pouvons compléter notre titre "les puissances mondiales 
dans un monde en mutation : vers une nouvelle polarisation 
internationale?" en nous posant la question de savoir si nous nous 
dirigeons vers un nouvel ordre mondial, ou alors nageons-nous 
et nagerons pour longtemps, dans un espace de chaos mondial? 

La question posée sur les nouvelles tendances mondiales 
en politique internationale c’est la même question concernant 
la conjoncture dans notre région qui a influencé le changement 
affectant le processus des politiques internationales, et a été 
influencée par laquelle

Il suffit de rappeler que les évènements de la région durant 
les trois ou quatre dernières années ont littéralement paralysé le 
Conseil de sécurité qui avait pourtant assumé durant les dernières 
décennies le rôle de moteur des politiques internationales.

Il suffit de même de rappeler à cet égard que le changement 
de la situation dans la région a poussé la Russie à quitter sa 
réserve et son hésitation stratégique entre l’adhésion à l’Occident 
sans condition ou dans le cadre d’une politique concurrentielle, 
ou alors la recherche d’un espace international et régional 
indépendant. 

De plus, les mutations dans la région ont poussé un autre Etat 
réservé à l’instar de la Chine à adopter une politique internationale 
plus participative et plus efficace. 
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