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 بين الخصخصة والتحرير ..الاختراق والمنافسة في سوق الخلوي
 

 عبد الحليم فضل الله

32/6/3002  

فةي طاةاا الخية     لناحية كثافةة المنافةةةعربيا   51لبنان في المرتبة  تقرير نشر مؤخرا  صنف     
معةةة    % 1555فةةةي مقابةةةت %  1155ةةةة ت    حيةةة فةةةي العةةةاض الما ةةةي 55بعةةة ما احتةةةت المرتبةةةة 

  .ييمياإط
اةةي الةةةب   ض  ن المشةةكية  اةةت  ن ميكيةةة ال  لةةة ليقاةةاا ؟يحتةةت لبنةةان اةة ت المرتبةةة المتةة خر لمةةا ا 

عيةةةن   الرطابةةةةعيةةةن تن ةةةيض ا ةةةة ا    ةةةعف طةةة ر  الحك مةةةة   ةةة   اةةةي فةةةي عةةة ض إ خةةةات مشةةة يين 
 .الخاص   كانت في عه   القااا العاض  ة اءالحي ية القااعات 

طةرار الةةياة اقبقةاء عيةن : متراباةة إلةن حة  مةابثلاثةة  ةةبا     الخية عف تنافةية ةة   يرتبا 
مةةا يقيةةص عةة   الشةةركات التةةي ح ةةض الةةة    عةة ض ان تاحهةةا عيةةن الخةةار   صةة ر  ا حتكةةار الثنةةا ي

التةةي اليبنةاني  للاطتصةا  ا حتكاريةةالبنيةة      MES" فعاليّةةة نا  نة اقنتةا "مراعةا  معيةار  ب ةةعها
 المراةةةيض التابيقيّةةة لقةةان ن حمايةةة المةةةتهي   التيكةةؤ فةةي   ةة  ن المنافةةةة طةةرار طةةانإ تةة خيرتتةة ثر ب
إن احتكاريةة الةة   اةي مية   . مارةات الحصريّةالممن  ت التي الق انين الةاريةتابي  ع ض نااي  ب

ليمةةةةةتهيكين  المنت ةةةةين حتةةةةن فةةةةي القااعةةةةات القةةةةا ر  عيةةةةن  اق مةةةةاليبني يةةةةة تةةةةؤثر عيةةةةن الةةةةةي   
مةن ا ةةة ا  اليبنانيةة تعتبةةر % 15 فةة ن   عةة تها   ار  ا طتصةا معر فةة  راةةةة المنافةةة   بحةة  

  ن نةةتنت  مةن  لة . "انالشةا ع امةا الةةي   ا حتكةار   احتكةار القيّةة"  ن عيةنما ية ت   احتكارية
 فةةي التشةةريعات  ةال انيةة يةةة  ل البنيةةة اق ماليةةةتحريةةر ةةة   بم ةةر ت مةةن   ن ت ييةةر ر يةةةي فةةي 

 .المر    الثمار يؤ   إلن  نيمة لن المن   ا ار
فةةةي  ةةةة ا  الهةةةاتف النقةةةات  مهمةةةا  ليتحةةة ت القةةة   نحةةة  ا ن تةةةا  ا  تاريخةةة 4002يمكةةةن اعتبةةةار عةةةاض 

فةةةلا    الخصخصةةةة liberalizationالعلاطةةةة حتميةةةة بةةةين التحريةةةر   ن اةةة ا   يعنةةةيلكةةةن   العربيةةةة
 ت    يمتية  فيهةا القاةاا الخةاص  الت   عية الة   غير تنافةية في عة   مةن البية ان التةي يشة

ميكيةة ال  لةة  ة ءا  مةن مةن  عيةن الةرغض   ة ا   خةر  تتةةض بالمنافةةةشبكات الخي   عين خلاف 
 ا  نةن ةةعار خ مةة الخية   اةي   ن (Arab Advisors Group) لةة  ة ت  راةةة  طة   .القاةاا
فيمةةةا كةةةان  لةةةة  مةةةن ا% 20حيةةة  تبيةةةا حصةةةة الحك مةةةة حةةة الي  العربيةةةة المتحةةة   اقمةةةاراتفةةةي 

الخصخصةةة شةةبة اعتمةةا ت عيةةن الةةرغض مةةن الم ةةر  ثةةاني  عيةةن بيةة  ارت اعةةا فةةي ا ةةةعار بعةة  ليبيةةا 
  .التامة
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 يقةةت   (4002ليعةاض % 45 )العربيةة بعةة  مصةر  بةةين الة  تثةاني   نةةن معة ت اختةرا  ةة ت لبنةان 
 يتخاةنتةي ل ةر     الناحيةة الة خت االمماثيةة مةن ا ختةرا  فةي الة  ت  نةة المع ت كثيرا  عةن ا ا 

فةي لبنةان  يناب  ا مر ن ةه عين الهاتف الثابت إ   ن نةةبة ا ختةرا   البال ةة  %.20مت ةاها 
 .ح الي ةبعين بالم ة في ال  ت من ف ة ال خت ن ةه مع لهاتقابيها نةبة اخترا  % 55 طت من 

 ةةعار الخة مات التةي   يع   ا ا الت ا ت بين ح ض الة    مت ةا ال خت إلةن ا رت ةاا الحةا  فةي
لبنةةان  الخيةة   فةةيخةة مات  ةةةعار مةةثلا  معةة ت )فةةي الةة  ت العربيةةة  معةة لهاتبيةةا  كثةةر مةةن  ةةعف 

 لبنةةان ا كثةةر يعتبةةر ..( خمةةةة   ةةعاف  ةةةعار خةة مات الخيةة   فةةي مصةةر العةةاض الما ةةي بي ةةت
ي ةاف إلةن  لةة     ةةعار الةة طا   الخي يةة للاشةترا  المة ف ا مةةبقا    ت العربيةة لناحيةة بةين الةكي ةة 
تةؤ     كاميةة    اعتبار كةةر ال طيقةة  طيقةة خص صا   الممارةات المتبعة في تةعير الخ مات  ن

 .تقريبا  % 10إلن  يا   غير مر ية في ا ةعار مق اراا 
رخصةتي الخيية   ةةيؤ   تيقا يةا  إلةن م ةاع ة معة  ت بية    نّ القا ةت الةر    ما تقة ض يتعةارم مة 

 اةة  الةةر   الةة   يتبنةةات  يةةر   لةةه  نصةةار   تحةةةين  ةة    الخةة مات  تخ ةةيم ا ةةةعار ا ختةةرا  
 :الحقا   الآتية  ي ا يت اات  ال   ."الخصخصة الآن  ب   ثمن"

   ح ةةةةض الةةةةةة عيةةةةن 4001عةةةةةاض اةةةةةتر ا  الحك مةةةةةة اليبنانيةةةةة لشةةةةبكتي الخيةةةة    يةةةةؤثرلةةةةض  -
 4001  5111عةةةةامي عيةةةةن حالهةةةةا تقريبةةةةا  بةةةةين  نةةةةة  المشةةةةتركينفقةةةة   يةةةةت . ةةةةةعار ا 

انتعةا    الةةب  فةي اة ا النمة   %2الةن   ح الي  مع له نم ا  مت ا عا  بع   ل   لتة ت
 .في العامين التاليين  ح    تحةن ميح   في مع  ت النم طااا الةياحة 

مةةة  5115  5112بةةةين عةةةامي عةةة ا  المشةةةتركين  فةةةي  يةةةا   اللةةةض تترافةةة  طبةةةت ا ةةةةتر ا    -
 إلةةن تةة ا ر فةةي  ةة       مةةا المةةالكتين  كافيةةة مةةن طبةةت الشةةركتين ت تحةةةينااةةةتثمارات 
ةت شةت  ي ةا  فةي  مرفة  مةاال  لة التي ت شةت فةي إ ار    نا عتقا  ب ا ا يع     الخ مات

 .البي الرطابة عين ةير العمت فيه بع  

معةةةة  ت مةةةةن  هةةةةة   خصةةةةة  ةةةة    التحريةةةةر  الخص ا بةةةةين  يمكةةةةن إغ الهةةةة علاطةةةةةانةةةةا   -
ةةةيح  مةةن  فةةي لبنةةان  الحةةاتاةة   كمةةا المعةة  تاةة ت  فارت ةةاا   خةةر   هةةةمةةن  ال ةةرا  

 بةةة نّ ال راةةةةةاتناايةةةة   .ا ةةةةعارفةةةةي نخ ةةةام    اعيةةةةن ح ةةةض الةةةةة   ا ثةةةر ا ي ةةةابي 
 .اااالقبين مةت   ال را    ح ض ا ةتثمار في علاطة عكةيّة الح يثة تكشف عن 

 
بقةةةة ر   بالخصخصةةةةة ر ةةةةة المنافةةةةةة فيةةةةه  تحةةةةةن الخيةةةة    ةةةةة     يةةةةرتبا اتةةةةةاا   بالمحصةةةةية

ةياةةة  لمةةتهي  احمايةة لتشةريعات  بةرام    مرت عةةاطتصا   نة  نم   :ارتبااه بالع امت التالية
  رطابةةةةة الخيةةةة  ماليةةةة ملا مةةةةة بمةةةا فيهةةةةا معةةةة  ت مقب لةةةة لي ةةةةرا   غيةةةر المباشةةةةر  عيةةةةن خةةة مات 

 ا  ا كةةةان اةةة ف الخصخصةةةة تاةةة ير القاةةةاا  ت عييةةةه كمةةةا تقةةة ت الحك مةةةة  فةةة نّ  . فعالةةةةة حك ميةةة
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ثالة    اة ا غيةر إ خةات مشة ت  فيها متاحا  يصبح بي  في اليح ة التي الب الشر ا  رات ف ت الخيا
   مةةا إ ا كةةان مةةن المقيمةةين% 20 فيهةةا عةةن نةةةبة ا ختةةرا  تقةةتةةة   صةة ير  كيبنةةان ممكةةن فةةي 

را الحصة ت عيةن شةا ف مشةر ا  فه ا اء   ء من ال ين العاض حصيية البي  قاةتخ اض اله ف 
 .    اعتما  آليات ش افة لتحقيقهم    عا تمر    


