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 نماذج النمو الجديدةو في لبنان رأس المال البشري 
 

 عبد الحليم فضل الله

92/2/9002  
لا  عنصةر اةار   هةر فة  عاادلةة النعةرالتطةرر التننرلةر    أن ،يفترض أتباع النظرية التقليديةة  

 هةة ا التطةةررأنّ ؛ (..ررعةةر، لرنةةا  ) للنعةةرالبديثةةة  النظريةةا  ر ةةد اتبةةاع بينعةةا، يعنةةن الةةتبن  بةة 
تبريلة  للةة   ربرسة  هة ا الاايةرعنصةر داالة  يةرتبط بةالثررم العارفيةة التةة  يعتلنتةا الع تعة ، هةر 

الابتنةار  بالتةال  فة ن. بيئة تنظيعيةة رترةرياية رعسسسةاتية عةئعةة ل فيعا لر ترفر   يتقد  اقتصاد
ن عةة ،بةةت تةةسدي لليتعةةا عراعةةت عاررفةةة ،عترقةة  ربةةدرن انتظةةا لا يظتةةران علةة  نبةةر  يةةر  ديةةرالت د
الرأسةةعات البرةةري الة ي يابةةر عةةن ر ، الانتا يةةة رالرببيّةة التادفةةة للةة  ةيةادم رالأببةا  الأفنةةار أهعتةا

 . الباصت النل  للعتارا  الاالية العتابة
القةةرم  أن الاسةةتثعار فةة  الرأسةةعات البرةةري رتاعةةي  العارفةةة يعةةثةن ال ديةةدمالات اهةةا   را   تاتبةةر  

 بتةةةد تةةةرل  أهعيةةةة ااصةةةة للسياسةةةا  رالتةةةداة  البنرعيةةةة  ، ف نتةةةاالدافاةةةة للنرةةةاط الاقتصةةةادي
اصرصةةةةار عبةةةر دعةةة  الببةةة  رالتطةةةرير رتاةيةةةةة  ، رتاةيةةةة الانتا يةةةة رالتنافسةةةية النليةةةة لةقتصةةةاد
 نظةةرار للةة  أن لنعةةر عطّةةردآفاقةةار عتسةةاة هةة ا الات اهةةا  الاسةةتثعار فةة  التالةةي  رالتةةدريف، نعةةا تفةةت  

فةة  بةةين أن  الغلةةةتةايةةد  تسةةتفيد عةةنررأ  العةةات البرةةري،   يةةانالتننرلر  ،الإضةةافيةعراعةةت الانتةةا  
 .ارى عبنرعة بتناقصتاالأالاراعت 

بتبقيةةق تةةران   يةةد للرأسةةعات البرةةري، بةةت النعةةر رالتنعيةةة لا يةةرتبط فقةةط فةة  ن تبقيةةق قفةةةم أ بيةةد  
فةةةة  الع تعةةةة   ن ةةةةا رعةةةةدى  عةةةةا اسةةةةتعرارية رترسةةةة  هةةةة ا الرأسةةةةعات،عةةةةرين آاةةةةرين هأياتعةةةةد علةةةة  

التة  يعنةن ر ، رةريبالفة  قيةا  رتبديةد الرأسةعات  مهة ا يبيلنةا للة  العنت يةا  العتاةددر . داع استا
 :ااتصارها بات اهين رئيسيين

العاتةةد الاربةةة  "الصةةادر عةةن  "التنافسةةية الاربيةةة"العسرةةر الةة ي اعتعةةدا تقريةةةر  ر عنةة ريابّةة :رتلأا
رياتعةد هة ا . "التنافسةية الناعنةة عسرر"عا أسعاا ، نرابد عن ثةثة عسررا  فرعية ترنت "للتاطيط
عاةةةدت الاناةةةراط الصةةةاف  فةةة  التالةةةي  : علةةة  الاراعةةةت التاليةةةةفةةة  قيةةةا  الرأسةةةعات البرةةةري العسرةةةر 

علةةة   رالإنفةةةاقبةةةالقراوم رالنتابةةةة لةةةدى النبةةةار،  الإلعةةةا الثةةةانري رال ةةةاعا ، عاةةةدت البيةةةام العترقاةةةة، 
 .التالي 
باةةةاد العاتلفةةةة لةةةرأ  تانةة  الأ"ت لااتيةةةارا عتغيةةةرا  ريرصةةة  بالات ةةةاا الةةديناعين  رالرةةةاع: الثةةان 

هة ا الات ةاا انة   أهعيةة."تابةة رالفاعليةةالقدرا  الناعنة، انتساف العتارا ، الإ: ره " العات البرري
 بتقبعةا سةينرن علية  فة  العسةتضةار يبةت يانة  أ البةال ،لا يتت  فقط بتبديد رصيد العرارد البرةرية 

 .استاداع  الراق  أثناو التدررعدى  عن رطريقة الاستفادم 
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الةدليت العرنةف،  بالاعتعةاد علة فة  لبنةان الرأسةعات البرةري عسرةر  بعبارلةة قيةا  سنقر  بالتةال   
عةن ، ريتنةرن هة ا الةدليت أرةر  الاربة القةرع  فة  القةاهرم، التاطةيط أرردا الابير ف  عاتد  ال ي

الرصةةيد العتةةران  ريابةةر عةةن : الأرت ليتالةةد :أدلةةة فرعيةةةعةةة علةة  ثةثةةة ثعانيةةة عسرةةرا  فرعيةةة عرةّ 
عترسط عةدد سةنرا  التالةي  لافةراد البةالغين، عاةدت الرفةام بةين : رعسررات  ؛عبددميّة ف  لبظة ةعن

 الةةدليت. السةةنان النارةةطين، عترسةةط نصةةيف الااعةةت عةةن القيعةةة العضةةافة فةة  الصةةناعا  التبريليةةة
عاةدت الإلعةا  بةالقراوم بةين الإنةا   :، ريرةعتالتةدفقا  العتتاليةة للرصةيد العتةران  ريرير للة  :الثان 

 عسةةترى دفيبةةدالثالة   الةةدليت أعةا. بةةالتالي  ال ةاعا ،  ةةردم نظةا  التالةةي  قالالتبةاالبالغةا ، عاةةدت 
نسةةبة ال ةةاعايين عةةن ل عةةال  الاةةاطلين عةةن  :الاسةةتفادم عةةن عاةةةرن رأ  العةةات ريتضةةعن عسرةةرين

 .رطانتاأف   رعسرر بقاو النفاوا الاعت، 
الااصةةة  ، بصةةلنا علةة  النتةةائر التقريبيةةة التاليةةةريقةةة العتباةةة فةة  ابتسةةاف العسرةةرا ربتطبيةةق الط

 :(لارتفاع القي  دلالة لي ابية أنبي  نظريار بين صفر ررابد صبي  النتائر تق  ) ؛بلبنان
العترسةط  ريقةارف هة ا العاةدت،  15.0 بلغ  قيعة ه ا الةدليت: دليت رصيد رأسعات البرري -

الانةةةةرادرر رررسةةةةيا  عةةةةن للةةةة   انةةةةف نةةةت   لبنةةةانعةةةةا يضةةةة  الاةةةا  للةةةةدرت عترسةةةةطة الةةةدات، 
رال  فنةرية رسلرفانيا، ريسبق درلار عةدم ااةرى عنتةا تايةنةد رالبراةيةت رعصةر  ،رالنري 
 ...رالتند 

ريسةاري  ،عاثلةةرهر عادت أعل  عةن عترسةط الةدرت الع 15.0لبنان   في بقق: دليت التدفق -
بنعةةا، سةةنغافررم ررسةةيا، : بينتةةا درت عةةدمعةةا بققةة  يتالةة  عةةن   لننةة ،تقريبةةار عاةةدت فنةةةرية

 ..رسلرفانيا

 عقةةةداراعاةةةدلار عنافضةةةار فيةةة  لبنةةةان  سةةة ت: دليةةةت الاسةةةتفادم عةةةن رصةةةيد رأ  العةةةات البرةةةري -
 . الت  يق  لبنان ف  فئتتالعترسط الاا  للدرت يقت عن اره ا ، 1500

دليةت رأ  العةات البرةري " نبصةت علة  العترسط البساب  لادلة الفرعية الثةثة،را  رباستا  
 .لع عرعة الدرت الععاثلة للبنانأي ببدرد العادت الاا   15.0 رالبالغ لبنانل "العرنف

عن عرةانت نبيةرم علة  صةايدي القةدرا  لا ياان  يتبين أن لبنان  ،النتائره ا بالاستناد لل    
نةةة رانتسةةاف العتةةارا ، بينعةةا تترنةةة عرةةانل  فةة  عسةةملت  لتابةةة الرأسةةعات البرةةري البرةةرية الناع

بتدفقةةة  الثقةةةة لا فةةة  الرأسةةةعات البرةةةري، ر  ةعةةةة ليسةةة  فةةة  تةةةران الأ أي أنرفاعليةةةة اسةةةتاداع ، 
 .ه ا الرأسعات ضا  الاستفادم عن رف التدر ف   تنعن، بت العستقبل 

 :تقردنا ه ا النتي ة لل  اةصتين
الرصةيد )رت رالثةان  النتائر الاي ابية نسبيار الت  بققتةا لبنةان فة  الةدليلين الفةرعيين الأ لن: أرلار 

عةقةةةة بظةةةرر  ا تعاعيةةةة رسياسةةةية رثقافيةةةة ترلةةةد  عةةة  الةةةةعن رعنبةةة  عةةةراردا  التةةة( رالتةةةدفق



 3 

رلةةةةي  لرأسةةةةعات الا تعةةةاع  االعيةةةةةم عرتبطةةةة للةةةة  بةةةد عةةةةا بنعةةةر  ا البرةةةرية عيةةةةم تلقائيّةةةةة، رهةةة 
 . الدرلةتداة  ب

، يتصةةةت بفرةةةت أر نقةةة  (دليةةةت الاسةةةتفادم)الةةةدليت الثالةةة   لة فةةة  العسةةةالنتةةةائر السةةةلبية : ثانيةةةار 
البطالةةة العرتفاةةة بةةين ف، البنرعيةةة الااصةةة بالتنعيةةة البرةةرية يةةاف السياسةةا  بتةة  فااليةةة أر 

اد، التاريايةةة لةقتصةةةااةةتةلا  فةة  البنيةةة  لا يفيةةدان عةةن ر ةةةردال ةةاعايين، ره ةةرم النفةةاوا  
 .بقدر عا ينعان عن عد  فاالية الإدارم الاقتصادية

فةة  تاةيةةة التنافسةةية رالتبةةرت نبةةر اقتصةةاد الرأسةةعات البرةةري  تاةة  أهعيةةة أن ار،علةة  الدرلةةة ل 
التة  الترارةة  رقد يساعدا عل  تاطة العارفة، عا يعن  لبنان عناعة عا ف  عرا تة الاةعا  

 .تتدد استقرارا


