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ّيو ّاجروءاءاوّمالاوءاءاوّمالياوم كوّالأداءّالحكومي ّلاو عّموكمّككيوعّمقدّ  ،ّدلو   ّخلاوءّم ونّ   
بأاووءمّييووكّ حوود ّّّاجكيووك الأاووماوّم كشوو ةّّم وون ووكسكتّيوودًمءا ّ،ّةشوونم ّالدملووإداءةّّالفشووعّ وو 
ّ،ل بءال يوواّاليفء ووةم وونّالووءنمّيو ّّ،ميونرءءااوو ّال بكوكك ّ وو ّاتقيدووكدّّالاو  ةحضوومءّ السكوت،ّ

كوووكّتّبووودّيووو ّاليي  ووو ّبووو  ّاليووودلاعّا ،ّمبووو  ّالييكءاوووكوّلحكووومي ّاليكووويسمّ ووو ّا كاوووكوّيسءم وووةمً
ّمبءّقكماوّالشأك  ّالسكمّماللاكصالا  م ةّالي ّيي  ّب  ّ ّّ.ن ءّيءئ ة،ّمييء 

لومّدو حوّ حمال،وك،ّإكيوك ّمبكوكءّاللا وكءاوّالسكيوةّم ونّكحومّ حاووّّالا كاوةّ ًودا ي ّ ًومّّإ ّ 
ووكّالكووكتّبيووعءّإءادي،ووم،ّة وو ّإ ووكءّيفضوو  وّريكم وومّ،ّكيووكئمّييككووةّ قدوون ّملووئ ّلوومّ كوو ّ لايكءً

 وووم ّيووو ّّ،،كّمكووومة ًووودا السبووو ّباوووماك  ّاليبوووكدع،ّ مّ وووء ّّملاوووءوّيبوووكدقّالاوووموّيووو ّمسكئف،وووكّ
،ّالييبك كوةّالغك وكوّالفءد وةء ّبو  ّيا  وعّاليضوكلح و ّ رو ،ّةّباومةّ  ّيكم ّيمرمدّماربكوّالدملة

ملو تّ يوكمّالدملوةّّ.  ّالدمعّال،شةّ يحاوّي اكئ كّ مب  ّالدكلحّالسكمّالذيّتّّب  ًّذهّيرييسةّم 
كإت ّ  ّّ كسوووودمّاتاوووياءاءّحووو   ضووووء بةّّالري وووو م ووونّّليفووووء ليحوووودّيوووو ّاللااوووكئءّمّّ،يوووودل ّبووودلمً

لسكوووتّ  دووو ءّيووود ءمّالا كاوووكوًّووومّ كفاووو،مّيدووودءّاتلاوووي عّماوووب ّ،ّتّ  ّ حدوووعّااليوووما  
ّالأ يوكو،م ونّ  ّّ.اتاياءاءض كمّ يو ّال بكوكك   ّ  ّ ّ فيوءّّيحء و ّخلوةّالا كاوةّ و ّاوب عّحوع 
مباًييكيووووك ّ بوووودماّ يووووكّ دووووء مكاّيوووو ّاًييووووكمّّالأقووووع ووووما يّم وووونّّ،ميدووووكلح،مّاليشوووويءكةّحكضووووءً

ن وءّّالبس ودّ مّياوياب ،مّ ياو،مّالضكءبةّ و بيشكن ،مّ ةّيكّ ملمكاّي ّمكك،ّمّالييكك اةّلاضك كًم
ّّ.اليكسمء
ذا اتقيدوووكدّب،ووكّّ ضووو ء ،ّينشوووءا ّم وونّالك ف وووةّاليوو 7002ّّمووكمالحكميووةّ ووو ّّ داءّكاميبءكووّما 

ّب ء اووةّ دوّإلوونّياووء  ّاكياووكعّ د ووءوّالسر ووةك وو ّ اووكء ّ،ّالاوو  ةّإاووكءةّااوويلاداميحوووّم ووأةّ
الودمعّّ..مالفوكءوّبو  ّالحوكلي  ّماضوحّ.يأ ميوةّإلونّدملوةّ كشو ةّملةي ّدّ،  ّا  مّاليدك  لبكك ّ

يحيووك ّّ ك،ووكاترييكم ووةّماليكء لا ووة،ّ يّييووتّبكلضووءمءةّاليما اووكوّّتّبحكرووةّإلوونّح وومعّاليأ ميووة
  ووو تّالدملوووةّالفكشووو ةّّ يوووك،ّالكسوووكمّ ووو ّبوووك  رذء وووةّيحووومتوّّملووو تّإلووون ا كاوووكوّلّإدووو  ّإلووون

وذاّالحودّيو ّاليغ  وءتًّومادةّ  ،وك،ّمّّ وةرذءّيءارسوةّ يكي،كّإت ّالا وكمّب ل بكوك ّم ونّيابوعّتّ كقوةّّمً
ّ.ّميحيعّيبسكياّخركءه
 اويدم ّيو ّماضوس ّ،ّإلنّدملةّياوياءةّبكلفشعاتيركهّاليسككتّي ّدملةّي،ددةّالسبمءّ  ّّإ ّ 

ّدوداءي،ك  كوم ّ و ّ،ّيغوك ءّحينّ غدمّييكككّيءي  ّالأملم كوّم ونّكحوم،ّبد ءةّكك ذةالا كاكوّ
السيووووعّم وووونّحووووعّّم،ّالا كاوووو ّمالووووم ك ل اووووياءاءّّةماتقيدووووكد ّة ّّاترييكم وووومّا وووووّالشووووءّيح



7 

 

يوووأي  ّالسوووءم ّالي ئيوووةّل اووو ءّبربوووكوّ ووو ّّم،ّاليوووكمّالفشوووعاليشوووك وّيكسوووك ّل اوووام ّ ووو ًّكم وووةّ
ّ.الي ّيشغ ،كًّيممّالك،ضة ء وّاليكك اةّالدمل ةّكشأ ّالسد دّي ّالدمعّ

إلووونّّماليووودًمءّاتقيدوووكد   ّتّ سووومدا ّ اووو ّاجلافوووكو  ّ ةّلاووودّ س،وووءوّيرءبوووةّالأشووو،ءّاليكضووو
،ّ لاوء ّومااويبسدلا وكءاوّّوّ  اّالاو  ةاايحضءّيادمدّّالءاً ،ّبعّإلنّياكءسءم ّاتكااكمّ

ّالأيوو   وو ّياووم ةّّتّ الوووّييء وو ّدم ّيبووءءالحكميووةّّّ  7002ّ يوور  ّ س،ووءّيشووءممّيما كووةّ
يو ّّاللا وميإلونّب و ّءلادوي ّّياوكءمّ ك،وكحو  ّ  ّّ،إقءاءّالضء بةّاليمحدةّم نّالدلاعّمالبحء ةّ

وذاّمتّبكلياكءّالاككمك ّاليفيء ّاحيءايواّالءاًكةّم نّالسمائدّدم ّاًييكمّبيأر ءّالأ ية ّبسو ،ّمً
الاووكةّاليكاضوو ةّم وونّكحوومّيسب ووءّّمقوودّ بووء و.ّكيووكئمّاللا وو ّبوو  ّ يوومءّالاوو  ةّمشوونم ّالا كاووة

مدّممو:ّ و ممكيوكّّملو تّ و ّلاضومّحوءا ّالا كاوةّ، شنّالمممدّ  ّ يم ّيدكلحّالا  ةييك  ّ
يوكّاتميوكءّإموكدةّّمممودّ،لمض ّيلاكء ّللأ يوة3ّبكء تّالحكمي ،ّممممدّينييءّّاجد  مءقةّ

لومّيياودمّّ،3 س نّالءنمّي ّيءمءّ حدّمشوءّشو،ءا ّياء بوك ّم ونّيونييءّبوكء تّ.ًّدياّمدما ّييم 
ّالأيوووماعّيووو ّيريووومم%70ّيريوووممّالياوووكمداوّاليووو ّي اكًوووكّلبكوووك ّملووومّ ووويلا ّ،ّاجدووو  لا ووونّ
ءبوووو ّحيوووونّا  ّّكووووكل،مّ    كسيووووم ّبووووكلس نّلاووووكء ّيكووووك ل،مّبسوووودّّالحووووء ّ يووووكّييضووووءءمّالياووووءءة،

ّ..ّاليسم ضكوّاليايحاة
ياك ضووكوّذاوّم قووةّبكلاوو كدة،ّّااوويكدوّإلوون،ّةح وومعّالي مميووالّ  ّ ّالفشووعيووكّ   وودّيوو ّلا وومءةّ

اتاوووويا عّحوووودمدّّماليفووووكم ّم وووونم وووونّ اووووكتّالدووووء ّيوووو ّالءدوووو دّالووووم ك ّّقكيوووووّ يّ ك،ووووك
دوكدموّالكاوودّالوودمل ّ وو ّّ ووداليوكل ّمالكاووديّ   اوووّّ س وونّالدووس دّ. وو ّايلاوكذّالاووءاءّالياويم ّبووا

يبووك نّالحكميووةّال بككك ووةّيوو ّّ س،ووءم وو ّشووأ ّإمووكدةّاتميووكءّيءاقبووةّالا كاووكوّممضوو ّالشووءم ،ّ
تّ ءقوونّإل وواّّ  ًّكوك ّءب ووكّ  ءّب،ووكّاليووككحم ّياووكمداي،مّيو ّر،ووةّ لاووء ّر،وة،ّمال ء اووةّاليوو ّ ود

لاكءر وووةّدالا  وووةّمّّقضوووك كالشووو ّبووو  ّء ووو ّخروووكءّالحوووء ّمبووو  ّيحا ووووّ قدووونّيككاووو ّييككوووةّ ووو ّ
ّ.يسءم ة

ّالأاوووئ ة يوووءّيحووووّقووومتّّتّبووودّما الوووذيّيحوووديّبكوووكءّالدملوووة،ًّوووذاّ امدكوووكّ  ضوووك ّم  ضوووك ّإلووونّّ
ووكّبداًووةمّّالحكاووية، اقيدووكدّاليوود اكوّاليشووءم ةّ:ّلأ ووةّدملووة ّ يّاقيدووكدّكء وودّكووءاءا ّاووناعميّ كرءً
ي ا وووكّالوووذيّ حووويكمّإلووونّّاجكيوووك اقيدوووكدّّ مالييا بوووة،ّّم اوووماقا ووومائ ّالوووكف ّّاقيدوووكد مّ،ّماليك فوووة
  ّ ووويمّتّ يكوو ّالووويلا صّيكوواّإتّبسوودّّلبكوووك ّ سووكك ّيوو ّاحياوووك ّيوو ي ّ  ،ّمبيووكّي ووم ءةيكك اوو  ةّ
ي وو ةّّاليماسبوةّم وونّروذ ّاليود اكو  ّّح و مّ،ّالكسووكمّ ميوكو و ّّاليأيملووةّاجدو حكوّااوي سك 

ال،كم ووةّّحوودمدتّ يكوو ّاليا  ووعّيوو ّشووأك،كّءنوومّمماءضوو،كّالرككب ووة،ّ ووم ّبوودءّالءح ووةّاليسككاووةّيوو ّ
يووم  ءّّيوو ّالبوودءم وونّ  ّ كووم ّبوو  ّاللا ووكءاوّالر رووة،ّي  وو ّءبيووكّي رووك ّّ "ّاليكووك وّا يكووة"إلوونّ
ّاّ  يووءّاليووماءدّاللاكءر ووةّّمحدوومعّم وونّالياووكمداوّمّيرسووعّالاتاووياءاءّّيكفووع،ّكووةيي ّإكيكر ووةبكوونّ

ّ.ّمكد ك ّتّ اي  مّكعّي  ّالياكميكوّاللا  ءة
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الاووو  ة،ّمق  وووعّيووو ّي  ووودّيووو ّالا كاوووةًّووومّّ،  ييوووااتقيدوووكدّال بكوووكك ّل لاوووءم ّيووو ّيووكّ حيكرووواّ
ةّ  كي م،ووكّالي، يكووم ّم وونّالاوو  ّ يووك،ّييكممووم ّمذممّيير ووعحا ا ووم ّشووءككءّ كلا كاووةّ لامضوو،كّ

يوو ّاللاووكء ،ّمالءا ضوو  ّبكلءممكووةّالياك ضووكوّاليكوود س  ّبءممكووةّل ا ووكمّبكووعّ كوومامّّ ملئوو اليووماءد،ّ
 .ّدالا  ةّيريءةّياكميةكفا،كّ  ةّ


